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INTRODUCCIÓN 

 

El presente informe de Autoevaluación con fines de renovación de la Acreditación de alta calidad 

de la Licenciatura en Artes Plásticas, de la Facultad de Artes de la Universidad de Antioquia 

(2015-I - 2019-II), presenta la importancia de este proceso para el programa especialmente para 

su mejoramiento y transformación continua durante el periodo de evaluación..  

 

El Programa obtuvo en agosto de 2013 la Acreditación mediante la Resolución No 10538, 

derivada del proceso de autoevaluación  llevado a cabo en 2012. Como resultado de ese proceso 

se evidencian asuntos que requieren intervención  y también se cuenta con las sugerencias 

propuestas por los pares CNA. Gracias a estas, se impulsaron una serie de reformas que 

permitieron que el Programa realizará la transición, de la versión 1445 a la 1436, lo que implicó 

una transformación curricular hacia una mayor flexibilización, interdisciplinariedad e 

integralidad. 

 

El informe describe la realidad del Programa el desarrollo histórico de sus agentes y procesos, la 

actualidad de los saberes los cuales, desde una mirada integral y objetiva, hacen valioso este 

ejercicio de autoevaluación para la toma de decisiones que contribuyan con el mejoramiento 

continuo y la excelencia del Programa. Finalmente, a partir de ese escenario, se identifican las 

fortalezas, oportunidades y  necesidades que habrán de orientar las acciones de un Plan de 

Mantenimiento y Mejoramiento para la Licenciatura. 

 

Este proceso cumplió con sus objetivos pues contó con la participación de la comunidad 

académica y de sectores externos a la Universidad.  

 

Es primordial dar relevancia al anterior proceso de acreditación en cuanto constituyó una manera 

importante de radiografiar aquellos aspectos del Programa que lo diferenciaban de otros 

programas del país en el sentido del valor que le dio a la formación disciplinar y a su relación con 

los procesos pedagógicos. e igualmente de aquellos aspectos que requerían un proceso de 

mejoramiento que permitirán transformar aquellos elementos en los que aun es necesario trabajar 

para que el Programa alcance los índices de calidad esperados.  
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CAPÍTULO 1: PRESENTACIÓN INSTITUCIONAL Y DEL PROGRAMA 

 

1.1 Presentación de la Universidad 

1.1.1 Breve presentación de la Universidad 

 

La Universidad de Antioquia es producto de una iniciativa antioqueña que se hizo efectiva en 

1803, cuando inició sus labores en Medellín. En su transcurso histórico, la Universidad ha recibido 

los nombres de Colegio Académico, Colegio Provincial de Medellín, Colegio del Estado, Colegio 

Central de la Universidad, Colegio de Zea, Universidad Técnica de Antioquia y, el actual, 

Universidad de Antioquia. En la década de los sesenta, se llevó a cabo la construcción de la Ciudad 

Universitaria, con la consiguiente ampliación de cobertura y del número de profesores y la 

creación de nuevas carreras y facultades. Hoy, sigue siendo un proyecto de la región antioqueña 

que busca, a través del desarrollo científico, aportar en el camino hacia la construcción de un país 

moderno, democrático y pluralista.  

 

Según el Estatuto General, Acuerdo Superior 1 de 1994, La Universidad de Antioquia es una 

institución estatal del orden departamental, que desarrolla el servicio público de la educación 

superior, creada por la Ley LXXI del 4 de diciembre de 1878 del Estado Soberano de Antioquia, 

organizada como un ente universitario autónomo con régimen especial, vinculada al Ministerio 

de Educación Nacional en lo atinente a las políticas y a la planeación del sector educativo y al 

Sistema Nacional de Ciencia y Tecnología. Se rige por la Constitución Política de Colombia de 

1991, por las leyes 30 de 1992 y 1188 de 2008, el Decreto 1075 de 2015, el Decreto 1330 del 25 

de julio de 2019 y por las demás disposiciones que le sean aplicables de acuerdo con su régimen 

especial, y por las normas internas dictadas en ejercicio de su autonomía.  

 

La Universidad de Antioquia desarrolla su quehacer direccionada por los siguientes principios: 

Igualdad, Responsabilidad Social, Autonomía, Universalidad, Libertad de Cátedra y de 

Aprendizaje, Normatividad, Convivencia, Excelencia Académica, Interdisciplinariedad, 

Autoevaluación, Cooperación Interinstitucional, Participación, Asociación, Derecho 

Universitario de Petición, Debido Proceso, Planeación, Descentralización, Regionalización, 

Realidad Económica y Administrativa, y Prevalencia de los Principios sobre toda la Normatividad 

Interna.  

 

Doscientos diecisiete años después, la Universidad conserva sus postulados iniciales. Ella es 

considerada el proyecto cultural colectivo más importante de Antioquia, y se ha convertido en un 

referente académico e investigativo de Antioquia, de Colombia y de América Latina. Continúa 

fiel a los principios que le confieren su identidad, a saber: la docencia, la investigación, la 

extensión, la excelencia académica, la interdisciplinariedad, la responsabilidad, la igualdad, la 

normatividad, la convivencia y la cooperación interinstitucional, entre otros. 

 

La Universidad de Antioquia es la universidad pública más grande del Departamento de 

Antioquia, con sedes y seccionales en el Valle de Aburrá (sede de la capital, Medellín) y en ocho 
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regiones del Departamento. Cuenta con 14 facultades, cuatro escuelas, cuatro 

institutos y cuatro corporaciones.  

 

Para el primer semestre de 2020 se ofertaron 82 programas de pregrado, en los niveles técnico 

profesional, tecnológico y profesional en Medellín y las regiones del Departamento de Antioquia 

y 5 en modalidad virtual; 10 doctorados, 12 maestrías, 31 especializaciones médico-quirúrgicas y 

36 especializaciones.  

 

En diciembre de 2019, 47 programas de pregrado y 33 programas de posgrado: 12 doctorados, 12 

maestrías y 9 especializaciones médicas, clínicas y quirúrgicas, se encuentran acreditados.  

 

Los estudiantes matriculados en 2019-2 fueron 36.827, de ellos 33.319 (90,5%) en pregrado y 

3.508 (9,5%) en posgrado; 30.514 (82,9%) matriculados en la sede de Medellín y 6.313 (17,1%) 

en las seccionales y sedes regionales. En 2019 se graduaron 6.252 estudiantes: 74,2% de pregrado 

y 25,8% de posgrado. 4.751 estudiantes de Medellín y de las sedes y seccionales presentaron en 

2018 las pruebas SABER PRO, el 41,7% se ubicó en quintiles superiores al 5. 

 

A finales de 2019 la Universidad contaba con 1.965 profesores regulares y ocasionales, de los cuales 

856 tenían título de doctorado, 693 título de maestría, 262 con título de especialidad médica, 82 de 

Especialización, 71 de pregrado y 1 de tecnología. Para ese momento, los profesores de cátedra eran 

6.122, de los cuales 416 tenían doctorado, 2.451 tenían maestría, 1.883 tenían pregrado, 292 

especialidad médica, 1.016 eran especialistas y 64 eran tecnólogos.[1] 

La titulación de los 8.087 profesores es la siguiente: 1.272 (15,8%) doctores, 3.698 magísteres y 

especialistas médicos (46,0%), 1.098 especialistas (13,3%), 1.954 profesionales (24,1%) y 65 

tecnólogos (0,8%). El 92,2% de los 1.965 profesores regulares y ocasionales tiene título de doctorado, 

maestría o especialización médica. 

 

 

[1] http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/data-udea/gestion/profesores 

 

 

De acuerdo con la última medición de Colciencias (Convocatoria 833 de 2018), publicada en 

diciembre de 2019, la Universidad cuenta con 273 grupos de investigación, 122 (44,6%) 

clasificados en categorías A1 y A y 617 investigadores, de los cuales el 24,0% fueron clasificado 

como eméritos y sénior, el 22% asociados y 54% junior.  

 

En los últimos 5 años, se han citado en Scopus un promedio anual de 1.151 artículos en 27 áreas 

de conocimiento referenciadas y se obtuvieron 25 nuevos registros de propiedad intelectual.  
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La Universidad de Antioquia fue la primera Institución de Educación Superior pública 

a la que se le otorgó Acreditación de Alta Calidad en el año 2003. El MEN, bajo la Resolución 

16516 del 14 de diciembre de 2012, le confirió la renovación de su acreditación institucional por 

el máximo periodo posible, 10 años.1. 

 

1.1.2 Resumen de la misión, visión, objeto, principios y proyecto educativo  

 

La Universidad de Antioquia es un ente autónomo de carácter público.  Plantea su Misión en el 

Estatuto General, que la define como patrimonio científico, cultural e histórico de la sociedad 

antioqueña y del país.  Ofrece educación superior con criterios de excelencia académica, ética y 

responsabilidad social orientados a la formación integral de toda su comunidad; por lo tanto, actúa 

como centro de creación, preservación, transmisión y difusión del conocimiento y de la cultura.  

La misión se incluyó en los Planes de Desarrollo 1995-2006, 2006-2016 y se ratificó en el actual 

plan 2017- 2027. 

 

Misión de la Universidad de Antioquia:  

 

La Universidad de Antioquia, patrimonio científico, cultural e histórico de la comunidad 

antioqueña y nacional, es una institución estatal que desarrolla el servicio público de la educación 

superior con criterios de excelencia académica, ética y responsabilidad social. En ejercicio de la 

autonomía universitaria, de las libertades de enseñanza, aprendizaje, investigación y cátedra que 

garantiza la Constitución Política de Colombia, y abierta a todas las corrientes del pensamiento 

cumple, mediante la investigación, la docencia y la extensión, la misión de actuar como centro de 

creación, preservación, transmisión y difusión del conocimiento y de la cultura. La Universidad 

forma, en programas de pregrado y posgrado, a personas con altas calidades académicas y 

profesionales: individuos autónomos, conocedores de los principios éticos responsables de sus 

actos, capaces de trabajar en equipo, de libre ejercicio del juicio y de la crítica, de liderar el cambio 

social, comprometidos con el conocimiento y con la solución de los problemas regionales y 

nacionales, con visión universal. Como querer fundamental, y en virtud de su carácter 

transformador, la Institución busca influir en todos los sectores sociales mediante actividades de 

investigación, de docencia y de extensión; está presente en la vida cotidiana de la sociedad por 

medio de la actividad profesional de sus egresados; vela por la formación de hábitos científicos y 

por la creación de estrategias pedagógicas que desarrollen la inteligencia y creatividad, orientadas 

al mejoramiento de la vida, al respeto a la dignidad del hombre y a la armonía de este con sus 

semejantes y con la naturaleza. La Universidad propicia el cambio y avance de la sociedad, y 

participa en la integración de esta con los movimientos mundiales de orden cultural, científico y 

económico; selecciona con esmero, perfecciona, capacita y estimula a sus profesores, empleados 

y trabajadores, para que el trabajo colectivo, creativo y organizado, permita cumplir con eficacia 

y calidad los objetivos institucionales; facilita el acceso a la Educación Superior, basada en el 

principio de igualdad, a las personas que demuestren tener las capacidades requeridas y cumplan 

las condiciones académicas y administrativas exigidas” (Universidad de Antioquia, 1994). 

 

Visión de la Universidad:  

                                                
1 Datos suministrados por la Vicerrectoría de Docencias y la Dirección de Posgrado.  
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“En 2027 la Universidad de Antioquia, como institución pública, será reconocida nacional e 

internacionalmente por su excelencia académica y por su innovación al servicio de la sociedad, 

de los territorios y de la sostenibilidad ambiental”. 

 

Objeto: “La Universidad de Antioquia tiene por objeto la búsqueda, desarrollo y difusión del 

conocimiento en los campos de las humanidades, la ciencia, las artes, la filosofía, la técnica y la 

tecnología, mediante las actividades de investigación, docencia y extensión, realizadas en los 

programas de Educación Superior de pregrado y de posgrado con metodologías presencial, 

semipresencial, abierta y a distancia puestas al servicio de una concepción integral de hombre”.  

 

Principios y valores: Son principios de la Universidad, planteados en el Estatuto General, entre 

otros: Igualdad, responsabilidad social, autonomía, universalidad, libertades de cátedra y de 

aprendizaje, normatividad, convivencia, excelencia académica, interdisciplinariedad, 

autoevaluación.  

 

Principios curriculares: Son principios curriculares de la Universidad, la formación integral, la 

interdisciplinariedad, la flexibilidad, la integralidad, la inclusión y la internacionalización. 

 

En la Universidad, el Proyecto Educativo Institucional se plantea en el Estatuto General y en los 

siguientes documentos y sistemas que lo expresan y lo concretan: Plan de Desarrollo vigente 2017-

2027 (adoptado por el Acuerdo Superior 444 de 2017), Estatuto Profesoral, Estatuto Básico de 

Extensión, Sistema Universitario de Investigación, Sistema Universitario de Posgrado, Sistema 

de Bienestar Universitario, Estatuto Presupuestal, Estatuto de Propiedad Intelectual, Reglamento 

Estudiantil de Pregrado, Reglamento Estudiantil de Posgrado, Programa de Egresados, entre otros. 

. 

Proyecto Educativo Institucional: 

 

En la Universidad, el Proyecto Educativo Institucional-PEI se plantea en el Estatuto General y en 

los siguientes documentos y sistemas que lo expresan y lo concretan: Plan de Desarrollo vigente 

2017-2027, Estatuto Profesoral, Estatuto Básico de Extensión, Sistema Universitario de 

Investigación, Sistema Universitario de Posgrado, Sistema de Bienestar Universitario, Estatuto 

Financiero, Estatuto Presupuestal, Estatuto de Propiedad Intelectual, Reglamento Estudiantil de 

Pregrado, Reglamento Estudiantil de Posgrado, Programa de Egresados, entre otros. 

 

1.1.3 Políticas universitarias 

Políticas sobre profesores: Las relaciones entre la Universidad y sus profesores están reguladas 

por el Estatuto General de la Universidad: Acuerdo Superior 1 de 1994, el Estatuto Profesoral: 

Acuerdo Superior 083 de 1996 y el Estatuto del Profesor de Cátedra y Ocasional: Acuerdo 

Superior 253 de 2003. 

 

Políticas sobre estudiantes: Las relaciones entre la Universidad y sus estudiantes están reguladas 

por el Estatuto General, Acuerdo Superior 1 de 1994 y por el Reglamento Estudiantil, Acuerdo 

Superior 1 de 1981, con todas sus adiciones, modificaciones y reglamentaciones expresadas en 

acuerdos superiores, resoluciones rectorales, acuerdos académicos y de consejo de facultad.  



 

14 

 

 

Política sobre egresados: En el Estatuto General, Título sexto, Capítulo I, artículos 97 – 99 se 

define la política de la Universidad en lo referido a los egresados. El Programa de Egresados, 

adscrito a la Vicerrectoría de Extensión, fue creado por el Acuerdo Superior 108 de 1997 con el 

objetivo de mantener, mejorar y promocionar las relaciones de la Universidad con los graduados, 

en la búsqueda de fines académicos, laborales y culturales.  

 

Política de investigación: El Estatuto General, en su artículo 14, declara que la investigación 

tiene como finalidad la generación y comprobación de conocimiento y la producción y adaptación 

de tecnologías para la búsqueda de soluciones a los problemas de la región y del país. La actividad 

de investigación está reglamentada por los Acuerdos 204 de 2001 y 386 de 2011 que definen el 

Sistema Universitario de Investigación (SUI). Desde 1993 la Universidad se integró al Sistema 

Nacional de Ciencia y Tecnología, liderado por COLCIENCIAS, y asumió como una de sus tareas 

básicas transferir las políticas de este Sistema a la Universidad de Antioquia. 

 

Política de extensión: El artículo 15 del Estatuto General declara que la extensión expresa la 

relación permanente y directa que la Universidad tiene con la sociedad, opera en el doble sentido 

de proyección de la Institución en la sociedad y de ésta en aquélla; se realiza por medio de procesos 

y programas de interacción con diversos sectores y actores sociales, expresados por medio de 

actividades artísticas, deportivas, científicas, técnicas y tecnológicas, de consultorías, asesorías e 

interventorías, de programas destinados a la difusión de las artes, los conocimientos y al 

intercambio de experiencias, las prácticas estudiantiles y los programas de formación continua. 

La Política de Extensión está definida en los Acuerdos Superiores 124 y 125 de 1997, Estatuto 

Básico de Extensión Universitaria y Política de Extensión, respectivamente.  

 

Política de internacionalización: La Política de Relaciones Internacionales fue establecida en el 

Título Undécimo del Estatuto General de la Universidad y reglamentada mediante Acuerdo 

Superior 191 de 2001. Este Acuerdo refuerza el principio de la universalidad contemplado en el 

artículo 8 del Estatuto en mención, y para el cumplimiento de su misión, propone la 

institucionalización del papel internacional de la Universidad en su “quehacer académico y 

científico, como parte esencial de su desarrollo curricular, cultural y social”. 

Política de calidad: El Acuerdo Superior 430 de 2014, establece el concepto, la política y los 

elementos esenciales de la calidad institucional. Para la Universidad la calidad es una cultura que 

permite potenciar las mejores cualidades de su talento humano, sus procesos, productos y servicios 

en concordancia con las necesidades y expectativas de la sociedad. La Política de Calidad está 

fundamentada en la ética y en la responsabilidad social.  

 

Política de Responsabilidad Social Universitaria: Mediante el Acuerdo Superior 463 de 2019 

la Universidad de Antioquia adopta la Política de Responsabilidad Social y la define como “el 

desarrollo de la autorreflexión sobre las dinámicas de la Universidad, basadas en la ética como 

principio, la definición de sus grupos de interés y las relaciones que estos establecen con la 

Institución…” La Política de Responsabilidad Social define también su objeto, principios que la 

rigen y objetivos. 

 

Política de Gestión Integral de Riesgos: Acuerdo Superior 453 de 2018. La Universidad de 

Antioquia se compromete a gestionar de manera integral los riesgos institucionales y a emprender 
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las acciones necesarias para proporcionar una seguridad razonable en el cumplimiento 

de su misión y en procura de la sostenibilidad, el desarrollo y el bien común. 

 

Política de bienestar institucional: El Sistema de Bienestar Universitario de la Universidad de 

Antioquia, establecido por el Acuerdo Superior 173 de 2000, busca acompañar a los estudiantes, 

profesores, empleados y jubilados en su proceso académico y/o laboral, con el fin de generarles 

calidad de vida, formación integral y sentido de comunidad.  

 

Política financiera: Los Acuerdos Superiores 350 de 2007, Estatuto Financiero y 121 de 1997, 

Estatuto Presupuestal, constituyen las normas para el manejo financiero y presupuestal de la 

Universidad, en consecuencia, todas las disposiciones en esta materia: los procesos 

presupuestales, contables, de tesorería y todas las actividades de carácter financiero realizadas por 

la Universidad, se ciñen a lo establecido en dichos Estatutos. La Universidad de Antioquia como 

institución pública, cuenta con todos los sistemas y controles legales y administrativos, necesarios 

y ceñidos a los mandatos legales e institucionales para el manejo de sus recursos financieros.  

 

Política de propiedad intelectual: La Resolución Rectoral 21232 establece el Estatuto de 

Propiedad Intelectual de la Universidad, en este se expresa que la Universidad incentiva la 

producción intelectual de sus profesores, estudiantes y servidores mediante un apropiado 

reconocimiento de los derechos morales y patrimoniales. 

 

1.1.4. Papel que desempeñan los pregrados en la institución 

 

La Universidad ofrece pregrados en los distintos niveles de formación: técnico, tecnológico y 

profesional, en las sedes y seccionales de Medellín y las regiones del Departamento de Antioquia.    

 

En el Plan de Desarrollo 2017–2027, Tema Estratégico 1, Objetivo Estratégico 1, “Articular la 

investigación y la extensión a la docencia para la formación integral de excelencia académica” se 

propone, entre otros aspectos:  la formación integral y humanista comprometida con la 

construcción de paz, la democracia, la justicia social, el bienestar y la responsabilidad con el 

ambiente y la biodiversidad; el desarrollo de políticas curriculares, con didácticas y pedagogías 

actualizadas, que atiendan al principio de excelencia académica a través del desarrollo de las 

disciplinas y las profesiones, la integración de saberes, la solución de problemas y la integración 

de los egresados a la sociedad; programas de pregrado y posgrado que interroguen problemas 

globales y locales; procesos de internacionalización con una visión geopolítica que conecten a la 

Universidad con el mundo y procesos de autoevaluación instaurados como una cultura 

universitaria. 

 

En el Tema Estratégico 2, “Ciclos de vida de la comunidad universitaria”, Objetivo Estratégico 1, 

“Contribuir a la formación integral de los estudiantes como aporte de la Universidad a la 

sociedad”, la Universidad se propone:  contribuir a la integración a la vida universitaria, la 

formación integral; crear estrategias y condiciones para el desarrollo de las potencialidades 

académicas, científicas, epistemológicas, culturales, éticas, estéticas, deportivas, sociales, 

ciudadanas y proambientales de los estudiantes; desarrollar estrategias de acompañamiento para 
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la permanencia; preparar a los estudiantes para el egreso y el ejercicio profesional con 

responsabilidad social y construir relaciones sólidas con sus egresados. 

 

1.2 Presentación del Programa 

1.2.1 Breve descripción del Programa  

 

La Licenciatura en Artes Plásticas es un Programa de educación superior, de formación de 

educadores en Artes, con una tradición de más de 50 años de historia. Fue creado por Acuerdo 

Superior 44 del 18 de octubre en 1968 del Consejo Directivo de la Universidad de Antioquia, bajo 

el nombre de Licenciatura en Educación con énfasis en Artes Plásticas, con una estructura 

curricular de 160 créditos, en la que predominaban los talleres de pintura, dibujo, decorado, 

cerámica y escultura. Para 1970, se traslada del Conservatorio de Música al Instituto de Artes 

Plásticas de la Ciudad Universitaria. El Consejo Superior de la Universidad, mediante el Acuerdo 

04 del 23 de marzo de 1970, reorganiza académicamente el Instituto de Artes Plásticas y modifica 

el título del Programa denominándose Licenciatura en Artes Plásticas. En el año 1973, se anexa 

el Programa de Artes Plásticas al Instituto de Artes Plásticas, mediante Resolución 0469 del 15 

de octubre del mismo año, el cual recibe aprobación del Ministerio de Educación Nacional (MEN). 

En 1978, la Licenciatura en Artes Plásticas, es aprobada, mediante Resolución 10489 del MEN. 

En 1980, el Instituto de Artes Plásticas, pasa a denominarse Departamento de Artes Visuales y 

junto a la Escuela de Música y Artes Representativas, dan origen oficial a la Facultad de Artes, 

según se establece en el Acuerdo Superior del 05 de agosto de 1980, año en el cual, por Decreto 

080 del MEN, se obliga el traslado del Programa de Licenciatura en Artes Plásticas a la Facultad 

de Educación. Más adelante, mediante Resolución 02700 del 29 de marzo de 1982, el Instituto 

Colombiano para el Fomento de la Educación Superior (ICFES) modifica el título de Licenciado 

en Artes Plásticas, por el de “Maestro en Artes Plásticas2” y renueva la aprobación del Programa 

hasta el 31 de diciembre de 1985. Para el año 1987, el Consejo Superior suspende las inscripciones 

al Programa de Licenciatura en Artes Plásticas, adscrito a la Facultad de Educación, Programa 

que estuvo cerrado durante 10 años (Ver Anexo: 1). Diez años más tarde, por Resolución 

Académica 0646 del 15 de abril de 1997, se reabre la Licenciatura, regresando a la Facultad de 

Artes, con un nuevo plan de estudios, aprobado por Acuerdo de Facultad de Artes, No 007 del 17 

de junio de 1997, cambiando la denominación por: Licenciatura en Educación Artes Plásticas. 

Posteriormente, a través del Acuerdo de Consejo de Facultad N° 005 de 22 de abril del año 2003, 

se formaliza la primera versión del Plan de Estudios 1445.  

 

Entre las recomendaciones de pares académicos del CNA, derivadas del proceso de 

Autoevaluación de 2012 y pertinentes para este proceso de renovación de Acreditación, se planteó 

la necesidad de modificar la estructura curricular del Programa cuyo contenido en el componente 

artístico correspondía a un 76% del plan de estudios. Pese a ser un Programa de formación de 

maestros, el contenido en pedagogía general y didáctica era reducido. La Licenciatura hizo 

                                                
2 El Programa de Artes Plásticas, tendrá diferentes modificaciones y versiones, durante 1992 y 1993, a través de los 

Acuerdos N° 001 y N° 002 respectivamente, el Consejo de Facultad cambia la estructura del plan de estudios, y se 

introducen ajustes menores, fijados en los Acuerdos N° 004 del 8/03/1995; N° 006 del 21/01/1997; N° 0646 del 

15/03/1997; N° 013 del 30/061998; N° 024 del 24/02/1999, N° 031 del 13/08/999; N° 001 del 13/04/2004. 
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efectivo un plan de mejoramiento, a través de acciones dialógicas, plurales, 

horizontales e integrales con la comunidad educativa que permitieran el desarrollo de la reforma 

curricular del Programa, problematizando la relación entre saberes pedagógicos y artísticos. Este 

proceso se concretó, a través del Acuerdo del Consejo de Facultad de Artes N⁰ 006 de febrero 22 

de 2017, el cual aprobó la reforma curricular del Programa, modificando su denominación por: 

Licenciatura en Artes Plásticas -1436, Código SNIES: 106571 - ICFES 10753, en cumplimiento 

del Decreto 02041 de 2016, del Ministerio de Educación Nacional MEN.  

 

La duración del Programa es de 10 semestres académicos, se desarrolla en jornada diurna de 6:00 

a.m. a 10:00 p.m. El título otorgado es el de: Licenciado en Artes Plásticas. Entre los requisitos 

de grado constan: el cumplimiento de 161 créditos que hacen parte de la formación básica, los 

talleres integrados y las prácticas profesionalizantes, un curso de Formación Ciudadana y 

Constitucional y de Competencia en Lecto-Escritura en Lengua Extranjera, la realización de una 

monografía (sistematización de una experiencia de construcción de una propuesta pedagógica), 

aprobada por el Comité de Carrera. El Programa está orientado a bachilleres generales, con énfasis 

en artísticas y a personas con otra formación de pregrado interesadas en esta área profesional.  

 

En consonancia con los principios misionales de docencia, investigación y extensión 

universitarios, la Licenciatura forma docentes en Artes Plásticas con conocimientos humanistas y 

disciplinares, con competencias pedagógicas en las Artes, proyectadas al sector formal e informal, 

en entornos escolarizados y no escolarizados, para la enseñanza, la producción artística personal 

y colectiva, generando impacto social y cultural en la Educación Artística de los colombianos.  

 

1.2.2 Información básica del Programa  

Institución: Universidad de Antioquia 

Origen: Oficial 

Carácter Académico: Universitario 

Institución acreditada: Resolución 16516 de 14 de septiembre de 2012 

Nombre del Programa: Licenciatura en Artes Plásticas 

Código SNIES: 

Resolución de Acreditación:  

106571 - ICFES 10753 

Resolución 10538 de 8 de agosto de 2013 

Nivel de formación: Profesional 

Título que otorga: Licenciado en Artes Plásticas 

Metodología: Presencial 

Duración: 10 semestres 

Número de créditos: 161 
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Campo amplio: 01 Educación 

Campo específico: 011 Educación  

Campo detallado: 
0114 Formación de docentes con asignatura 

especial 

Periodicidad de la admisión: Semestral 

Estudiantes matriculados: 264 

Norma interna Plan Estudios: 
Acuerdo Académico 520 del 23 de marzo de 

2017 

N° Resolución Registro 

calificado: 
Resolución 25120 de 17 de noviembre de 2017 

Número de Graduados: 209 

El Programa está adscrito a:  Facultad de Artes 

Dirección: Ciudad Universitaria. Bloque 24 of. 123 

Teléfono: (574)  219 58 93 

E-mail: acreditacionlicenciaturartesplasticas@udea.edu.

co 

departamentoartesvisuales@udea.edu.co 

 

 

 

CAPÍTULO 2. MARCO DE REFERENCIA 

2.1. Descripción de referentes 

 

La Institución y el Programa tienen autonomía para decidir los referentes a partir de los cuales 

quieren valorar la evolución y comportamiento de sus programas académicos, durante un periodo 

de tiempo determinado por el modelo CNA (5 años). Estos referentes pueden entenderse como 

una base o apoyo para hacer la comparación que el acto de evaluar implica. Por esto, se requiere 

presentar y definir el conjunto de referentes que sirven al Programa para comparar su estado en 

determinado momento, con el fin de producir eventualmente un juicio debidamente argumentado 

sobre su calidad. 

 

Un referente “es un elemento que permite ubicar al programa objeto de autoevaluación dentro de 

un panorama: teórico, histórico, social, cultural, normativo, legal…” (Angulo, F., 2016). Los 

referentes sirven de guía para el análisis; proveen un marco para la interpretación de los resultados; 

mailto:acreditacionlicenciaturartesplasticas@udea.edu.co
mailto:acreditacionlicenciaturartesplasticas@udea.edu.co
mailto:departamentoartesvisuales@udea.edu.co
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permiten la comprensión del programa a partir de las normas internas y externas que 

lo rigen, de su desarrollo histórico; del lugar que ocupa en el contexto y de la comparación con 

sus pares.  Referentes Normativos o legales: ubican al programa en su contexto normativo 

interno y externo. Algunos de ellos son: 

 

Normativa interna 

Estatuto General: Acuerdo Superior 1 de 1994. 

Estatuto Profesoral: Acuerdo Superior 083 de 1991. 

Sistema Universitario de Investigación: Acuerdo superior 204 de 2001. 

Estatuto Básico de Extensión: Acuerdo Superior 124 de 1997. 

Política de Internacionalización: Acuerdo Superior 191 de 2001. 

Estatuto de Bienestar: Acuerdo Superior 173 de 2000. 

Estatuto Presupuestal: Acuerdo Superior: Acuerdo Superior 121 de 1997. 

Estatuto Financiero: Acuerdo Superior 350 de 2007. 

Estatuto sobre la Propiedad Intelectual: Resolución Rectoral de 2005. 

Programa de Egresados: Acuerdo Superior 108 de 1997. 

Reglamento Estudiantil de pregrado: Acuerdo Académico 236 de 2002 que unifica el régimen 

para aspirantes nuevos a los programas de pregrado. 

 

Normativa externa:  

Ley 30 de 1992 por el cual se organiza el servicio público de la Educación Superior en Colombia. 

Decreto 1075 de 2015: Decreto único Reglamentario de Sector Educación.  

Decreto 2904 de 1994: Decreto reglamentario para el Sistema Nacional de Acreditación. 

Lineamientos, guías y orientaciones emitidos por el Consejo Nacional de Acreditación. 

Decreto 1279 de 2002: Por el cual se establece el régimen salarial y prestacional de los docentes 

de las universidades estatales. 

 

Referentes Retrospectivos o Históricos: 

Acuerdo Superior 44 del 18 de octubre de 1968: primera versión de la Licenciatura en Educación 

con Énfasis en Artes Plásticas, con 160 créditos, conformado por talleres de pintura, dibujo, 

decorado, cerámica, escultura, entre otros aprendizajes.  

Acuerdo Superior 04 del 23 de marzo de 1970, en el que se organiza académicamente el Instituto 

de Artes Plásticas y modifica el título del Programa de Licenciatura en Artes Plásticas, segunda 

versión. 

En 1973, se anexa al Instituto de Artes Plásticas, el Programa de Artes Plásticas mediante la 

Resolución 0469 del 15 de octubre, el cual recibe aprobación del Ministerio de Educación 

Nacional (MEN).  

En 1978, la Licenciatura en Artes Plásticas, recibe la aprobación, mediante Resolución 10489 del 

MEN. Acuerdo Superior 5 de agosto 21 de 1980 da origen oficial a la Facultad de Artes. El 

Instituto de Artes Plásticas, pasa a denominarse Departamento de Artes Visuales a través del 

Decreto MEN 080 de 1980, establece el traslado del Programa de Licenciatura en Artes Plásticas 

a la Facultad de Educación.  
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Resolución 02700 del 29 de marzo de 1982 el Instituto Colombiano para el Fomento 

de la Educación Superior (ICFES) modifica el título de Licenciado en Artes Plásticas, por el de 

Maestro en Artes Plásticas3 , aprobando el Programa hasta el 31 de diciembre de 1985.  

Acuerdo Académico 0112 del 2 de septiembre de 1997 cambia su denominación por Licenciatura 

en Educación Artes Plásticas  

El Acuerdo de Facultad de Artes 007 del 17 de junio de 1997 establece que la Licenciatura tendrá 

el mismo plan de estudios del Programa de Artes Plásticas, sumadas algunas materias y prácticas 

pedagógicas.  

El Programa recibe acreditación mediante la Resolución ICFES No 000659 del 25 de marzo de 

1997. 

El Programa recibe modificaciones mediante: Acuerdos de Facultad 0014 de julio 8 de 1998; 025 

del 24 de febrero de 1999; 028 del 15 de junio de 1999, y 040 del 16 de marzo de 2000. 

Resolución MEN 2066 del 14 de julio de 2000, la Licenciatura recibe Acreditación previa del 

CNA, Código 454, por 5 años.  

En 2003, por Acuerdo de Facultad 005 de 22 de abril, se modifica el Plan de Estudios, con registro 

calificado MEN, 1672 del 16 de marzo de 2010, año en que la Licenciatura, extiende el Programa 

a la Sede Oriente. 

En Acta 009 del Consejo de Facultad del 10 de diciembre de 2012, se recomienda al Consejo 

Académico de la Universidad de Antioquia la extensión del Programa en modalidad de 

presencialidad concentrada para la Ciudad de Villavicencio Meta, en el marco del Proyecto de 

Profesionalización en Artes, obteniendo aprobación el año 2013, por Resolución Académica 2576 

del 8 de febrero.  

Como resultado del proceso de autoevaluación realizado en 2012, se obtiene Resolución de 

Acreditación No 10538 del 13 de agosto de 2013 con vigencia de 6 años. 

 

 

Por Acuerdo de Facultad 006 de febrero 22 de 2017 se modifica la denominación por Licenciatura 

en Artes Plásticas. Plan de Estudios 1436, actualmente ofrecido en la Ciudad de Medellín, desde 

el semestre 2018-01, atendiendo a las normas del MEN y el Ministerio de Protección Social, 

respecto a las prácticas tempranas de 50 créditos y al aseguramiento de riesgos laborales; la 

obligatoriedad de 5 niveles mínimos del idioma inglés, la inclusión de la diversidad, la nueva 

normatividad de política educativa, el cambio de denominación, las tics, las competencias 

docentes y áreas fundamentales de las licenciaturas. 

 

Referentes Estratégicos: vinculados a la misión y visión institucionales. Son directrices 

fundamentales que orientan la consecución de los objetivos del programa. Algunos de ellos son:   

Planes de Desarrollo Institucional 2006-2016 y 2017-2027 

Planes de Acción Institucional 2016-2018 y 2018-2021 

Plan de Acción de la Unidad Académica.   

Plan de Acción del Departamento al que se encuentra vinculado el programa. 

Estudios prospectivos del programa. 

Planes de mantenimiento y mejoramiento. 

                                                
3 El Programa de Artes Plásticas, tendrá diferentes modificaciones y versiones. Durante 1992 y 1993, mediante los 

Acuerdos 001 y 002 respectivamente, el Consejo de Facultad cambia la estructura del plan de estudios, y se introducen 

ajustes menores, fijados en los Acuerdos 004 del 8/03/1995; 006 del 21/01/1997; 0646 del 15/03/1997; 013 del 

30/061998; 024 del 24/02/1999, 031 del 13/08/999; 001 del 13/04/2004. 
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Referentes Contextuales:  

La relación con el contexto tiene como referentes la formación de docentes en artes plásticas, a 

través del diálogo de saberes con la realidad social, artística y cultural entre ellos se encuentran: 

- La constitución Política de Colombia de 1991. Artículos 63 y 72. 

- Ley 397 de 1997 – Ley General de Cultura. Por la cual se desarrollan los artículos 70, 71 y 72 y 

demás concordantes de la Constitución Política y se dictan normas sobre patrimonio cultural, 

fomentos y estímulos a la cultura, se crea el Ministerio de la Cultura y se trasladan algunas 

dependencias. 

- Ley 1185 de 2008. Por la cual se modifica y adiciona la Ley 397 de 1997 –Ley General de 

Cultura– y se dictan otras disposiciones. 

- Decreto 3322. Por el cual se modifica el Artículo Tercero del Decreto 1313 de 2008 

- Decreto 763 de 2009. Por el cual se reglamentan parcialmente las Leyes 814 de 2003 y 397 de 

1997 modificada por medio de la Ley 1185 de 2008, en lo correspondiente al Patrimonio Cultural 

de la Nación de naturaleza material. 

- Decreto 2941 de 2009. Por el cual se reglamentan parcialmente las Leyes 814 de 2003 y 397 de 

1997 modificada por medio de la Ley 1185 de 2008, en lo correspondiente al Patrimonio Cultural 

de la Nación de naturaleza inmaterial. 

- Resolución 983 de 2010. Por la cual se desarrollan algunos aspectos técnicos relativos al 

Patrimonio Cultural de la Nación de naturaleza material. 

Referentes internos o de autorreferencia: son documentos que orientan los esfuerzos del 

programa, para mantener o buscar la excelencia, expresan los ideales que el programa busca. 

Proyecto Educativo del Programa. 

Documentos de transformación curricular. 

Documento Maestro para solicitud o renovación del Registro Calificado. 

Informes de Autoevaluación del Programa. 

 

2.2. Metodología del Proceso de Autoevaluación  

 

La Universidad de Antioquia tomando en consideración las condiciones definidas por el Consejo 

Nacional de Acreditación (CNA) en el año 2013, diseñó un modelo de autoevaluación con miras 

a la acreditación, que determina las condiciones esenciales para la Institución y que son requisitos 

indispensables en un programa académico de pregrado. 

 

Además, para la realización del proceso se tomaron en consideración las guías metodológicas 

elaboradas por la Vicerrectoría de Docencia, conjuntamente con el acompañamiento de los 

asesores del proceso de autoevaluación.  

 

 

2.2.1. Objetivos de la autoevaluación 

 

El propósito de la evaluación es mantener y mejorar la calidad del Programa y, por tanto, la 

formación de sus estudiantes. El mejoramiento de la calidad se entiende como un proceso 

http://www.mincultura.gov.co/prensa/noticias/Documents/Patrimonio/Decreto%203322.pdf
http://www.mincultura.gov.co/prensa/noticias/Documents/Patrimonio/Decreto_1313_del_2008.pdf
http://www.mincultura.gov.co/prensa/noticias/Documents/Patrimonio/Decreto%20763%202009.pdf
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permanente de búsqueda de la excelencia que en este caso se refiere a la más alta 

calidad de sus alumnos, profesores, a la pertinencia de los planes de estudio y sistemas de apoyo 

académico y administrativo.  

 

Para la Universidad de Antioquia los objetivos de la autoevaluación son: 

Generar un espacio de reflexión interna sobre la situación actual del Programa, identificando sus 

fortalezas y debilidades a partir de directrices y criterios de calidad institucionales y del CNA y 

con base en referentes internos y externos establecidos por el Programa. 

Proponer acciones de mejora y/o ajustes para garantizar un proceso de mejoramiento del 

Programa.  

Promover y fortalecer la cultura de la autoevaluación y mejoramiento continuo del Programa. 

 

2.2.2. Presentación de la Comisión de Autoevaluación y participación de la comunidad 

universitaria 

 

La Comisión de Autoevaluación estuvo conformada por el jefe del Departamento de Artes 

Visuales, Prof. Dr. Bernardo Barragán Castrillón. El coordinador del proceso de Autoevaluación 

con fines de Renovación de Acreditación, Prof. Dr. Luis F. Vásquez Zora. La docente de proceso 

de autoevaluación, Prof. Mg. Margarita Zapata Gutiérrez., y el docente de proceso de 

autoevaluación, Prof. Mg. Carlos Mario Jaramillo Ramírez, los auxiliares de proceso José F. 

Roldán y Alejandra M. Gallo Espinal. Participantes con conocimiento de la Licenciatura y 

experiencia en procesos de Autoevaluación. La comisión desarrolló actividades orientadas a 

lograr la participación de la comunidad educativa y su apoyo en el desarrollo de las diferentes 

reuniones multiestamentarias: estudiantes, docentes, egresados, administradores, directivos y 

empleadores del Programa. 

 

2.2.3. Revisión de la matriz de indicadores 

La Comisión de Autoevaluación y sus grupos de trabajo realizaron un análisis detallado de la 

Matriz de Indicadores para descartar, incluir o modificar indicadores relativos al Programa, de tal 

manera que pudiera conducirse apropiadamente el proceso y reflejará de la mejor manera posible, 

las particularidades del Programa. Este ejercicio fue compartido a través de talleres y modalidades 

de socialización con las diferentes audiencias. El Programa evaluó 10 factores, 40 características 

y 213 indicadores.  

 

2.2.4. Ponderación de factores, características e indicadores.  

 

La Universidad de Antioquia considera qué indicadores, características y factores deben someterse 

al reconocimiento diferenciado de su importancia como variables que se utilizan para evaluar la 

calidad.  Ponderar es, por tanto, asignar valores a cada uno de estos componentes del modelo para 

establecer su importancia relativa y su incidencia en la calidad global del Programa. 
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Dado que la ponderación es un proceso que incide decisivamente sobre los resultados 

de la evaluación, este proceso de jerarquización está claramente justificado y se hizo antes de 

calificar el desempeño del Programa con respecto a cada una de las variables. 

 

Metodología de la ponderación 

La metodología utilizada para la ponderación consistió en el modelo de caracterización IGO, la 

cual hace referencia a la importancia y gobernabilidad de cada una de las características de calidad 

definidas en el modelo del CNA. La importancia tiene que ver con el peso relativo que tiene cada 

característica, para el logro de los objetivos definidos por el Programa en su proyecto educativo 

(PEP). La gobernabilidad se refiere a la potencialidad de las instancias responsables para incidir 

en procesos de transformación y cambio, con respecto a cada indicador 

 

Tabla 1:  Escala de calificación: 

 

IMPORTANCIA GOBERNABILIDAD 

4,00 – 5,00 Importante 4,00 – 5,00 Fuerte 

3,00 – 3,90 Medianamente importante 3,00 – 3,90 Moderada 

2,00 – 2,90 Poco importante 2,00 – 2,90 Débil 

1,00 – 1,90 Sin importancia 1,00 – 1,90 Inexistente 

Fuente: Vicerrectoría de docencia, UdeA. 

 

Con los resultados de esta doble caracterización tendremos cuatro grupos de variables: Alta 

importancia y alta gobernabilidad, alta importancia y baja gobernabilidad, baja importancia y alta 

gobernabilidad, y baja importancia y baja gobernabilidad. 

 

El primer grupo: alta importancia y alta gobernabilidad, corresponde a las denominadas variables 

estratégicas. Son las variables con las que se puede lograr el mayor impacto a más corto plazo. 

Las de alta importancia, pero baja gobernabilidad son variables cuya intervención debe hacerse 

dada su importancia, pero cuyos resultados estarán condicionados y por tanto la respuesta puede 

demorar. Las variables de baja importancia y alta gobernabilidad son útiles para mostrar resultados 

a corto plazo, permiten mejorar el desempeño del Programa en el mediano y largo plazo. 

Finalmente, las variables de baja importancia y baja gobernabilidad que son las que deben ser 

eliminadas en una primera fase para no desgastarse y para disminuir el “ruido” que introducen. 
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Figura 1: Matriz Igo 

 

Sector 1 Inmediatas: Aquellas que están en el extremo superior derecho, es decir, son las que 

tienen mayor gobernabilidad y mayor importancia, en otras palabras, se tiene control sobre ellas 

y su ejecución tendrá una importante repercusión en el escenario a estudiar; por lo tanto, deben 

considerarse como prioritarias. 

Sector 2 Retos: Están en el extremo superior izquierdo (mayor importancia, pero menor 

gobernabilidad); es decir son aquellas que van a repercutir sobre la calidad del Programa, pero no 

se tiene un control total sobre ellas, por lo tanto, el reto es lograr que la Universidad actúe sobre 

ellas. 

Sector 3 Poco importantes: Se ubican en el extremo inferior izquierdo, tienen, por lo tanto, poca 

gobernabilidad y también poca importancia, como se puede apreciar, son difíciles de manipular y 

además no tienen un impacto importante sobre la calidad del Programa. 

Sector 4 Menos urgente: Están en el extremo inferior derecho, tienen una alta gobernabilidad, 

pero no van a impactar notoriamente en el sistema. 

 

La forma como se desarrolló consistió en la ponderación por la Comisión de Autoevaluación y a 

través de talleres realizados con la comunidad académica del Programa -estudiantes, docentes, 

directivos, administradores, egresados, empleadores y técnicos-. 

 

 

Ponderación y justificación de la ponderación de factores y de características del 

Programa Licenciatura en Artes Plásticas: 

 

Tabla 2: Ponderación de factores y características. 

 

   FACTORES CARACTERÍSTICAS   % 
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% 

FACTOR 1:  

MISIÓN, 

PROYECTO 

INSTITUCION

AL Y DE 

PROGRAMA 

5,00 

C1: Misión, Visión y Proyecto 

Institucional 
25 

C2:  Proyecto Educativo del Programa 35 

C3: Relevancia académica y pertinencia 

social del Programa 
40 

FACTOR 2: 

ESTUDIANTES 
12,00 

C4: Mecanismos de selección e ingreso  25 

C5: Estudiantes admitidos y capacidad 

institucional 
25 

C6: Participación en actividades de 

formación integral 
30 

C7: Reglamento estudiantil 20 

FACTOR 3: 

PROFESORES 
18,00 

C8: Selección, vinculación y permanencia 

de los profesores        
12 

C9: Estatuto profesoral 12 

C10: Número, dedicación, nivel de 

formación y experiencia de los profesores 
20 

C11: Desarrollo profesoral 14 

C12: Estímulos a la docencia, 

investigación, extensión y la cooperación 

internacional.  

8 

C13: Producción, pertinencia, utilización e 

impacto del material docente  
8 

C14: Remuneración por méritos. 14 

C15: Evaluación de los profesores. 12 

FACTOR 4: 

PROCESOS 

ACADÉMICOS 

20,00 

C16: Integralidad del currículo   8 

C17: Flexibilidad del currículo  7 

C18: Interdisciplinariedad  10 
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C 19: Estrategias de enseñanza - 

aprendizaje  
 11 

C 20: Sistema de evaluación de los 

estudiantes  
 11 

C21: Trabajos de los estudiantes   11 

C22: Evaluación y autorregulación del 

Programa  
 8 

C23: Extensión   11 

C24: Recursos bibliográficos  8 

C25: Recursos informáticos y de 

comunicación 
 7 

C26: Recursos de apoyo docente  8 

FACTOR 5.  

VISIB 

NACIONAL E 

INTERNACION

AL 

8,00 

C 27: Inserción del Programa en contextos 

académicos nacionales e internacionales  
 52 

C 28: Relaciones externas de profesores y 

estudiantes   
 48 

FACTOR 6: 

INVESTIGACI

ÓN, 

INNOVACIÓN 

Y CREACIÓN 

ARTÍSTICA Y 

CULTURAL 

15,00

% 

C29: Formación para la investigación y la 

creación artística                                                                                                                     
 52 

C30: Compromiso con la investigación y la 

creación artística y cultural 
 48 

FACTOR 7: 

BIENESTAR 

INSTITUCION

AL 

5,00

% 

C 31: Políticas, programas y servicios de 

bienestar universitario  
53 

C32. Permanencia y retención estudiantil  47 

FACTOR 8: 

ORGANIZACIÓ

N, 

ADMINISTRAC

IÓN Y 

GESTIÓN 

5,00 

C33. Organización, administración y 

gestión del Programa 
34 

C 34. Sistemas de comunicación e 

información  
30 

C35. Dirección del Programa  36 
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FACTOR 9.  

IMPACTO DE 

LOS 

EGRESADOS 

EN EL MEDIO 

7,00 

C36: Seguimiento de los egresados  48 

C 37: Impacto de los egresados en el medio 

social y académico   52 

FACTOR 10: 

RECURSOS 

FÍSICOS Y 

FINANCIEROS 

5,00 

C38: Recursos físicos  34 

C 39: Presupuesto de Programa  32 

C40: Administración de los recursos  34 

TOTAL 100,0   

 

 

FACTOR 1: MISIÓN, VISIÓN Y PROYECTO INSTITUCIONAL Y DE PROGRAMA. 

5% 

 

Tal como se expresa en el documento de Autoevaluación Institucional (2006-2010), este es un 

factor transversal a los demás factores que configuran el modelo propuesto por el CNA y a los 

temas estratégicos de los Planes de Desarrollo 2006-2016 y 2017-2027, se evalúa analizando el 

comportamiento de los demás factores. La Misión, Visión y el Proyecto Institucional han sido 

suficientemente medidos y confrontados en la autoevaluación institucional y verificados con el 

otorgamiento de acreditación concedida por MEN. En cuanto a los programas académicos de 

pregrado, sus objetivos son coherentes con la Misión, Visión y el Proyecto Institucional en la 

medida en que desarrollan las funciones sustantivas de docencia, investigación y extensión. Por 

estas razones se le asigna un bajo porcentaje de ponderación. 

 

Característica 1: Misión, Visión y Proyecto Institucional  

 

Para un programa de calidad la visión, la misión y el proyecto institucional son  directrices dadas 

desde el nivel central que determinan la ruta del quehacer universitario y la proyección de la 

institución.  

 

 

 

 

Característica 2: Proyecto Educativo del Programa  

 

Para un programa de calidad el PEP orienta el proceder académico Y fundamenta desde los 

Documentos Maestros, es la construcción colectiva que recoge la importancia de los contenidos y 

acciones misionales, pedagógicas y didácticas. Se configura como el instrumento que orienta el 

programa, sujeto a actualizaciones, a modificaciones y a transformaciones permanentes.  

 

Característica 3: Relevancia académica y pertinencia social del Programa  
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La calidad de un programa busca la relevancia académica y la pertinencia social definida en un 

plan de estudios que tiene como objeto formar en un saber específico que aporte a la sociedad. 

 

FACTOR 2: ESTUDIANTES. 12% 

 

 

Los estudiantes son el “deber ser” de la Universidad y constituyen su sentido; en los estudiantes 

se centran los objetivos del Programa y de su PEP y hacia su formación se dirigen todos los 

esfuerzos que hace el Programa para buscar la excelencia. Sin embargo, se le asignó una 

ponderación del 12%, ya que muchas de las características de calidad, como los procesos de 

admisión claramente establecidos, los esfuerzos por crear y promover mecanismos de 

permanencia, el reglamento estudiantil, los estímulos académicos, entre otros aspectos, son 

institucionales y ya han sido evaluados. 

 

Característica 4: Mecanismos de selección e ingreso. 

  

Para que un programa sea de calidad la institución trabaja para que los mecanismos de ingreso de 

los estudiantes sean universales y equitativos, que sean conocidos por los aspirantes y se basen en 

la selección por méritos y capacidades intelectuales, estableciendo como condición fundamental 

la igualdad de oportunidades y el acceso por mérito, según las cualidades pretende respetar las 

disposiciones legales y constitucionales vigentes para el ingreso de las minorías a la Universidad.  

 

 

Característica 5: Estudiantes admitidos y capacidad institucional. 

  

Para un programa de calidad el número de admitidos debe estar acorde con la capacidad 

institucional relacionada con los siguientes aspectos: Infraestructura física en aulas, biblioteca, 

auditorios, laboratorios y espacios adecuados para la enseñanza, el aprendizaje y el bienestar 

universitario,  

 

Característica 6: Participación en actividades de formación integral . 

 

En un programa de calidad, la participación de los estudiantes en actividades de formación integral 

se relacionan como: desarrollo afectivo, uso del tiempo libre, dedicación a actividades culturales 

y deportivas, formación humana, en lengua extranjera, para tener competitividad a parte de 

espacios culturales para el desarrollo mental físico y académico... actividades para el desarrollo 

humano.  

 

Característica 7: Reglamento estudiantil  

 

Para un programa de calidad el Reglamento estudiantil determina la ruta en el tránsito de la vida 

académica del estudiante, define aspectos y situaciones disciplinarias y académicas.  

 

 

FACTOR 3: PROFESORES. 18% 
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Para un programa de calidad los profesores son el recurso humano fundamental para el 

cumplimiento de los objetivos misionales, porque en ellos reposa el conocimiento que permite 

alcanzar las metas institucionales; la calidad de un programa académico depende en buena medida 

de la calidad de sus profesores.  

 

Característica 8: Selección, vinculación y permanencia de los profesores. 

  

Una institución de calidad tiene mecanismos de selección, vinculación y permanencia, que 

respondan a sentidos de méritos, sentido de lo público, transparencia y equidad. 

 

 

Característica 9: Estatuto profesoral . 

 

Para un programa de calidad, el estatuto profesoral debe ser aquel que consigna los lineamientos 

de los deberes y de los derechos del estamento profesoral. Constituye la garantía del cumplimiento 

de todas las normas que regulan la profesión docente en la universidad y define aspectos 

fundamentales para el desarrollo de la carrera profesoral.  

 

Característica 10: Número, dedicación, nivel de formación y experiencia de los profesores. 

  

Para un programa de calidad los profesores deben ser la garantía de la excelencia de un programa, 

su experiencia debe garantizar la formación de los estudiantes según las necesidades académicas 

y formativas del programa.  

 

 

Característica 11: Desarrollo profesoral.  

 

Las actividades de desarrollo profesoral favorecen la capacitación de los docentes y contribuyen 

al mejoramiento del programa y son la garantía de la formación continua. contribuyen con la 

calidad del programa a partir de desarrollos académicos propios de la disciplina.  

 

 

 

 

 

  

Característica 12 Estímulos a la docencia, investigación, extensión y la cooperación 

internacional.  

 

Los estímulos a la labor profesional son importantes y deben motivar y reconocer el quehacer de 

los profesores.  

 

Característica 13: Producción, pertinencia, utilización e impacto del material docente  
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El material docente debe contribuir a la formación académica de los estudiantes, 

facilitar los procesos de formación como parte fundamental del proyecto formativo con 

pertinencia académica, social y pedagógica. 

 

Característica 14: Remuneración por méritos. 

 

La remuneración de los profesores debe ser digna y debe corresponder al grado de formación y 

méritos.  

 

Característica 15: Evaluación de los profesores. 

  

La evaluación profesoral debe permitir realimentación y mejora, ser transparente, justa y 

equitativa.  

 

 

FACTOR 4: PROCESOS ACADÉMICOS. 20% 

 

A este factor se le asignó el mayor valor de ponderación, ya que los procesos académicos 

estructuran y facilitan el proceso formativo del estudiante; el desarrollo de capacidades de 

indagación, investigación, comunicación y seguimiento; garantizan una oferta académica 

actualizada, flexible y pertinente; permiten la interacción entre los diferentes actores, 

especialmente profesores y estudiantes y, finalmente, conducen al logro de los perfiles y 

competencias definidos por el Programa. Los factores Estudiantes, Profesores y Procesos 

Académicos constituyen el eje que da sentido a la gestión administrativa. Sin su consistencia, no 

habría manera de reflejar el impacto social y la pertinencia de la Universidad, consagrados en el 

Estatuto General. 

 

Característica 16: Integralidad del currículo.  

 

La formación integral mejora la calidad de vida, la salud y fomenta la convivencia social del 

estudiante. 

 

Característica 17: Flexibilidad del currículo.  

 

La flexibilidad en un currículo permite alternativas de elección por parte de los estudiantes para 

desarrollar su proceso de formación, adecuarlo a sus intereses y descubrir otros medios de 

formación e interacción. 

 

Característica 18: Interdisciplinariedad. 

  

En un programa de calidad la formación interdisciplinaria debe ser aquella que permita al 

estudiante abordar conjuntamente problemas del quehacer del licenciado en artes plásticas desde 

diversas perspectivas y desde  relaciones inter, multi y pluri disciplinares.  

 

Característica 19: Estrategias de enseñanza – aprendizaje. 
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Las estrategias de enseñanza deben tener como objeto facilitar los procesos en los 

ámbitos pedagógico didáctico y comunicativo.  

 

Característica 20: Sistema de evaluación de los estudiantes.  

 

La evaluación de los estudiantes debe ser un proceso que  permita el afianzamiento de los cursos 

y propenda por una realimentación de los resultados.  

 

Característica 21: Trabajos de los estudiantes  

 

Para un programa de calidad los trabajos de los estudiantes deben poner en práctica y evaluar 

adecuadamente los conocimientos adquiridos en su proceso de formación. 

 

Característica 22: Evaluación y autorregulación del Programa  

 

Los procesos de evaluación y autoevaluación garantizan el mejoramiento continuo de un 

programa, mantienen los estándares de calidad y lo hacen competitivo en el ámbito nacional e 

internacional.  

 

Característica 23: Extensión. 

  

La extensión debe permitir la transferencia del conocimiento de las comunidades y la 

realimentación al Programa, de las necesidades del contexto. Es en doble vía:llevar los 

conocimientos a las comunidades y traer las necesidades de estas para enfocarlas en nuevas 

estrategias.  

 

Característica 24: Recursos bibliográficos. 

  

La tenencia y uso de los recursos bibliográficos es parte fundamental en un proceso de formación, 

estos deben actualizarse de manera continua.  

 

Característica 25: Recursos informáticos y de comunicación  

 

La inclusión de recursos informáticos y tecnologías de la información y comunicación, facilita la 

transmisión de conocimientos, fortalece la formación de los estudiantes y garantiza una formación 

asertiva entre la academia y la sociedad.  

 

Característica 26: Recursos de apoyo docente  

 

En un programa de calidad los recursos de apoyo docente deben ser fundamentales para fortalecer 

los procesos académicos y formativos y facilitar el desarrollo del programa.  

 

 

 

FACTOR 5: VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL: 8% 
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Como lo plantea el CNA, un programa de pregrado de alta calidad se reconoce 

nacional e internacionalmente por los resultados de sus procesos misionales de docencia, 

investigación y extensión. La visibilidad es un factor de gran importancia que requiere que sus 

profesores y estudiantes desarrollen capacidades para insertarse en un mundo global y formar 

parte activa de las redes de cooperación en docencia, investigación y extensión regionales, 

nacionales e internacionales e igualmente los estudiantes tienen que aprender a formar parte de 

las comunidades científicas globales e interactuar con colegas de diversas partes del mundo, por 

eso se le asigna una ponderación de 8%. 

 

Característica 27: Inserción del Programa en contextos académicos nacionales e 

internacionales. 

  

Para un programa de calidad la interacción con otras unidades académicas debe fortalecer los ejes 

misionales del programa: docencia, investigación y extensión.  

 

 

Característica 28: Relaciones externas de profesores y estudiantes. 

 

Para un programa de calidad las relaciones externas con sus pares académicos y de sus estudiantes 

con sus homólogos, deben abrir canales para el conocimiento, estructuración de redes y movilidad 

académica.  

 

 

 

FACTOR 6: INVESTIGACIÓN, INNOVACIÓN Y CREACIÓN ARTÍSTICA Y 

CULTURAL. 15% 

 

La Universidad concibe la investigación como una función esencial de la Institución. Esta función 

misional se presenta en los Planes de Desarrollo 2006 – 2016 y 2017-2027, como el eje y el 

propósito más importante, por el cual se busca el reconocimiento como centro de producción de 

conocimiento y de formación de investigadores. En la Universidad la investigación va unida a la 

docencia. En este sentido, la formación investigativa es pieza clave en las estructuras curriculares, 

y las normas respaldan su desarrollo por medio de estrategias que permiten formar jóvenes 

investigadores e involucrar a estudiantes de pregrado en la investigación.  

 

Característica 29: Formación para la investigación y la creación artística. 

  

En un programa de calidad la formación para la investigación y la creación artística deben 

complementar todos los procesos formativos relacionados y ajustarse a las búsquedas actuales, en 

relación con los desarrollos de la disciplina. Igualmente el currículo debe contribuir con la 

formación en investigación relacionándola con la docencia. 

 

Característica 30: Compromiso con la investigación y la creación artística y cultural. 
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Para un programa de calidad la investigación y la creación artística deben permitir el 

fortalecimiento y la solución de problemáticas del quehacer profesional. De igual manera, 

fomentar procesos relacionados con la indagación crítica y la creación.  

 

 

 

FACTOR 7: BIENESTAR INSTITUCIONAL. 5% 

 

Como se expresa en el documento de Autoevaluación Institucional (2011), el bienestar 

institucional es un apoyo fundamental para el desarrollo de las actividades misionales, porque 

contribuye con el desarrollo individual y colectivo de los miembros de la comunidad universitaria, 

favoreciendo especialmente la permanencia y las posibilidades de graduación de los estudiantes y 

desarrollando un ambiente que contribuye a mejorar la salud y la seguridad de su comunidad y a 

fomentar la recreación, el deporte, la cultura y las artes.  

 

Característica 31: Políticas, programas y servicios de bienestar universitario. 

  

Los programas de Bienestar Universitario son fundamentales como apoyo para el desarrollo y el 

éxito de los procesos académicos de los estudiantes, contribuyen al desarrollo académico y la 

culminación del proceso.  

 

Característica 32: Permanencia y retención estudiantil.  

 

En un programa de calidad la permanencia y la retención garantizan la culminación exitosa del 

proceso académico. 

 

 

FACTOR 8: ORGANIZACIÓN, ADMINISTRACIÓN Y GESTIÓN. 5% 

 

Para garantizar el buen funcionamiento de un programa académico, es necesario disponer tanto 

de una estructura organizacional que defina funciones y asigne responsabilidades, permitiendo 

integrar las actividades de docencia, investigación y extensión, que permita la estabilidad y la 

continuidad de los planes y proyectos del Programa y que sea acorde con su complejidad y así 

como la comunicación e información adecuadas. Así mismo se requiere de directivos íntegros e 

idóneos, con capacidad de liderazgo, capaces de crear un ambiente propicio de trabajo y de liderar 

los proyectos del Programa.  

 

 

Característica 33: Organización, administración y gestión del Programa. 

  

La estructura académica administrativa de un programa es esencial para su desarrollo y para el 

alcance de los propósitos de formación; la administración debe estar al servicio de lo académico.  

 

Característica 34: Sistemas de comunicación e información. 
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Los sistemas de información y comunicación de un programa de calidad deben 

mantener un vínculo permanente con todos los estamentos del programa y la sociedad. 

  

Característica 35: Dirección del Programa.  

 

Un programa de calidad asume la dirección colegiada y procura el mejoramiento continuo a través 

del desarrollo académico involucrando a toda  la comunidad académica. 

 

 

FACTOR 9: IMPACTO DE LOS EGRESADOS EN EL MEDIO. 7% 

 

El graduado como producto de los procesos educativos, refleja el impacto del Programa en el 

medio. Valorando su desempeño y su capacidad de liderazgo se retroalimenta el proceso de 

formación y la correspondencia de éste con los objetivos del Programa. Además, los graduados 

facilitan las relaciones entre la Universidad y la sociedad, relación que permite detectar 

necesidades del entorno y confrontar las realidades académicas con su desarrollo, permitiendo 

reorientar y actualizar los planes de estudio, fortalecer las dinámicas investigativas, aplicar el 

conocimiento generado y hacer más pertinente los programas.  

 

Característica 36: Seguimiento de los egresados. 

  

Tener conocimiento sobre los egresados y la manera cómo se desempeñan le permite al programa  

la realimentación continua de sus oportunidades de mejora para asumir la transformación 

académica en función de responder a las necesidades del medio. 

 

Característica 37: Impacto de los egresados en el medio social y académico.  

El impacto positivo que genera el egresado debe ser un reflejo de la calidad del programa y de que 

el producto académico está realmente enfocado en la solución de los problemas de la sociedad en 

la que se desenvuelve.  

 

 

 

FACTOR 10: RECURSOS FÍSICOS Y FINANCIEROS. 5% 

 

Los recursos físicos y financieros garantizan el cabal cumplimiento de la misión y la visión de la 

Universidad en un entorno de autonomía, dichos recursos son el soporte para que opere toda la 

estructura académica y administrativa y sea posible el cumplimiento del Plan de Desarrollo 

Institucional. Es importante resaltar la relevancia de este tema para la Universidad, dada su 

naturaleza de institución pública. Los recursos financieros sitúan a la Institución en una posición 

de limitaciones; no obstante, estos recursos son fundamentales para el desarrollo de su Misión.  

 

Característica 38: Recursos físicos. 

  

La suficiencia de los recursos físicos posibilita el desarrollo de las actividades misionales del 

programa, así como las actividades de Bienestar Universitario y de formación integral.  
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Característica 39: 

  

Un presupuesto adecuado es el que permite un buen desarrollo de las actividades misionales y 

administrativas de un programa, se adecúa a sus necesidades y mantiene los condiciones para su 

óptimo desarrollo. 

 

Característica 40: Administración de los recursos. 

  

De la adecuada y justa administración de los recursos depende el buen funcionamiento de un 

programa. 

    

2.2.5. Información primaria y secundaria utilizada en la construcción de indicadores 

Información primaria:  

Se obtuvo en audiencias con estudiantes, directivos, egresados, personal administrativo y 

empleadores. Para la recolección de la información primaria, se recurrió a las encuestas diseñadas 

por la Vicerrectoría de Docencia y fueron ajustadas por la Comisión de Autoevaluación del 

Programa.  

 

Instrumentos utilizados 

     Los instrumentos utilizados en el proceso de Autoevaluación fueron:  

- Encuestas para cada audiencia, diseñadas por la Vicerrectoría de docencia, las cuales fueron 

revisadas por la Comisión de Autoevaluación, según su pertinencia con los factores, las 

características y los indicadores propios para la el Licenciatura en Artes Plásticas  

- Grupos focales de discusión de características e indicadores con cada una de las audiencias.  

talleres de socialización multiestamentarias con participación de los diferentes estamentos del 

Programa.  

 

Tabla 3: Instrumentos de recolección de información utilizados 

 

Unidades de 

muestreo 

Instrumentos 

 
Procedimiento 

Encuesta 

Directivos X Censo 

Profesores X Muestreo aleatorio 

Estudiantes X 
Muestreo estratificado por 

semestre 
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Administradores 

académicos 
X 

Censo 

Egresados X Muestreo aleatorio 

Empleadores de 

egresados 
X 

Muestreo intencional 

 

Tabla 4:Tamaño de las muestras 

Audiencias 
Población 

total 

Tamaño 

de la 

muestra* 

N° de 

encuestas 

diligenciada

s 

Equivalente en 

% 

Estudiantes 282 162 148 91.36% 

Profesores 101 80 81 101.25% 

Egresados 155 110 45 40.9% 

Directivos  5 4 5 125% 

Empleadores 45 40 20 50% 

Administrati

vos 

19 18 19 105.5% 

*La muestra se calcula con un nivel de confiabilidad del 95% y un error de 5% 

Nota: La población de las audiencias es la del periodo 2018-2 que es cuando se realizaron las 

encuestas. 

 

Información secundaria 

En el proceso de autoevaluación, la Licenciatura empleó documentación obtenida de las diferentes 

dependencias de la Universidad de Antioquia, del Programa y de instancias externas, entre las que 

se cuentan los archivos del Programa, de la unidad académica y de la Institución; de fuentes 

secundarias se obtuvieron los indicadores documentales y los estadísticos o numéricos, algunas 

de ellas son: 

Normativas: Estatutos General, Profesoral, del Profesor de Cátedra y Ocasional, de Investigación, 

de Extensión y de Propiedad Intelectual; resoluciones y acuerdos de los Consejos Superior; 

Académico y de Facultad y resoluciones de Rectoría relacionadas con el Programa.       

Documentos del Programa: Documento Maestro, Proyecto Educativo del programa (PEP), 

archivos del Programa; información de estudiantes, profesores, egresados, recursos bibliográficos, 

de comunicaciones, de infraestructura y financieros; información de grupos de investigación y 

productividad académica de los profesores, entre otros. 
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2.2.6. Calificación 

Metodología de calificación y emisión de juicios 

La calificación del grado de cumplimiento es un proceso académico que involucra a la comunidad 

universitaria: estudiantes, profesores, directivos, administradores, egresados y empleadores, 

actores y procesos que tuvieron en cuenta criterios valorativos para determinar las condiciones de 

calidad del Programa y que, según el CNA, deben fundamentarse en principios de universalidad, 

integridad, equidad, idoneidad, responsabilidad, coherencia, transparencia, pertinencia, eficacia y 

eficiencia. 

Con los resultados obtenidos de la aplicación de las encuestas a los participantes, la información 

recogida de las fuentes secundarias del Programa internas y externas, los contenidos de los cuadros 

maestros (Anexo:3), se realizó un análisis e interpretación de los datos, se trianguló información 

con el Proyecto Educativo del Programa y, con la información adicional disponible, se calificó el 

Programa. Este ejercicio se realizó por cada indicador de calidad, de cada característica y factor, 

luego la Comisión obtuvo la calificación final que, en correspondencia con la escala cualitativa, 

permitió establecer el grado de cumplimiento conforme a los criterios de calidad. Así mismo, de 

acuerdo a rangos de calificación se pudieron identificar las fortalezas y debilidades por cada 

factor, lo cual constituye el insumo fundamental para la formulación del Plan de Mantenimiento 

y Mejoramiento del Programa. 

Para calificar los indicadores documentales se tuvieron en cuenta los siguientes criterios: 

existencia, claridad, pertinencia y vigencia. 

Los indicadores numéricos o estadísticos se calificaron con relación a los referentes establecidos 

por el Programa, especialmente a los referidos en el PEP. 

La calificación de los indicadores de percepción se obtuvo directamente de las encuestas. 

 

Escala de calificación 

Para calificar el grado de aproximación de cada uno de los indicadores al logro ideal, se usó la 

escala numérica del 1 a 5, la escala de calificación propuesta por la Universidad es la siguiente:  

 

Tabla 5: Escala de calificación. 

 

CALIFICACIÓN EN ESCALA 

 DE 1,00 a 5,00 PORCENTUAL CUALITATIVA 

4,00 a 5,00 80,00 a 100,00 ALTO GRADO 

3,00 a 3,99 60,00 a 79,00 MEDIANO 

GRADO 

2,00 a 2,99 40,00 a 59,00 BAJO GRADO 

1,00 a 1,99  20,00 a 39,00 INSUFICIENTE 

 

Criterios para determinar fortalezas, oportunidades y debilidades  
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Calificaciones iguales o superiores al 80%, se consideran fortalezas (F), pues se 

cumple en alto grado. Mientras que calificaciones inferiores a 60% son debilidades (D).  Los ítems 

calificados entre 79% y 60% son oportunidades (O) pues su cumplimiento es aceptable y permiten 

la implementación de acciones de mejoras para convertirlas en fortalezas (F). 

 

Tabla 6:  Clasificación de fortalezas, oportunidades y debilidades 

 

VARIABLE 
CALIFICACIÓN 

% Cualitativa 

FORTALEZA (F) >=80% Alto grado 

OPORTUNIDAD (O) 60% - 79%  Mediano grado 

DEBILIDAD (D) 
40% - 59% Bajo grado 

20% -39%  Insuficiente  

 

2.2.7. Proceso de socialización de resultados 

 

La colectivización de resultados de la autoevaluación con la comunidad académica de la Facultad 

de Artes tuvo como propósito abrir espacios de reconocimiento, de reflexión y de acogida de 

iniciativas de las diferentes audiencias, para generar propuestas y acciones de mejoramiento de la 

Licenciatura. Se trata de hacer visible las formas y modalidades que estructuran a los agentes y 

procesos del Programa, primero, para dar a conocer el estado de actuación de cada audiencia, 

segundo, para exhibir el resultado de los procesos académicos, curriculares, administrativos y 

técnicos con miras a la construcción de iniciativas de mejora y tercero, para fortalecer la 

construcción de una comunidad académica activa, que se reconoce, y asume compromiso con la 

optimización de sus procesos.  

 

 

CAPÍTULO 3: HECHOS RELEVANTES DEL PROGRAMA EN EL PERIODO DE 

EVALUACIÓN 

 

3.1. Cumplimiento del Plan de Mantenimiento y Mejoramiento 

 

Para este proceso de Autoevaluación con fines de renovación de acreditación, se tomaron en 

cuenta el informe realizado por los pares externos nombrados por el CNA, y el Plan de 
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Mantenimiento y Mejoramiento construido como resultado de la Autoevaluación en 

el año 2012, a saber: 

 

Desde el PMM, frente al factor 1 específicamente en el desconocimiento de los estudiantes del 

PEP,  se realizó la construcción participativa de este por parte de la comunidad educativa de la 

Licenciatura, además de su socialización por medio de un plegable que se entrega a los estudiantes 

de primer semestre. 

 

En el factor 2 de estudiantes respecto al número y calidad de los admitidos, no se ha establecido 

aún una prueba específica para el programa, pero se ha avanzado en la coordinación de asesorías 

y tutorías para los estudiantes, tanto a nivel del área pedagógica con asesorías por ejemplo en las 

prácticas docentes, como en el área artística con las asesorías personalizadas de los docentes en 

los diferentes talleres de dibujo, pintura, escultura etc. y los del área de integrado y grado. El 

puntaje de corte en el examen de admisión se mantiene constante teniendo un promedio a 2019-

II de 60.78 en comparación con el de 2015-I  de 62.06. 

 

En cuanto a la permanencia y deserción de los estudiantes se realizó un diagnóstico de estudiantes 

rezagados en monografía de grado y se efectuó una campaña de graduación, dando como resultado 

el incremento de estudiantes graduados, pasando de un promedio de 3 graduados por cohorte en 

2015 a un promedio de 9 en el año 2019.  

En la participación en actividades de formación integral, se han conformado equipos deportivos 

entre estudiantes de los tres Departamentos de la Facultad los cuales representan a la facultad en 

escenarios propuestos por la Universidad como los juegos Inter facultades, lo cual sugiere que 

este tipo de actividades han logrado conformarse para los estudiantes en una alternativa a sus 

actividades académicas.  

 

Para el factor 4 Integralidad del currículo y sus características de integralidad, flexibilidad e 

interdisciplinariedad, contribuyó mucho la actualización curricular, como lo menciona el informe 

de pares: 

Frente a la falta de proporcionalidad curricular respecto a la presencia de un mayor contenido 

disciplinar del currículo en el campo de las Artes y un menor número de cursos en el campo de la 

Pedagogía, el Programa culminó el proceso de reforma curricular, que dio lugar a un nuevo plan 

de estudios, avalado por Acuerdo del Consejo de Facultad de Artes 006, febrero 22 del año 2017. 

Reforma que fortalece el área pedagógica al incorporar la formación pedagógica recíproca a los 

componentes artísticos, así mismo, la reforma implementa una propuesta curricular integral, 

interdisciplinar y flexible, que incluye campos de formación básica, profesional y complementaria 

basada en problematizaciones y proyectos de formación alternativa, como la cátedra nómada y la 

cátedra abierta. Esta versión curricular potencializa la investigación formativa con los seminarios 

de trabajo de grado; articula las prácticas artísticas con los fundamentos pedagógicos y 

conceptuales que consolidan la formación de educadores de las artes plásticas. Así mismo, se 

enriqueció la interdisciplinariedad de la pedagogía y el arte. Se implementó la metodología basada 

en problemas. Adicionalmente, se incorporó el requisito de aprendizaje de una lengua extranjera. 

Para gestionar la reforma curricular se crearon cargos directivos, que tienen como objetivo el 

liderazgo y gestión en asuntos relativos al área pedagógica, a las prácticas y trabajos de grado. 
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En cuanto a la evaluación y autorregulación del programa y el sistema de evaluación 

de estudiantes, se ha conformado el Sistema integrado de evaluación SIE, este documento es base 

de un gran apoyo al seguimiento y acompañamiento de los procesos académicos del Programa e 

instrumento de fortalecimiento al proceso de evaluación formativa y de autorregulación del 

Programa. 

Se formularon los Reglamentos de las prácticas artísticas y culturales, el de las prácticas docentes, 

el de taller de integrado y el de trabajo de grado, para este último se construyeron los instrumentos 

y protocolos necesarios para diferenciar la evaluación en los trabajos de grado del Programa de 

Maestro en Artes, de los de trabajo de grado de Licenciatura en Artes Plásticas. Además, se creó 

una comisión permanente de autoevaluación con la que se trabaja en la evaluación y 

autorregulación del Programa. 

 

En el factor de Bienestar Institucional, y el desarrollo de programas y servicios también se ha 

avanzado en cuanto al acceso y acompañamiento en asuntos relacionados con aspectos 

psicológicos, deportivos y de uso del tiempo libre de los estudiantes, docentes y administrativos. 

Además de los beneficios ya conocidos y utilizados por estudiantes y profesores, durante el tiempo 

de la Autoevaluación el sistema de Bienestar se potencializó alcanzando a mayor parte de la 

comunidad del Programa fomentando actividades deportivas, recreativas y de aprovechamiento 

del tiempo libre, además centrándose en el  desarrollo integral de los estudiantes, docentes y 

empleados del Programa, desde diferentes estrategias como la semana de la salud y el bienestar, 

el cineclub, consulta psicológica, entre otros, estas se han promovido a través de los medios de 

comunicación dispuestos en la Facultad, como carteleras, redes sociales, correo electrónico, 

 

En el factor de los Egresados y de seguimiento a estos, si bien es un punto en el que aún hay cosas 

por mejorar se está trabajando en una mejor articulación y depósito de la información de los datos 

de contacto de los egresados con el fin de estar más cercanos a ellos. Se ha dispuesto la bolsa de 

empleo, a través del fortalecimiento de la Asociación Egresartes, la cual está a cargo de la Unidad 

de Comunicaciones y tiene por objeto el estímulo a la investigación, la innovación y el desarrollo 

de emprendimientos culturales, como habilidades y competencias del egresado frente al medio 

externo. 

 

En cuanto a los recursos físicos, en el transcurso del período de autoevaluación se han realizado 

mejoras sustanciales a la planta física, desde la ampliación de algunos de los talleres, la adecuación 

de la sala de integrado Rafael Sáenz, el acompañamiento del CAD en las labores de los estudiantes 

y profesores que lo requieran con el préstamo de herramientas y el mantenimiento a mobiliario y 

demás que realizan, la ampliación del número de puntos de red y de señal wifi, reforma y 

reubicación de algunas oficinas y del salón de profesores, al igual que el aumento en el número 

de equipos electrónicos y de tecnologías, entre ellos cámaras fotográficas y adecuación de otras 

herramientas que sirven de apoyo a la función docente y estudiantil. 

 

En síntesis, se ha avanzado en buena parte de las acciones propuestas en el PMM anterior y del 

informe de pares, se trata de continuar y evaluar las acciones implementadas o sugeridas y seguir 

trabajando en pro del mejoramiento, la excelencia y Renovación de Acreditación del Programa 

para lo cual este proceso de Autoevaluación es un gran referente que brindará herramientas para 

poder hacerlo. 
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3.2. Hechos relevantes 

Un hecho relevante es la Reforma curricular, Acuerdo: 006 de 2017, del Consejo de Facultad, que 

tuvo en cuenta la Resolución 2041 de 03 de febrero de 2016, del Ministerio de Educación 

Nacional: "Por la cual se establecen las características específicas de calidad de los programas de 

Licenciatura para la obtención, renovación o modificación del registro calificado". 

Específicamente, en su capítulo 3. De la organización de las prácticas académicas, que define en 

el artículo, donde establece con relación a los créditos otorgados a las prácticas, que: “3.2  La 

práctica pedagógica debe corresponder como mínimo, a cincuenta (50) créditos presenciales del 

Programa a lo largo de la carrera”, lo cual representó para el Programa un gran desafió en la 

planeación y en el diseño curricular, y que posteriormente, fue modificado por el Ministerio de 

Educación Nacional, reduciendo las prácticas a  40 créditos, siendo así establecido en la Reforma 

curricular actual.  

 

También se ha fortalecido el Programa de profesionalización de artistas, programa que ofrece la 

posibilidad a artistas empíricos de validar el conocimiento adquirido desde la experiencia y 

oficializarlo, lo que ha permitido el establecimiento de diferentes convenios con otras entidades, 

lo cual pone a la Licenciatura como referente frente a otras instituciones en cuanto a la enseñanza 

de formadores de las artes. 

 

La Licenciatura se convierte en miembro de Acofartes (Asociación Colombiana de Facultades y 

Programas de Artes), asociación que se forma al reconocerse el sector de las artes como un área 

especial del conocimiento, carente de vínculos efectivos con los sistemas de educación y cultura, 

entre otros. 

 

En el 2018, el Programa ocupó el 2° Lugar Nacional en las Pruebas Saber Pro 2018, lo que destaca 

la calidad de los estudiantes en cuanto a sus habilidades y conocimientos frente a programas 

similares y la consecución de los objetivos propuestos en la enseñanza. 

 

La formación para la investigación constituyó un aspecto fundamental en el rediseño curricular, 

de esta manera contempló el valor y la importancia de la investigación formativa en el programa 

la cual   se ha visto incrementada significativamente gracias a la conformación de varios semilleros 

y grupos de estudio, algunos son el Semillero de Investigación del área gráfica GRApha, el 

Semillero de Investigación: Educación Artística y Estéticas Contemporáneas en el que 

participaron 10 estudiantes del Programa y que han permitido la incursión de estos en el ámbito 

investigativo posibilitando su inserción en Grupos de Investigación, participación y elaboración 

de proyectos investigativos lo que nos indica que se ha incrementado la participación de los 

estudiantes potenciando su formación en investigación.  

 

 

En su trayectoria académica, el Programa ha ocupado el segundo lugar nacional y regional, en las 

Pruebas Saber Pro (2016); ha promovido eventos externos de alto impacto en el ámbito académico 

como el Primer Congreso Nacional de Educación Artística (2015); el Encuentro de Experiencias 

Significativas de Educación Artística, con proyección nacional; lideró el Primer Encuentro 

Interinstitucional sobre la Enseñanza de las Artes en Colombia (2017) y el I Encuentro Nacional 
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de Formadores de Formadores en Artes (2018), y a nivel internacional desarrolló el I 

Congreso Internacional de Experiencias Significativas en Educación Artística (2017). 

Actualmente, adelanta intercambios docentes nacionales e internacionales, doble titulación y 

pasantías estudiantiles con la Universidad de Purdue y la Ecole Superieure D'Art de Lorient de 

Francia, la Universidad de Pelotas de Brasil y la UNAM, de México. 

 

 

 

 

CAPÍTULO 4: ANÁLISIS Y CALIFICACIÓN DE FACTORES Y CARACTERÍSTICAS  

 

En este capítulo se realiza el análisis de los 10 factores, 40 características y 213 indicadores, al 

igual que las características cada indicador está enunciado y viene precedido de su número según 

la matriz de ponderación (Anexo:6).  

 

4.1. Factor 1: Misión, Visión y Proyectos Institucional y del Programa 

 

Tabla 7: Calificación Factor 1 :  Misión, Visión y Proyecto Institucional y del Programa. 

 

1. MISIÓN, VISIÓN Y PROYECTOS INSTITUCIONAL Y DEL PROGRAMA 

CARACTERÍSTI

CAS 

% 

PONDERAC

IÓN 

CALIFICACIÓN 
F

O

D % 
ESC

ALA  

1 A 5 

CUALITAT

IVA 

1. Misión, Visión y 

Proyecto 

Institucional 

25 
88.4

0 
4.42  Alto Grado 

 

F 

2. Proyecto 

Educativo del 

Programa 

35 77.6  3.88 
 Mediano 

Grado 

 

O 

3.Relevancia 

académica y 

pertinencia social 

del Programa 

40 85.0  4.25  Alto Grado 
 

F 
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TOTALES 

FACTOR  
5,00%  83 4.16  Alto Grado 

 

F 

 

Característica 1: Misión, visión y proyecto institucional. 

La calificación global de esta característica es 4.42. 

 

1. Apropiación de la visión y la misión institucional por parte de la comunidad académica 

del Programa. 

 

Los valores institucionales orientan las acciones y decisiones del Programa académico, son 

transversales a  la academia, a la docencia, a los estudiantes, a la gestión del currículo, a la 

investigación-creación, a la internacionalización, a la extensión, al bienestar universitario, a la 

dirección y administración. La nota global de 4.2 para este indicador, otorgada por las diferentes 

audiencias, demuestra un alto grado de apropiación de la misión y la visión institucional, los datos 

del indicador diferenciadas por las respectivas audiencias son los siguientes (Anexo 2: 

Consolidado de encuestas) 

 

 

 

a) Apropiación de la misión por profesores, estudiantes, directivos y administrativos: 

 

Los directivos califican la apropiación de la misión Institucional en muy alto grado con el 80%, 

el 20% en alto grado. Lo cual define la apropiación de la misión de muy alto grado para esta 

audiencia y demuestra el trabajo que ha desarrollado el programa con el propósito de difundir la 

misión institucional.  

Los administrativos, tienen muy alta apropiación de la misión; un 47.37% la considera alta y, 

mediana el 26,32%. Lo cual define que una gran parte de esta audiencia tiene un muy alto grado 

de apropiación de la misión de la Universidad. 

De los estudiantes encuestados el 40.88% consideran alta la apropiación de la misión y el 32.85% 

de mediano grado.   

Los profesores el 51.25% consideran alta la apropiación de la misión y el 41.25 de muy alta.  

 

b) Apropiación de la visión por profesores, estudiantes, directivos y administrativos: 

 

Los directivos califican la apropiación de la visión Institucional en muy alto grado con el 80%, el 

20% en alto grado. 

Los administrativos el 47.37% considera alta la apropiación de la visión,mientras que el 26.32% 

la consideran muy alta y mediana.  

Los estudiantes consideran alta la apropiación en un 40.44% y mediana en un 32.35%. 

Los profesores con un 51.90% consideran alta la apropiación de la visión y un 36.71% muy alta 

la apropiación de la visión. 

La comunidad universitaria del Programa representada en cada uno de sus estamentos tiene una 

apropiación en alto grado de la misión y visión institucional, se propone la continuación de 

actividades de socialización de los principios institucionales y del programa.  
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2. Correspondencia entre la visión y la misión institucional y los objetivos del 

Programa académico. 

Un análisis de la visión y la misión institucional y los objetivos de la Licenciatura en Artes 

Plásticas, muestra que esta última asimila la tradición, presente y prospectiva de la institución, a 

los alcances del Programa, que está en sintonía con el marco filosófico institucional y con los 

objetivos estratégicos de docencia, investigación, extensión e internacionalización ya que el 

Programa y sus alcances orientan la actuación de los procesos académicos, demostrados por sus 

actualizaciones, modificaciones y transformaciones, articuladas a la organización de intenciones, 

propósitos y planeación del Programa..  

La Licenciatura en Artes Plásticas, fija sus objetivos, acorde al resultado de los debates 

académicos de la comunidad educativa, de los diagnósticos, de las propuestas, de los proyectos y 

de las experiencias pedagógicas, docentes, investigativas y de extensión, sostenidas por la 

comunidad educativa del Programa. En tal sentido, los alcances obedecen a la asimilación de los 

valores institucionales y a la construcción colectiva, continua y  permanente, democrática y 

participativa, desarrollada con el propósito de vehiculizar un diálogo constructivo, transparente, 

permanente y abierto alrededor del Programa, su mejora continua y calidad educativa. Por lo 

anterior, se otorgó una calificación para el indicador de 4.0, debido a que pueden mantenerse y 

mejorar los mecanismos que promueven una mayor apropiación de los valores institucionales y 

del Programa, por parte de la comunidad educativa. 

 

 

 

3. El proyecto institucional orienta las acciones y decisiones del Programa académico, en la 

gestión del currículo, la docencia, la investigación científica, la creación artística, la 

internacionalización, la extensión, el bienestar de la comunidad institucional y demás áreas 

estratégicas de la institución: 

En la Universidad, el PEI se plantea por medio del Estatuto General y de otros documentos que lo 

expresan y lo concretan, como es el caso de la misión y la visión; los principios y valores, de los 

Planes de Desarrollo Institucional, del Estatuto Profesoral y del Profesor de Cátedra y Ocasional, 

del Estatuto Básico de Extensión, del Sistema Universitario de Investigación, del Sistema 

Universitario de Posgrado, del Estatuto de Bienestar, del Estatuto Presupuestal, del Estatuto 

Financiero, del Reglamento Estudiantil de Pregrado, del Reglamento Estudiantil de Posgrado, del 

Programa de Egresados y de las políticas de Regionalización, entre otros.  

 

La Universidad de Antioquia de manera idónea, como universidad pública y en concordancia con 

su Misión, plasma, en sus diferentes reglamentaciones, planes estratégicos y operativos, 

orientaciones y estrategias para las funciones de docencia, investigación, extensión, bienestar 

universitario, así como para la administración de los recursos físicos y financieros que apoyan 

dichas funciones, por estas razones, la calificación del indicador es de 4.0. 

 

4. La institución cuenta con una política eficaz y tiene evidencias sobre alternativas de 

financiación para facilitar el ingreso y permanencia de los estudiantes que evidencian 

dificultades: 

La Universidad cuenta con políticas que benefician el ingreso y la permanencia de los estudiantes 

de pregrado, a través de exenciones y descuentos para los estratos 1 y 2, esquemas de ajuste del 

valor de matrícula y tiempo de pago por el Comité de Liquidación de Matrícula (Resolución 
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Rectoral 12131 de 1999). Mecanismos contemplados en los Arts. 208 a 233 del 

Reglamento Estudiantil, Resolución Académica 1852 de 2006, Acuerdo Académico 236 de 2002, 

Acuerdo Académico 376 de 2010, Resolución Rectoral 15849 de 2002, entre otros. A través de la 

Dirección de Bienestar, la Universidad ofrece distintos tipos de becas y exenciones: para hijos de 

docentes y empleados, becas solidarias de permanencia para los estratos 1, 2 y 3, participación en 

becas del Fondo Sapiencia de la Alcaldía de Medellín y EPM para estudiantes de estratos 1, 2 y 

3, becas para deportistas destacados, exenciones para estudiantes que pertenezcan a grupos 

culturales, entre otras.  

 

En 2019 se ofrecieron apoyos y coberturas financiadas con recursos externos a la Universidad 

respecto a un total de 37.076 estudiantes matriculados en pregrado, los cuales se discriminan así: 

Fondo SAPIENCIA EPM para la educación superior (1.849)4, Incentivos del Programa Jóvenes 

en Acción (4.475) Becas y apoyos del Programa Ser Pilo Paga (607), Becas Solidarias para la 

Permanencia: según recursos gestionados (1.932), el estudiante realiza 40 horas semestrales de 

trabajo social).  

Se dispone también de estímulos financieros, académicos y de bienestar para acompañar el 

proceso de permanencia estudiantil, tales como: alimentación para estudiantes de pregrado de 

estratos 1, 2 y 3 de Medellín y Urabá (3.624), tiquete de transporte estudiantil (Exención del 50% 

en el costo del transporte público en Medellín) para estudiantes de estratos 1, 2 y 3, menores de 

25 años (8.722), Incentivo económico Programa Jóvenes en Acción: Incentivo económico de 

$800.000 y $200.000 por desempeño académico: promedio superior a 3.8 (Medellín, Bajo Cauca 

y Urabá). 4.475, Sistema de Estímulos Académicos que apoya a estudiantes de pregrado de 

acuerdo a sus méritos académicos y capacidades, con el fin de sufragar parte de los gastos que 

demanden sus estudios (Auxiliares administrativos y de programación; monitores y monitores 

deportivos y auxiliares de cátedra 1 y 2 (3.000), Programa Domo: Vinculación laboral con 

flexibilidad académica: 60 cupos, ICETEX: Préstamos hasta 5 smmlv estudiantes de excelencia 

académica fuera de Medellín y 2 para los de Medellín. (3 modalidades): 225 y Plan básico de 

salud: Atención hasta por $1.000.000.  Por contar con evidencias que demuestran políticas 

eficaces y contar con alternativas efectivas de financiación que faciliten el ingreso y la 

permanencia de los estudiantes que tienen dificultades, la calificación del indicador es 5.0. 

 

5. La institución aplica una política eficaz que permite el acceso a la educación superior sin 

discriminación. Promueve estrategias eficaces orientadas a identificar, eliminar o disminuir 

barreras comunicativas y de infraestructura física para poblaciones diversas 

     La Universidad promueve acciones para fomentar el ingreso y la permanencia de los 

estudiantes de poblaciones especiales como son las minorías etnicas, negritudes y estudiantes con 

discapacidad motriz, auditiva y visual, así como víctimas o victimarios del conflicto armado. La 

institución cuenta con políticas de inclusión social para grupos y comunidades diversas que se 

evidencian en los marcos legales, políticas y acciones efectivas que benefician a estas poblaciones, 

tales como el Comité de Inclusión, creado por el Acuerdo Académico 317 de 2007, el cual tiene 

como propósito fomentar la inclusión y permanencia de personas que presenten habilidades 

personales o condiciones culturales diferentes al promedio de la población. Así también, el Comité 

de Promoción de la Permanencia Estudiantil, creado por Resolución Rectoral 27124 de 2008, son 

acciones puntuales del Programa de Permanencia con Equidad cuyo objetivo es fortalecer las 

capacidades institucionales para el fomento del acceso, permanencia y graduación de los 

                                                
4 Fuente Dirección de Bienestar Universitario agosto 30 de 2019.  
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estudiantes. Este programa cuenta con dos iniciativas: Soy Capaz: Educación con 

equidad para estudiantes con discapacidad en la Universidad de Antioquia y, Cátedra UdeA 

Diversa: formación en diversidad epistémica en la educación superior5, las cuales operan con 

recursos del Plan del Fomento a la Calidad –Línea Permanencia Estudiantil– del MEN 2015. El 

año 2016 se creó la estrategia de acompañamiento a estudiantes de grupos étnicos, de nuevo 

ingreso, con 836 estudiantes beneficiados6. Se creó el Centro de lectura, escritura y oralidad UdeA 

– CLEO, estrategia para la promoción continua y sistemática de la lectura, la escritura y la oralidad 

en los estudiantes, a partir de la articulación y optimización de experiencias, saberes previos y el 

fortalecimiento del proceso de acompañamiento tutorial ofrecido a los estudiantes con el objetivo 

de afianzar el desarrollo continuo y exitoso de sus procesos académicos. 

 

La Licenciatura cumple la Ley Estatutaria de Discapacidad, Ley 1618 de 2013, artículo 11, inciso 

c, que establece que las Instituciones de Educación Superior deben “asegurar que los exámenes y 

pruebas desarrolladas, sean plenamente accesibles”. El Programa de  

 

Permanencia con Equidad ofrece la guía de inscripción para los aspirantes con discapacidad, para 

indígenas aspirantes a la Licenciatura y Maestría en Pedagogía de la Madre Tierra, para aspirantes 

a programas de pregrado, pertenecientes a comunidades indígenas o comunidades negras 

colombianas y raizales del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, inscritas 

en el Ministerio del Interior. Actualmente se está en el proceso de adaptación del examen de 

admisión para aspirantes de la comunidad sorda usuarios de Lengua de Señas Colombiana, 

planificando el proceso de permanencia desde un ejercicio consultivo y participativo con la 

comunidad sorda. Entre 2015 y 2016 la Universidad participó en el proceso de pilotaje de INES - 

Índice de Educación Superior Inclusiva, herramienta de planeación para la institución. El nuevo 

Plan de Desarrollo 2017-2027 (Acuerdo Superior 444 de 2017): Tema Estratégico 5, 

“Compromiso de la Universidad con la construcción de paz, equidad, inclusión e 

interculturalidad”7, avanza institucionalmente en la identificación, eliminación o disminución de 

barreras comunicativas, actitudinales y epistémicas asociadas a la diversidad de la población 

universitaria.  

 

La Universidad tiene una política orientada a: identificar, eliminar o disminuir barreras en 

infraestructura física, fortalecer acompañamiento a estudiantes en situación de discapacidad y 

promover condiciones que les permitan habitar y transitar por sus instalaciones, contando con 

diseños de infraestructura adecuados y gestionados en el marco del Plan de Accesibilidad Física 

que comprende ascensores, rampas de acceso, pisos táctiles, señalética, entre otros. Se cuenta con 

recursos tecnológicos e informáticos necesarios para el cumplimiento de esta política, tales como 

plataforma de acceso a la información para la población con discapacidad visual en un Servicio 

para Invidentes – Sala Jorge Luis Borges, de la Biblioteca Central de la Universidad, asesoría para 

la adaptación de contenidos validación de prototipos tecnológicos, desarrollo de nuevos 

productos, entre otras actividades en pro de la inclusión educativa y social de la población diversa, 

minorías y con discapacidad. Calificación del indicador: 5.0. 

 

Característica 2: Proyecto Educativo del Programa  

                                                
5 Para ampliar la información acceder al siguiente enlace: https://goo.gl/txhxP4 
6 Para ampliar la información acceder al siguiente enlace: https://goo.gl/7RPf6y 
7 Para ampliar la información acceder al siguiente enlace: https://goo.gl/cHZzH6 
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La calificación global de la característica es de 3.88.   

 

6. Existencia de estrategias y mecanismos establecidos para la discusión, actualización y 

difusión del Proyecto Educativo del Programa: 

 

La Licenciatura desarrolla estrategias de discusión del PEP, en reuniones entre docentes, 

estudiantes, directivos y administrativos, con grupos focales y multi estamentarios, a través de las 

reuniones con docentes de cada inicio de semestre, en el programa, en las reuniones periódicas de 

cada área curricular (muestra de ello son las actas respectivas de cada reunión). En las actividades 

anteriores se promueve el debate, el cual además se difunde, a través de carteleras, folletos, redes 

sociales, web del Programa, de la Facultad. Con los anteriores medios y actores citados, el 

Programa gestiona e incluye las inquietudes y las propuestas de la comunidad educativa en pos de 

la actualización del proyecto del Programa, así como mejorar la apropiación del PEP, por parte de 

la comunidad educativa. La calificación del indicador es 4.0. 

 

7. Apropiación del Proyecto Educativo del Programa por parte de la comunidad académica 

del Programa 

 

La Licenciatura reconoce en este indicador de calidad la oportunidad de para diseñar estrategias 

que garanticen una mayor apropiación del PEP por parte de profesores, estudiantes y directivos. 

En los profesores el nivel de apropiación se sitúa entre muy alto y alto con el 77.21% y mediano 

con el 17.72%. En los estudiantes, la apropiación del PEP es mayoritariamente alta y mediana con 

el 30.71%, y 48.57% respectivamente; así mismo, un 11.43% considera que su apropiación es 

muy alta mientras que otro 7,14% la considera baja. En directivos, se presenta una mayor 

dispersión en la distribución porcentual entre categorías, mientras un 40% da cuenta de un 

mediano grado de apropiación, un 60% se distribuye entre las categorías de muy alta (20%), alta 

(20%) y baja (20%). En conclusión, los datos revelan que, para la comunidad educativa 

encuestada, la apropiación del PEP es de mediano grado con una calificación de 3.6. 

 

8. Coherencia entre el Proyecto Educativo del Programa y las actividades académicas 

desarrolladas.  

Existe coherencia entre los valores filosóficos, los conceptos pedagógicos y disciplinares y los 

procesos metodológicos enunciados en el presente informe de PEP, en los que se condensan las 

actividades académicas que desarrolla la Licenciatura. La reforma curricular es una evidencia de 

la búsqueda de esa coherencia y la estructura de los programas de curso, muestra la relación entre 

propósitos de formación, metodologías de enseñanza y evaluaciones formalizadas y realizadas 

permanentemente en el Programa, todo lo cual es resultado de la deliberación y participación 

democrática de toda la comunidad educativa del Programa en reuniones, debates y discusiones 

multi estamentarias . La calificación del indicador realizada por la comisión designada fue de 4.0, 

debido a que puede mejorarse la coherencia entre el PEP y a las actividades académicas 

desarrolladas en las prácticas de aula. 

 

Característica 3: Pertinencia académica y pertinencia social del Programa 

La calificación global de esta característica es 4.25. 
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9. Existencia de estudios que analicen las tendencias y líneas de desarrollo de la 

disciplina o profesión en los ámbitos local, regional, nacional e internacional, y su incidencia 

en el Programa 

 

En relación con las tendencias disciplinares la Licenciatura ha realizado un estudio titulado: 

estudio de las principales tendencia de las licenciaturas en artes plásticas ( 2017), definiendo el 

estado del arte de las tendencias de las licenciaturas en Artes Plásticas en los ámbitos local, 

nacional e internacional, concluyendo que el Programa es pionero y marca tendencias, por su 

respuesta a las necesidades del medio, por su comparación con los demás pregrados del país. A 

nivel teórico-metodológico porque el Programa desarrolla una propuesta curricular basada en 

campos de saber y en el uso de metodologías de enseñanza/aprendizaje ABP, además de la 

investigación formativa y la búsqueda del desarrollo de un pensamiento crítico y problematizador 

de la práctica pedagógica en Artes Plásticas. 

 

Por la necesaria actualización de estudios que describen las tendencias locales, regionales, 

nacionales e internacionales de la Educación en las Artes, la calificación de este indicador es de 

4.0.  

 

10. Existencia de estudios orientados a identificar las necesidades y requerimientos del 

entorno laboral (local, regional y nacional) en términos productivos y de competitividad; 

tecnológicos y de talento humano.   

 

Las necesidades y los requerimientos del Programa son demandados principalmente, por el sector 

educativo,  En Colombia en 2017 había 318.655 docentes oficiales, de estos, 299.017 se 

desempeñaban en cargos docentes y 19.638 en cargos directivos; adicionalmente, 261.297 

maestros (82%) tenían nombramiento en propiedad y el resto (57.358) nombramientos 

provisionales. 144.255 son del estatuto 1278 de 2002. El 91,9% de los docentes tienen título 

profesional y 9% son normalistas y técnicos o tecnólogos; el 41,1% tiene títulos de posgrado, cifra 

bastante significativa. Ahora bien, se encuentran diferencias en la formación de los maestros 

cuando se analizan los niveles educativos donde ellos enseñan: el 100% de los docentes de 

secundaria tienen como mínimo un título profesional. (Leonardo Bonilla-Mejía Erika Londoño-

Ortega Lina Cardona-Sosa Luis Daniel Trujillo-Escalante. EN: Documentos sobre economía 

regional y urbana, No 276, Dic de 2018)  

Lo cual identifica a la docencia como la ocupación con más desarrollos y también más necesidades 

laborales, le siguen las instancias culturales y artísticas y en menor medida los emprendimientos 

propios.  

Según estudios descritos en el PEP, en el Registro calificado y en el documento maestro de la 

Licenciatura (2017), primero, el Ministerio de Educación Nacional, reconoce que se requieren 

esfuerzos proactivos para conectar la enseñanza y el aprendizaje de todas las instituciones de 

educación superior con las necesidades de la economía y el mercado laboral colombiano. Esto se 

suma a la compleja realidad de la Educación Artística especialmente en la educación pública, que 

es suplida muchas veces por docentes con saberes distintos, además de ser una de las áreas con 

menor intensidad semanal, lo que disminuye las posibilidades de empleo en la educación formal 

privada o pública.   

Por otro lado, la situación laboral del egresado en la educación no formal también es compleja, 

aunque la Educación Artística es un eje fundamental en la educación y para la vida de todos los 
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colombianos las necesidades y requerimientos del medio externo, son realizados en 

segunda opción por casas de la cultura, cajas de compensación familiar, entidades sin ánimo de 

lucro, Ong´s.  

 

La calificación del indicador es 4.0. 

 

11. Correspondencia entre el perfil ocupacional y el perfil profesional expresado en el 

Proyecto Educativo del Programa. 

 

El egresado del Programa se desenvuelve y prepara para el trabajo colaborativo, desarrolla su 

sentido crítico y ético sobre su contexto, lo cual se refleja en el trabajo del egresado como 

generador de prácticas, así como en la problematización de su hacer, en la investigación y su 

desarrollo diario.  Tal como es expuesto en el PEP, el egresado se desenvuelve principalmente en 

la educación; otro grupo, se desempeñan en entidades sin ánimo de lucro, asociaciones, 

corporaciones, ONG y, un número reducido de ellos, en emprendimiento y empresas culturales y 

artísticas, tal como lo muestra la respuesta a la pregunta de la encuesta realizada a los egresados 

sobre la situación ocupacional que llevan a cabo actualmente. 

 

Respecto al campo ocupacional propio del egresado de la Licenciatura, el ingreso laboral en el 

sector educativo formal e informal, se ha visto afectado por políticas ministeriales, en donde la 

Enseñanza de las Artes Plásticas, puede ser ejercida por profesionales de cualquier área, sin 

ninguna formación pedagógica ni artística. Sin embargo, gran porcentaje se desempeñan como 

maestros en preescolares, escuelas, colegios, tecnológicos, academias, y universidades del sector 

privado y público. Otros han desarrollado mayor afinidad por el sector de la educación informal, 

desempeñándose como talleristas en casas de la cultura, ONG, cajas de compensación, 

laboratorios, redes, entre otras iniciativas privadas y públicas. De otro lado, algunos egresados se 

desempeñan como gestores culturales y bibliotecarios. 

Otro campo ocupacional lo conforma el emprendimiento cultural y la gestión de proyectos de 

inclusión y desarrollo comunitario, lo cual se destaca por ser una experiencia ocupacional 

significativa. También se destaca que algunos egresados hacen parte del equipo académico del 

Programa como docentes de cátedra u ocasionales y se han dedicado a la investigación y la 

extensión.  

Los campos laborales que ofrece la Licenciatura en Artes Plásticas están relacionados con  la 

educación artística en la básica primaria y secundaria y corresponden al perfil de formación, 

aunque existen oportunidades laborales diversas y algunas afines a la profesión. A este indicador 

le fue otorgada una calificación del indicador: 4.5. 

 

12. Existencia de estudios que demuestran la necesidad social del Programa y las necesidades 

formativas en la región de influencia, así como la modalidad (Presencial, a distancia) en la 

que se ofrece. 

 

La Licenciatura en Artes Plásticas, cuenta con estudios diagnósticos que demuestran la necesidad 

del Programa en el ámbito local, nacional e internacional (Anexo 1). Los estudios muestran que 

la profesionalización en la Enseñanza de las Artes Plásticas, surge de políticas educativas trazadas 

en la Ley General de Educación, en los lineamientos de Educación Artística del Ministerio de 

Educación Nacional, en la normatividad recientemente expedida para para las Licenciaturas, así 
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como en los planes de desarrollo y de cultura de Colombia. Estos referentes hacen 

pertinente el Programa a partir del marco jurídico tejido en Colombia y en el extranjero, para 

atender a los requerimientos propios de la profesión, así también, es pertinente, frente a las 

necesidades educativas, evidenciables en la praxis de las Artes Plásticas como saber cultural 

dinámico, plural y diverso, en nuestras regiones, comunidades y culturas regionales y nacionales.   

Dado que la Educación Artística está estipulada nacional y globalmente8 como conocimiento 

básico en la educación colombiana, la pertinencia y necesidad de formación en el Programa de 

educación de las Artes Plásticas es fundamental, en tanto a su importancia para las necesidades 

formativas de educadores de la Artes Plásticas en la región, la nación y de participación global 

(Pedraza, 2017). La calificación del indicador es de 4.0. 

 

13. Estudios y/o proyectos que propendan por la modernización, actualización y pertinencia 

del currículo de acuerdo con las necesidades del entorno y cambios en el plan de estudios 

realizados como resultado de dichos estudios. 

 

Desde hace varios años la Facultad de Artes, se fijó como propósito la renovación del currículo 

de la Licenciatura en Educación Artes Plásticas 1445, proceso que se fue estimulado por el 

Decreto 02041 de 2016 derogado por la resolución 18583 del 15 de diciembre de 2017  , el 

Programa pasó a denominarse Licenciatura en Artes (2017), y por el rediseño del currículo en el 

año 2014 . Último acuerdo en torno a los principios y aplicaciones del plan curricular. 

Por la existencia, formalización y aplicación de estudios tales como: reforma curricular del 

programa 1445,  documento maestro del programa 1445 de acuerdo a la resolución 18583, la 

enseñanza por proyectos, problemas y preguntas para la transformación de la enseñanza en la 

facultad de artes,   que propenden por la modernización, la actualización y la pertinencia del 

currículo de acuerdo con las necesidades del entorno y los cambios realizados en el plan de 

estudios, la calificación del indicador: 4.5. 

 

14. En concordancia con el Proyecto Educativo del Programa, otros proyectos que adelanta 

el Programa, en su articulación con las funciones de docencia, investigación, innovación, 

creación artística y cultural y extensión, tendientes a ejercer un impacto sobre el medio.  

 

El Programa cuenta con una variedad de oferta dirigida a los diferentes intereses de la comunidad 

educativa y del medio desde la docencia, la investigación a través de actividades que desarrollan 

los grupos de investigación y la extensión a través de proyectos de Educación Artística y 

actividades culturales que impactan el medio. El Programa realizó la promoción del 1er. Congreso 

Internacional de  Experiencias Significativas en Educación Artística, realizado en el año 2009 en 

la ciudad de Medellín Así mismo, el Programa impacta en docencia,  investigación  y  extensión  

universitaria,  al formar docentes en Artes Plásticas con saberes humanos y  disciplinares, con 

competencias pedagógicas proyectadas al sector formal e informal de la educación, generando 

impacto social y cultural en la Educación Artística de los colombianos. La calificación del 

indicador: 4.5. 

 

                                                
8 Revisión de Políticas Nacionales de Educación: La Educación en Colombia. Ministerio de Educación Nacional. 

2016. 
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15. Estudios orientados a evaluar el impacto del Programa con respecto al 

cumplimiento de sus propósitos y objetivos, así como la incidencia en el entorno social y su 

grupo de referencia. 

 

El Programa realiza una autoevaluación al finalizar cada periodo, (la cual puede verificarse en las 

actas de cada comité), con el fin de garantizar el debido cumplimiento de sus objetivos, así como 

para analizar las falencias que se puedan generar durante el año. En este sentido, constantemente 

se hace un análisis que permite mejorar la calidad educativa de la Licenciatura, para ello, la 

Dirección del Departamento de Artes Visuales reestructuró el Comité de Autoevaluación del 

Programa, adicionando, la Coordinación de Autoevaluación, la cual se encargará de sistematizar 

los procesos, curriculares, las experiencias de formación y la evaluación de la incidencia del 

Programa en el entorno social, buscando que la Licenciatura logre mayor incidencia en las 

regiones del Departamento de Antioquia y en la ciudad de Medellín en las diferentes instancias 

artísticas y culturales.  

La evidencia de la incidencia del Programa en el entorno social se presenta en el Informe de 

Gestión del año 2017, donde se da cuenta de procesos formativos adelantados desde la 

Licenciatura en entidades como: el Teatro Pablo Tobón Uribe, la Casa Teatro el Poblado, el 

Parque Biblioteca Belén, Sedes y Seccionales Universitarias, Universidad Autónoma de 

Bucaramanga, el Museo de Antioquia, el MAMM, el Edificio Antioquia, la Cámara de comercio 

de Medellín para Antioquia, el Museo Casa de la Memoria, el Centro Cultural Facultad de Artes, 

SURA, la Universidad Nacional sede Medellín, la Gerencia del Centro de Medellín, la 

Corporación Festival internacional de Teatro Universitario de Manizales, la Universidad de 

Caldas, el MUUA, el Hospital Pablo Tobón Uribe, la Secretaría de Cultura Ciudadana, entre otras, 

sobre las cuales se incide de manera significativa en la interacción artística Universidad-Sociedad. 

La calificación del indicador es de 4.0. 

4.2. Factor 2: Estudiantes 

Tabla 8: Calificación factor 2: Estudiantes 

2. ESTUDIANTES 

CARACTERÍSTIC

AS 

% 

PONDER

ACIÓN 

CALIFICACIÓN 
F

O

D % 
ESC

ALA 

1 A 5 

CUALIT

ATIVA 

4. Mecanismos de 

selección e ingreso 

25 

  
 100  5 

 Alto 

Grado  

 

F 

5. Estudiantes 

admitidos y 

capacidad 

institucional 

25   88.00  4.4 
 Alto 

Grado 

 

F 
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6. Participación de los 

estudiantes en 

actividades de 

formación integral 

30 76.00 3.8 
Mediano 

Grado 

 

O 

7. Reglamento 

estudiantil 
20  78.00  3,9 

Mediano 

Grado 

 

O 

TOTALES 

FACTOR 2 
12,00%  85.00  4.27 

 Alto 

Grado 
 

F 

 

 

Característica 4: Mecanismos de selección e ingreso. 

La calificación global de esta característica es de 5. 

 

16. Mecanismos de ingreso que garanticen transparencia en la selección de los estudiantes 

 

La admisión se encuentra regulada por el Acuerdo Académico 236 de 2002 que unifica el 

régimen para aspirantes nuevos a los programas de pregrado. Allí se precisan, entre otros, los 

requisitos y las pruebas de ingreso, los procedimientos de selección y se caracteriza a los 

aspirantes nuevos especiales.  

 

El Reglamento Estudiantil, define el ingreso a la Universidad en el Capítulo III y traza para el 

estudiante nuevo, las condiciones de inscripción y presentación de las pruebas de admisión que 

la Universidad considere necesarias. Así mismo, regula los casos en que se exime de la 

presentación del examen de admisión.  

 

También, y con el propósito de garantizar el acceso a la Universidad a las minorías y otorgar 

estímulos a los mejores bachilleres de la región, la Universidad tiene cinco clases de aspirantes 

especiales (Acuerdo Académico 236 de 2002 Art. 8, 9,10 y 11), a saber: Los beneficiarios de la 

distinción Andrés Bello en las categorías Nacional y Departamental (Decreto presidencial 644 del 

16 de abril de 2001) que selecciona los 50 estudiantes que obtuvieron los puntajes más altos en 

las pruebas de Estado (2 por Departamento); los miembros de las comunidades indígenas, negras 

y raizales del departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina (6 aspirantes en total, 

dos pertenecientes a cada grupo) y los beneficiarios de la Ley 1084 del 4 de agosto de 2006 

(bachilleres de departamentos donde no hay instituciones de educación superior y aspirantes que 

provienen de municipios de difícil acceso o con problemas de orden público). 

 

La selección de los estudiantes se basa en una prueba única de ingreso. Actualmente, esta consiste 

en un examen de razonamiento lógico (40 preguntas) y de competencia lectora (40 preguntas), 

cuyo puntaje de corte mínimo es de 53 puntos sobre 100 para los programas ofrecidos en la ciudad 

de Medellín y de 50 puntos sobre 100 para los programas ofrecidos en las demás sedes y 

seccionales.  

 

Algunos programas, debido a su especificidad, tienen un modelo de admisión distinto aplicado 

por cada unidad académica, por ejemplo: Licenciatura en Pedagogía de la Madre Tierra, de la 



 

53 

 

Facultad de Educación; Música, Licenciatura en Música y Licenciatura en Danza, de 

la Facultad de Artes, entre otros. 

 

En el proceso de admisión se evidencian la equidad, transparencia y compromiso social de la 

Universidad con la comunidad. 

 

La Licenciatura aspira a que el estudiante de ingreso, sea una persona con conocimientos y saberes 

básicos en ciencias, lenguaje, arte y cultura, con vocación docente, ávida de una formación en 

saberes pedagógicos y artísticos, para que a través del desarrollo de sus dimensiones humanas y 

profesionales contribuya a la enseñanza de las artes plásticas y sus múltiples sujetos y entornos de 

aprendizaje. A la Licenciatura ingresan semestralmente en promedio 35 estudiantes, además de 

cupos para reingresos, cambios de Programa, intercambios, e inclusión de minorías. La Facultad 

de Artes respeta las disposiciones legales y constitucionales vigentes para el ingreso de las 

minorías a la Universidad. Calificación del indicador: 5.0. 

 

17. Estudiantes que ingresaron mediante la aplicación de reglas generales y mecanismos de 

admisiones excepcionales en los últimos 5 años.  

Tabla 9: Estudiantes que ingresaron mediante la aplicación de reglas generales y 

mecanismos de admisión excepcionales. 

 

SEMESTRE POBLACIÓN NÚMERO 

20151 Indígena 2 

20151 Negritud 2 

20151 Normal 25 

20152 Indígena 2 

20152 Ley1084b 1 

20152 Negritud 2 

20152 Normal 25 

20161 Indígena 2 

20161 Ley1084b 1 

20161 Negritud 2 

20161 Normal 25 

20162 Indígena 2 

20162 Ley1084b 1 

20162 Negritud 2 

20162 Normal 25 

20171 Indígena 2 

20171 Ley1084b 1 

20171 Negritud 2 

20171 Normal 25 

20172 Indígena 2 

20172 Ley1084b 1 

20172 Negritud 2 
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20172 Normal 26 

20181 Indígena 2 

20181 Ley1084b 1 

20181 Negritud 2 

20181 Normal 26 

20182 Cambio de Programa 1 

20182 Reingreso 13 

20182 Normal 27 

20191 Cambio de Programa 1 

20191 Reingreso 15 

20191 Negritud 1 

20191 Normal 26 

20192 Cambio de Programa 2 

20192 Indígena 2 

20192 Negritud 1 

20192 Normal 26 

20192 Reingreso 9 

20192 Transferencia 1 

       

 

 

Desde 2015 a 2019 ingresaron al Programa 369 estudiantes admitidos por examen, de los cuales 

51 ingresaron por mecanismo excepcionales de admisión. Calificación del indicador: 5.0. 

 

18. Existencia y utilización de sistemas y mecanismos de evaluación de los procesos de 

selección y admisión y aplicación de los resultados de dicha evaluación.  

 

El proceso de admisión de la Universidad cuenta con cuatro comités que garantizan la 

transparencia, y la confiabilidad en el diseño, calificación de la prueba y evaluación permanente: 

 

- Comité de Elaboración de Preguntas: Conformado por profesores con las más altas 

calidades académicas, pertenecientes a diferentes Unidades Académicas de la Universidad 

quienes se encargan de elaborar las baterías de preguntas de los dos componentes, razonamiento 

lógico y competencia lectora que se evalúan en la prueba. La función principal de estos Comités, 

es elaborar un banco de preguntas de manera que el Departamento de Admisiones y Registro 

pueda diseñar la prueba para cada proceso de admisión. Posterior a la aplicación de la prueba, 

estos Comités revisan y resuelven las preguntas que finalmente se utilizaron en el proceso de 

admisión y entregan, en sobre de seguridad sellado, las respuestas correctas (“claves”). Este sobre 

de seguridad sólo será abierto en presencia del Comité de Acompañamiento. 

- Comité de Acompañamiento: Integrado por la Vicerrectoría de Docencia, un 

representante del Consejo Académico, el Director de Desarrollo Institucional, la Unidad de 

Auditoría Institucional, el Jefe del Departamento de Admisiones y Registro y dos coordinadores 

del proceso. La función de este Comité es abrir el sobre sellado entregado por el Comité de 

Elaboración de Preguntas con las respuestas correctas (“claves”), verificar el correcto ingreso de 

estos datos al sistema de información y posteriormente revisar la calificación realizada por el 
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sistema. Dentro del protocolo de seguridad se seleccionan algunas tarjetas de 

respuesta para calificarlas manualmente y chequear que el resultado sea igual al que se refleja en 

el sistema. 

- Comité de Admisión: Encabezado por el Rector de la Universidad, lo conforman además 

tres miembros del Consejo Académico, la Vicerrectoría de Docencia y lo acompaña la Dirección 

de Regionalización. Este Comité se encarga de revisar los resultados de la selección de 

estudiantes, tomar decisiones académico-administrativas como la apertura o no de un programa y 

analizar los casos especiales de Regiones, entre otros. Calificación del indicador: 5.0. 

 

19. Requerimientos para el ingreso de estudiantes en condición de transferencia, 

homologación, reingreso, cambio de Programa u otro proceso que amerite criterios 

específicos para el tránsito entre niveles académicos y de formación (Técnicos, tecnológicos, 

profesionales y programas de posgrado) y/o instituciones. Beneficios de estos requerimientos 

en la formación integral de los estudiantes. 

 

La Universidad, en el Reglamento Estudiantil y Normas Académicas de Pregrado además del 

ingreso de estudiantes nuevos, define las siguientes situaciones para el tránsito entre niveles 

académicos y de formación, programas, instituciones y niveles:   

Reingreso: Es aquel que estuvo matriculado en algún programa de pregrado en la Universidad de 

Antioquia y terminó con sus respectivas calificaciones al menos un período académico, 

independientemente del número de créditos cursados y aprobados. Para poder aspirar al reingreso 

debe haber obtenido rendimiento académico suficiente y no tener sanciones disciplinarias que 

hayan implicado su salida de la Universidad. Cuando se es admitido por reingreso, el Programa 

realiza estudio de reconocimiento de materias.  

Transferencia de no graduado: Es aquel que ha aprobado en otra institución de educación 

superior reconocida por el MEN, cursos correspondientes a un año académico. El aspirante debe 

estar en situación de suficiencia académica. Una vez admitido, solicita ante la respectiva unidad 

académica el estudio de reconocimiento de materias. 

Transferencia de graduado: Es aquel que no ha realizado estudios de pregrado en la Universidad 

de Antioquia; terminó estudios y obtuvo el respectivo título en un programa académico de nivel 

superior, reconocido por el MEN, obtuvo un promedio total en las calificaciones no inferior a 3,50 

(Debe consultar si la dependencia exige un promedio superior a éste).      

Transferencia especial: es aquella persona que se encuentra con matrícula vigente en otra 

institución de educación superior nacional o extranjera, y que, en desarrollo de un convenio entre 

la universidad de origen y la Universidad de Antioquia, contempla entre otros aspectos la opción 

de ofrecer la doble titulación. 

Cambio de programa: Un estudiante de pregrado puede solicitar cambio de programa, una vez 

haya cursado 10 asignaturas o 40 créditos en el programa de origen. Los Consejos de Facultad 

aprueban el cambio, teniendo en cuenta al menos los siguientes criterios: a) Disponibilidad de 

cupos. b) Permanencia en el programa anterior. c) Afinidad de programas. d) Rendimiento 

académico del solicitante. 

Cambio de sede: Un estudiante de pregrado puede solicitar cambio de sede, cuando haya cursado 

mínimo un semestre con notas definitivas y que la unidad académica disponga de cupos. 

Cambio de modalidad: Un estudiante de pregrado podrá solicitar cambio de modalidad (De 

virtual a presencial o viceversa) siempre y cuando haya cursado mínimo un semestre con notas 

definitivas y que la dependencia académica disponga de cupos. Calificación del indicador: 5.0. 
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Característica 5: Estudiantes admitidos y capacidad institucional 

Esta característica obtuvo un puntaje global de 4.4. 

 

20. Existencia de documentos que expresen políticas institucionales para la definición del 

número de estudiantes, acorde con el cuerpo docente, los recursos físicos y de apoyo 

académico existentes. 

 

Por Acuerdo Superior 073 de 1996, El Consejo Superior delegó en el Consejo Académico la 

responsabilidad de fijar los cupos disponibles para la admisión semestral de los programas 

ofrecidos por la Universidad. Para ello este Consejo sigue las recomendaciones de los Consejos 

de Facultad, Escuela o Instituto quienes se apoyan, a su vez, en los Comités de Currículo y de 

Programa para definir los cupos que el Programa puede ofrecer de acuerdo a los recursos físicos, 

económicos y de talento humano disponibles para cada cohorte.  

El número de estudiantes que ingresa por semestre al Programa en la sede Medellín, es en 

promedio de 29 estudiantes, un número que es compatible con la capacidad institucional del 

Programa en cuanto a: recursos docentes y calidad de su formación; personal administrativo, 

logístico y de mantenimiento; condiciones físicas número de aulas, biblioteca, auditorios, talleres, 

oficinas administrativas, centro de apoyo, carpintería, oficinas docentes, zonas de recreación, 

patios, servicios sanitarios, centros culturales). Además de contar con recursos técnicos como: 

aulas y talleres, salas de cómputo y demás elementos físicos, existe también el compromiso de 

aumentar la relación entre la formulación de políticas institucionales en la definición del número 

de estudiantes y que esta sea acorde con el cuerpo docente, los recursos físicos y de apoyo 

académico existentes, que posibiliten el aumento de la cobertura. La calificación del indicador es 

4.0. 

 

21. Apreciación que tienen profesores y estudiantes del Programa con respecto a la relación 

entre el número de admitidos, el profesorado y los recursos académicos y físicos disponibles. 

De acuerdo a la información que proporcionan las encuestas, la percepción de estudiantes y 

profesores sobre este aspecto corresponde a una valoración de mediano grado, con una calificación 

de:  3.0 de mediano grado. (Anexo 2: Consolidado de encuestas) 

 

a. Relación entre el número de estudiantes admitidos y el número de profesores: 

 

Los profesores perciben la relación entre el número de estudiantes admitidos y el número de 

profesores entre alta y mediana con el 42,86% y 38,97% respectivamente. Sólo el 5.71% de los 

profesores encuestados, considera que es muy alta. Un 10% la considera baja y sólo el 2.86 %, la 

percibe como muy baja. Lo que refleja que para los profesores se puede trabajar en esta relación, 

para que se cuente de una manera más amplia con número de profesores que permitan un mayor 

acercamiento a los procesos que llevan a cabo los estudiantes. 

El 33,82% de los estudiantes encuestados, encuentra que la relación entre el número de estudiantes 

admitidos y el número de profesores es de alto grado y el 38.97% lo considera de mediano grado.  

La calificación promedio según profesores y estudiantes de la relación entre el número de 

estudiantes admitidos y el número de profesores, fue de 3.34 y corresponde en la escala cualitativa 

a mediano grado. 
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        b. Relación entre el número de estudiantes admitidos y los recursos 

académicos disponibles: 

En los profesores, la relación entre el número de estudiantes admitidos y los recursos académicos 

disponibles se percibe preponderantemente entre mediana 47,30% y alta 27.03%. Y entre baja 14. 

86% y muy baja  8.11%.  

El 6.90%, de los estudiantes encuestados, encuentra que la relación entre el número de estudiantes 

admitidos y los recursos académicos disponibles es muy alta. El 17,93% considera que es alta; el 

28,97%, que es mediana; el 33,79% que es baja; y el 12,41%, que es muy baja.  

La calificación promedio de profesores y estudiantes sobre la relación entre el número de 

estudiantes admitidos y los recursos académicos, fue de 2.87, que corresponde a bajo grado.  

  

c.  Relación entre el número de estudiantes admitidos y los recursos físicos disponibles: 

 

Para los profesores, la relación entre el número de estudiantes admitidos y los recursos físicos 

disponibles se muestra predominantemente mediana con un 47,30%, Un 24.32% considera que es 

alta y el 24.32% la considera baja. Para el 8.11 % es muy baja.  

Por su parte, los estudiantes encuestados, tienen la apreciación de que la relación entre el número 

de estudiantes admitidos y los recursos físicos disponibles es baja en un 35,62% y mediana 

31,51%. Un 19,86%, considera que es muy baja, y 10,96% considera que es alta.   

La calificación promedio de profesores y estudiantes respecto a la relación entre el número de 

estudiantes admitidos y los recursos físicos disponibles, fue de 2.64, bajo grado. 

 

La apreciación que tienen profesores sobre el número de estudiantes que ingresan por semestre es 

mediana y esto se debe fundamentalmente a que asocian la relación con aspectos de infraestructura 

y número de estudiantes por grupo en relación con los profesores dedicados al Programa.  

 

En el caso de los estudiantes estos estiman una relación baja, los estudiantes perciben que el 

número de ingresos no corresponde a las necesidades que se tienen en el sector, lo que demuestra 

una preocupación por la formación de formadores en artes y un reto institucional para mejorarla. 

Aunque es necesario señalar que no existe gobernabilidad por parte del Programa para afectar esta 

percepción. 

 

Esta percepción también obedece a la capacidad de selección y absorción de estudiantes que está 

ligada a el número de profesores por estudiante, la capacidad de las instalaciones físicas y 

aprovechamiento de recursos, por lo que no sería posible de acuerdo a lo que posee el Programa 

tener más estudiantes aceptados por semestre.   

 

Tabla 10: Estudiantes por profesor, en los últimos 5 años.  

 

Año Periodo 

Profesores 

Regulares y 

Ocasionales 

Matriculados 

Estudiantes 

por Profesor 

2015 I 24 314 13 
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II 27 323 11.9 

2016 
I 24 313 13 

II 18 306 17 

2017 
I 23 300 13 

II 22 297 13.5 

2018 
I 23 282 12.2 

II 22 250 11.3 

2019 
I 25 223 8.92 

II 24 184 7.6 

 

 

22. Datos estadísticos de la Institución que arrojen resultados sobre: la población de 

estudiantes que ingresaron al Programa en los últimos 5 años, el puntaje promedio 

estandarizado en pruebas de admisión, el puntaje mínimo aceptable para ingresar al 

Programa, la relación entre inscritos y admitidos, capacidad de selección y absorción de 

estudiantes. 

 

Desde el aplicativo MARES sistema de información de la Universidad, se consigna la información 

referente a la situación académica de los estudiantes de pregrado y posgrado. Debido a que se 

cuenta con este sistema que permite mantener actualizadas las estadísticas más importantes 

respecto al Programa la calificación del indicador es 5.0. 

En la siguiente tabla se puede observar el número de estudiantes inscritos, el puntaje 

estandarizado, el puntaje mínimo aceptado en los últimos 5 años. 

 

Tabla 11: Estudiantes inscritos, admitidos, matriculados y puntaje de corte 2015-1 / 2019-2 

 

Semestre 
Estudiantes 

inscritos 
Estudiantes 

admitidos 
Estudiantes 

matriculados 
Promedio 

2015-I 160 29 314 62.06 

2015-II 113 26 323 60.86 

2016-I 132 25 313 62.71 

2016-II 96 26 306 56.83 

2017-I 125 31 300 56.98 
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2017-II 143 28 297 72.87 

2018-I 138 27 282 65.75 

2018-II 138 27 250 56.17 

2019-II 163 27 223 65.39 

2019-II 104 29 184 69.78 

Promedio 131.5 30 293 60.78 

 

 

23. Informes estadísticos sobre la población de estudiantes del Programa desde el primero 

hasta el último semestre, en los últimos 5 años. 

 

La Vicerrectoría de docencia cuenta con un sistema de información actualizado, el cual es 

facilitado al Programa  para adquirir informes detallados donde se describen los asuntos 

estadísticos e informativos referentes a todos los elementos poblacionales que conforman la 

comunidad educativa. A continuación están las tablas donde se detallan los datos respecto a la 

población estudiantil que también pueden observarse en los cuadros maestros (Anexo:3). La 

calificación del indicador: 5.0.  

Tabla 12:  Caracterización numérica de los estudiantes: 

 

SEMEST

RE 

20

15

1 

20

15

2 

20

16

1 

20

16

2 

20

17

1 

201

72 

20

18

1 

20

18 

2 

201

9 1 

Hombres 
15

5 

15

2 

14

7 

13

6 

12

8 

122 11

2 

10

4 

9 

Mujeres 
15

3 

15

4 

15

6 

15

6 

16

4 

158 15

5 

14

0 

12 

Colegio 

Oficial 

23

0 

22

7 

21

9 

21

2 

21

7 

209 20

8 

19

3 

15 

Colegio 

Privado 

78 79 84 80 75 71 59 51 6 

Edad 

Menos 20 

33 31 22 26 28 34 36 33 0 
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Edad 20 

A 25 

14

7 

14

3 

15

1 

14

2 

13

8 

132 13

2 

11

2 

11 

Edad 25 

A 30 

72 72 68 66 69 69 61 61 4 

Edad 30 

A 35 

30 33 32 30 33 24 19 18 3 

Edad 

Más 35 

26 27 30 28 24 21 19 20 3 

Nacido 

Medellín 

17

0 

16

6 

17

3 

17

3 

17

1 

160 15

2 

13

5 

15 

Nacido 

Área 

Metro 

45 49 48 47 50 48 46 44 2 

Nacido 

Antioqui

a 

51 50 47 37 37 38 29 27 1 

Nacido 

Otros 

42 41 35 35 34 34 40 38 3 

Nivel 

Otros 

1 0 0 0 1 1 1 14 0 

Promedio 

Menos 2 

6 6 6 5 3 7 4 24

1 

21 

Promedio 

2 A 3 

5 8 7 13 10 6 3 0 0 

Promedio 

3 A 4 

81 90 75 59 55 68 48 1 0 

Promedio 

4 A 5 

21

6 

20

2 

21

5 

21

5 

22

4 

199 21

2 

2 0 

 
 

Tabla 13: Estrato socioeconómico de los estudiantes:  
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Semestre Estrato 

1 
Estrato 2 Estrato 

3 
Estrato 

4 
Estrato 

5 
Estrato 

6 

20151 37 133 103 4 1 0 

20152 40 151 120 6 1 0 

20161 41 152 123 8 1 0 

20162 39 144 123 11 1 0 

20171 37 143 119 9 1 0 

20172 35 131 114 10 1 0 

20181 36 140 110 12 1 0 

20182 38 131 102 10 1 0 

20191 30 100 81 8 1 0 

20192 26 84 65 8 1 0 

Fuente: Matrícula y Registro sistematizado (MARES) 

 

Característica 6: Participación en actividades de formación integral: 

 

Para la Universidad de Antioquia, la formación integral se convierte en un fundamento central de 

su filosofía como institución de Educación Superior que hace explícito en el Estatuto General, 

Art. 27, al definir como uno de sus objetivos principales “Formar integralmente a los estudiantes 

sobre bases científicas, éticas y humanísticas. Capacitarlos para el trabajo autónomo y en equipo, 

para el libre desarrollo de la personalidad, para cumplir responsablemente las funciones 

profesionales, investigativas, artísticas y de servicio social que requieren la región y el país, y 

para liderar creativamente procesos de cambio”9, es decir, si bien es un interés formar en el 

conocimiento, también es un propósito formar para la constitución de un ser humano con una 

concepción del mundo que le confiera también relevancia al ser. 

Así mismo, la Universidad reitera su compromiso con la formación integral de los estudiantes 

en el Artículo 1 del Reglamento Estudiantil al enunciar que “la Universidad de Antioquia como 

institución de servicio público, en cumplimiento de su función social, será siempre un centro de 

cultura y de ciencia que imparta a los estudiantes formación integral y los capacite para el 

ejercicio profesional en las diferentes áreas de quehacer humano. Esto se hace posible mediante 

la articulación de cada unidad académica a Bienestar Universitario, el cual tiene como misión 

contribuir a la formación integral, estimular las capacidades de los grupos y de las personas de 

la Universidad de Antioquia, los apoya mediante el desarrollo de programas que integren el 

trabajo y el estudio con los proyectos de vida, en un contexto participativo y pluralista”. 
                                                
9 Universidad de Antioquia. Estatuto General.  Acuerdo Superior Nº 1 del 5 de marzo de 1994, Capítulo IV artículo 

27, Literal b. 
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La calificación global de esta característica es de 3.8 mediano grado. 

 

24. Políticas y estrategias definidas por el Programa en materia de formación integral de los 

estudiantes. 

 

La Licenciatura promueve la participación para la formación integral de los estudiantes, a través 

de diferentes programas y servicios de formación complementaria como: Cátedra Nómada; 

Cátedra Abierta (hasta 2017); seminarios y talleres complementarios de Artes Plásticas, Artes, 

Escritura, Investigación; semilleros y actividades pedagógicas donde se estimula la formación 

integral. Se fomentan actividades deportivas, recreativas y de aprovechamiento del tiempo libre. 

Se programa semestralmente la ludoteca y se implementan programas de encuentro entre los 

diferentes estamentos de la Facultad comprometidos con la transformación social. Se promueve 

la participación en el Proyecto Jornada Pedagógica, así como la elaboración de un banco de datos 

con estudiantes que quieren participar en actividades lúdicas, artísticas y deportivas. Calificación 

del indicador es 4.5. 

 

25. Apreciación de estudiantes sobre la calidad de los espacios y estrategias que ofrece el 

Programa, para su participación en grupos o centros de estudios, proyectos de 

experimentación o de desarrollo empresarial y demás actividades académicas y culturales 

distintas de la docencia que contribuyan a su formación integral. 

 

La calificación de los estudiantes sobre este aspecto fue de 3.28 que corresponde a mediano grado, 

lo cual nos indica que debe potenciarse la creación y divulgación de estos espacios para los 

estudiantes y que de esta forma estos puedan apropiarse de ellos. 

A continuación se presenta la apreciación desagregada de participación estudiantil en grupos de 

estudio, de investigación, semilleros, de experimentación, de desarrollo empresarial, culturales, 

lúdicos, deportivos y artísticos: 

 

a. Calidad de las siguientes actividades y estrategias (Grupos de estudio):  

La calificación brindada por los estudiantes fue de mediano grado con 3.31, donde el 49.48% 

percibe la calidad de los grupos de estudio como alta y el 34.02% como de mediano grado. 

 

b. Calidad de las siguientes actividades y estrategias (Grupos de investigación): 

Para los grupos de investigación la apreciación fue de 3.51, mediano grado, con el 65.12% de los 

encuestados considera alta la calidad de estos y el 24.42% de mediano grado. 

 

c. Calidad de las siguientes actividades y estrategias (Semilleros): 

Los semilleros obtuvieron una calificación de 3.31, mediano grado. El 46.59% de los estudiantes 

piensa que la calidad de estos es de mediano grado y el 43. 18% , alto grado. 

 

d. Calidad de las siguientes actividades y estrategias (Grupos de experimentación): 

La calificación para la calidad de los grupos de experimentación fue de mediano grado con 3.24, 

el 44. 83% la considera alta y el 37.93% de mediano grado. 

 

e. Calidad de las siguientes actividades y estrategias (Grupos de desarrollo empresarial): 



 

63 

 

Los grupos de desarrollo empresarial obtuvieron una calificación baja con un 2.78. Se 

observa dispersión en la apreciación de la audiencia el 45. 83% opina que la calidad es de mediano 

grado, el  22.22% de alto grado y el 19.44% como bajo. 

 

f. Calidad de las siguientes actividades y estrategias (Grupos culturales): 

 

Para los grupos culturales se obtuvo una calificación de mediano grado con 3.41, donde el 52.04% 

lo considera alto y el 37.76% de mediano grado.  

 

g. Calidad de las siguientes actividades y estrategias (Grupos lúdicos): 

En los grupos lúdicos se observa una apreciación de 3.20, mediano grado, el 41.86% de los 

estudiantes lo considera de mediano grado y el 40.70% de alto grado. 

 

h. Calidad de las siguientes actividades y estrategias (Grupos deportivos): 

Para los grupos deportivos la apreciación es de mediano grado: 3.35, el 49% la considera alta y el 

39% de mediano grado. 

 

i. Calidad de las siguientes actividades y estrategias (Grupos artísticos): 

La calidad de los grupos artísticos fue calificada de mediano grado con 3.35, donde el 60.95% la 

considera alta y el 29.52% de mediano grado. 

 

26. Estudiantes que participan efectivamente en grupos o centros de estudios, proyectos de 

experimentación o de desarrollo empresarial o en las actividades académicas y culturales 

distintas de la docencia que brinda la institución o el Programa para contribuir a la 

formación integral. 

Los estudiantes participan efectivamente de grupos de estudio, de investigación y semilleros; así 

como en grupos: de experimentación, empresariales, culturales, lúdicos, deportivos y artísticos 

que están enfocados hacia la elaboración de propuestas artísticas, distintas a las de docencia y que 

contribuyen a la formación integral y potencian el ser artístico de los estudiantes del Programa.  

Dentro de los resultados arrojados por las encuestas se encontró que de los estudiantes encuestados 

el 43.24% participa en Grupos Artísticos, el 32.43%  en Grupos de Estudio, el 23.65% en Grupos 

Culturales, el 22.97% en Grupos Deportivos y el 21.62% en Semilleros siendo estos los escenarios 

de más participación por parte de los estudiantes. 

La calificación del indicador es 3.5, debido a que este tipo de actividades debe ser más 

promocionadas y apropiadas por los estudiantes, esto es, deben mejorarse.  

 

Característica 7: Reglamento estudiantil: 

El Reglamento Estudiantil de la Universidad está regido por el Acuerdo Superior 1 de 1981, 

complementado por el Acuerdo Académico 236 de 2002. En este se definen, entre otros aspectos, 

deberes y derechos de los estudiantes, régimen disciplinario, régimen de participación en 

organismos de dirección, condiciones y exigencias académicas de permanencia y graduación. La 

calificación de la característica es de 3.9, mediano grado. 

 

27. Mecanismos utilizados en el Programa para la divulgación del Reglamento Estudiantil. 
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La Licenciatura acoge el Reglamento Estudiantil de Pregrado- Acuerdo Superior 1 de 

1981, lo divulga ampliamente, con el apoyo de la Unidad Académica y el Departamento de Artes 

visuales, a través del Portal Institucional, la página web de la Facultad, del Departamento y del 

Programa. Es dado a conocer en: 1. La inducción realizada a estudiantes de primer ingreso, 2. 

Cada semestre es divulgado en las diferentes reuniones generales con estudiantes, 3. Es expuesto 

como vía de ejecución de los diferentes derechos y mecanismo de participación de los estudiantes 

en los organismos de dirección y de  asesoría  en  la  Universidad, como consejos y comités, y 4. 

Se promueve también, como acción complementaria de formación ciudadana y universitaria, en 

modalidades de participación y conocimiento frente al ingreso, permanencia, régimen 

disciplinario, deberes y derechos, evaluación, reconocimientos y sanciones. 

     La calificación del indicador es 4.5, debido a la necesidad de implementar campañas para una 

mayor apropiación por parte del estudiantado. 

 

28. Apreciación de estudiantes y profesores del Programa sobre la pertinencia, vigencia y 

aplicación del Reglamento Estudiantil. 

 

La apreciación de los estudiantes y profesores sobre este aspecto en las encuestas corresponde a 

una escala de valoración de mediano grado, con una calificación de 3.4. El Programa no tiene 

gobernabilidad sobre la pertinencia y vigencia del Reglamento.  

 

a) Pertinencia del Reglamento Estudiantil: 

 

Para los profesores este indicador se ubica entre alto grado con 42. 67% y mediano grado, con el 

33. 33%. Entre los estudiantes encuestados se evidencia una similitud con la percepción de los 

profesores ya que también está entre alta y mediana. El 46. 55% de los estudiantes lo considera 

en nivel alto y el 36. 21%, considera mediana la pertinencia del Reglamento Estudiantil. Siendo 

evidente que para las dos audiencias hay una urgencia de potenciar la adecuación del Reglamento 

Estudiantil. La calificación promedio es de 3.62.  

 

b. Vigencia del Reglamento Estudiantil: 

 

En cuanto a la vigencia hay una gran dispersión de los resultados ya que  el 32.31%, de los 

profesores, la considera en nivel alto, el  27.69%, lo considera mediano; el 18. 46% bajo; y muy 

bajo, el 13. 85%, lo cual sugiere pesar cuales son las dudas por parte de los profesores y evaluar 

aspectos que según estos no cobran vigencia.  

El 40,91% de los estudiantes encuestados considera en nivel alto la vigencia; el 45.45%, lo 

considera de mediano grado; los estudiantes en su mayoría consideran que el reglamento aún tiene 

vigencia. La calificación global para las dos audiencias es de 3.24, mediano grado.  

 

c. Aplicación del Reglamento Estudiantil: 

 

Para los profesores encuestados la aplicación del Reglamento Estudiantil se cumple entre mediano 

y alto grado, con el  42.65%  y 35. 29% respectivamente. Según esto debe trabajarse en el 

programa en la aplicación del mismo como corresponda.  
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De los estudiantes encuestados, el 33. 98% lo considera en nivel alto; el 42.72%, lo 

considera mediano; donde se observa que para los estudiantes deben aportarse garantías para una 

mejor aplicación del Reglamento Estudiantil. La calificación global es de 3.22, mediano grado. 

 

 

29. Apreciación de directivos, profesores y estudiantes sobre la aplicación de las políticas 

institucionales en materia de participación del estudiantado en los órganos de dirección del 

Programa. 

 

La percepción sobre la aplicación de políticas institucionales en materia de participación del 

estudiantado en órganos de dirección del Programa, es de mediano grado, con una calificación 

promedio de 3.1.   

Los profesores consideran como alta esta aplicación con un 31.51% y mediana con el 36.99%. La 

mayoría de estudiantes considera como mediana la percepción de la aplicación con un 51.75% y 

alta con un 26.32%. El 40% de los directivos encuestados, considera en nivel alto y el 40% lo 

considera de mediano grado. Lo cual refleja que la apreciación de las audiencias en su mayoría es 

que los estudiantes no tienen una gran participación y que deben implementarse de forma más 

efectiva las políticas institucionales de forma que propendan a una mayor participación de los 

estudiantes. 

 

30. Evidencias sobre la aplicación de las normas establecidas en el Reglamento Estudiantil 

para atender las situaciones presentadas con los estudiantes. 

 

Las evidencias sobre la aplicación de las normas establecidas en el Reglamento Estudiantil para 

atender las situaciones presentadas con los estudiantes, se pueden encontrar en las actas que deja 

cada sesión del Consejo de Facultad, las cuales reposan en físico en la Vicedecanatura o en la 

página web, de la Facultad de Artes, donde queda constancia de la aplicación de Reglamento 

Estudiantil a las situaciones estudiantiles que se presentan regularmente. Por estar abierto, 

disponible y ser transparente a la comunidad educativa se otorga una calificación al presente 

indicador de 4.5, siendo necesaria su apropiación por parte de la comunidad estudiantil.  

 

31. Existencia y aplicación de políticas y estrategias sobre estímulos académicos para los 

estudiantes.  

 

Los reconocimientos y estímulos a la labor de los estudiantes (Título 4, Arts. 207 a 238 del 

Reglamento Estudiantil y reglamentados en Acuerdos Superiores 295 y 308 de 2005 y 343 de 

2007, establecen que serán merecedores de reconocimiento, estudiantes de pregrado que no tengan 

sanciones disciplinarias y sobresalgan en las actividades académicas, de investigación, artísticas, 

culturales, deportivas y de servicio a la comunidad. La Universidad otorgará reconocimientos: a. 

Becas, b. Matrículas de honor, c. Premios a la investigación d. Exoneración de pagos de derechos 

de matrícula e. Exaltación al mérito, f. Autorización para sobrepasar el límite de créditos. 

Becas: Pago de una cantidad de dinero que la Universidad entrega cada semestre académico a los 

estudiantes que hayan sido escogidos para el efecto. Por beca se entienden las monitorías y 

monitorías de deporte; auxiliarías administrativas y académicas.  

Matrícula de honor: Se concederá a los estudiantes que tengan un rendimiento académico 

sobresaliente (Promedio crédito superior a 4,00 y no haber perdido cursos en el respectivo 
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semestre). El estudiante que obtenga la matrícula de honor podrá sobrepasar el límite 

de créditos por semestre.  

Premios a la investigación: Seis premios anuales, cuya cuantía corresponde a cinco salarios 

mínimos legales mensuales cada uno, para los mejores trabajos inéditos de investigación 

elaborados por estudiantes.  

Exoneración de pagos de derechos de matrícula: la Universidad exonera de pago semestral de 

derechos de matrícula a los estudiantes que integren los grupos artísticos, así como a sus 

deportistas destacados. 

Exaltación de méritos: Reconocimiento conferido a estudiantes destacados en campos 

científicos, humanísticos, deportivos, artísticos o de servicio a la comunidad, en cumplimiento de 

actividades extrauniversitarias. Calificación del indicador: 4.0 ya que existen amplios estímulos 

académicos por parte de la Universidad pero estos deben ser divulgados de forma más amplia a 

los estudiantes del Programa para que puedan acceder a ellos . 

 

Los estímulos concedidos a los estudiantes del Programa durante el periodo de autoevaluación 

fueron los siguientes:  

 

Tabla 14: Estímulos a los estudiantes. 

 

TIPO DE 

VINCULACIÓN 
2015 2016 2017 2018 2019 

Monitor académico 34 18 21 34 17 

Monitor de deportes 0 0 0 0 4 

Auxiliar 

Administrativo 
153 87 164 34 106 

Auxiliar de 

Programación 
0 0 0 0 0 

Auxiliar de Música 70 83 99 0 0 

Auxiliar de Cátedra 1 14 11 19 0 0 

Auxiliar de Cátedra 2 0 0 0 0 0 

Matrícula de honor 20 21 21 9 10 

Premio a la 

investigación 
0 0 0 0  0 

Exaltación de 

méritos 
1 2 0 0  0 

 

4.3. Factor 3: Profesores 

 

Tabla 15: Calificación factor 3:Profesores 
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PROFESORES 

CARACTERÍSTICAS 

% 

PONDE

RACIÓ

N 

CALIFICACIÓN 

F

O

D % 

ESC

AL

A 1 

A 5 

CUALITA

TIVA 

8. Selección, vinculación 

y permanencia de los 

profesores  

 12 
73.0

0 

 3.6

5 

Mediano 

Grado  

 

O 

9. Estatuto profesoral  12  
85.4

0 
4.27 Alto Grado 

 

F 

10. Número, dedicación, 

nivel de formación y 

experiencia de los 

profesores 

20 
91.4

0 
4.57 Alto Grado F 

11. Desarrollo profesoral 14 
79.4

0 
3.97 

Mediano 

Grado 
O 

12. Estímulos a la 

docencia, investigación, 

extensión o proyección 

social y la cooperación 

internacional 

8 
83.0

0 
3.85 

Mediano 

Grado 

 

F 

13. Producción, 

pertinencia, utilización e 

impacto del material 

docente 

8 
82.4

0 
4.12 Alto Grado 

 

F 

14. Remuneración por 

méritos 
14 

69.6

0 
3.78 

Mediano 

Grado 

 

O 

15. Evaluación de los 

profesores 
12  

82.0

0 
4.1 Alto Grado 

 

F 

TOTALES FACTOR 3 18,00%  82 
 4.0

8 
 Alto grado 

 

F 
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 Profesores 

Tabla 16: Número, dedicación y nivel de formación de los profesores 2019-2 

 

Nivel de formación 

Doctor

ado 

Maestr

ía 

Espec

ializa

ción 

Profesion

al 

Tecnólo

go 

Sin 

Estudios  

Universita

rios 

Total 

16 51 10 30 0 1  108 

Dedicación 

Tiempo completo Medio Tiempo  Cátedra 

8 16  84 

Forma de contratación 

 

 

Característica 8: Selección, vinculación y permanencia de los profesores. 

La calificación global de esta característica es de 3.65, mediano grado. 

 

32. Aplicación en el Programa de las políticas, normas, criterios y estrategias establecidos 

por la institución para la selección, vinculación, permanencia y relevo generacional de los 

profesores.  

 

El Estatuto General de la Universidad, en su Art. 81, define al profesor como la persona nombrada 

o contratada para desarrollar actividades de investigación, docencia, extensión y administración 

académica. El profesor del Programa de Licenciatura en Artes Plásticas, es un servidor público 

comprometido con el conocimiento y con la solución de los problemas sociales, con criterios de 

excelencia académica y con autonomía universitaria en la prestación de un servicio público, 

educativo, social y cultural, inherente a la finalidad social del Estado. El profesor tiene 

compromiso profesional y ético con el proceso de formación integral del estudiante, a quien 

transmite valores universales: curiosidad intelectual; respeto por los demás; capacidad para 

manifestar desacuerdo con otros, por la insaciable búsqueda y construcción de la verdad en 

espacios de libertad e igualdad; la no discriminación por razones de raza, sexo, edad, religión, 

condición social, cultural y concepciones políticas. En el Art. 5,  establece que los profesores 

podrán ser:  

Profesor regular: Tiene vinculación a término indefinido y es seleccionado mediante concurso 

público de méritos. La reglamentación vigente corresponde al Acuerdo Superior 342 de 2007, 

modificado por el Acuerdo Superior 377 de 2010 y al Acuerdo Superior 189 de 2001, al Estatuto 

Profesoral y al Estatuto General de la Universidad, en donde se establecen los principios y criterios 
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para la selección de profesores y se reglamenta el concurso público de méritos. El 

Acuerdo Superior 342 de 2007, en el Art. 4, establece que: 

“En los concursos públicos de méritos que realice la Universidad para vincular profesores de 

medio tiempo y de tiempo completo, se exigirán, además de los requisitos y de las calidades 

definidas por los Consejos de Facultad, o por los Comités de Escuela y de Instituto, los siguientes: 

título de maestría o de doctorado, preferiblemente el último; trayectoria en investigación, 

comprobada con publicaciones o proyectos de investigación terminados o en curso; certificación 

en lengua extranjera de conformidad con la normatividad vigente de la Universidad para el efecto; 

y trayectoria en docencia universitaria”. 

La Resolución Rectoral 39499 de 2014, reglamentó los puntajes exigidos y la certificación de 

competencia en lengua extranjera como requisito del concurso público de méritos para la 

vinculación de profesores. 

Profesor Contratado: tiene contrato a término fijo y puede ser: ocasional, visitante, ad-honorem 

o estudiante instructor. Los tres primeros pueden ser de tiempo completo o medio tiempo, mientras 

que los de cátedra y los estudiantes instructores se contratan por horas.   

Profesor de cátedra: labora un determinado número de horas por período académico; es servidor 

público cuya relación con la Universidad está definida por el Art. 11 del Estatuto Profesoral y por 

el Estatuto del Profesor de Cátedra y Ocasional, Acuerdo Superior 253 de 2003. El profesor de 

cátedra puede ser externo, es decir, no empleado o jubilado de la Universidad; o puede ser interno, 

es decir, administrativo o profesor de tiempo completo o de medio tiempo de la Universidad, que 

sirve horas cátedra por fuera de su plan de trabajo y de su jornada laboral. También pueden servir 

horas cátedra, estudiantes de pregrado de niveles avanzados bajo la figura de Docente Auxiliar de 

Cátedra (Acuerdo Superior 295 de 2005) y, de maestría y doctorado, bajo la figura de Estudiante 

Instructor (Acuerdo Superior 339 de 2007).   

 

Tabla 17: Contratación de Profesores del Programa en 2015 I - 2019 II 

 

Año Período Término 

indefinido 

12 meses 5-6 meses Total 

2015 I 15 9 97 121 

II 14 13 104 131 

2016 I 16 7 96 119 

II 14 5 94 113 

2017 I 13 9 106 128 

II 13 9 101 123 
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2018 I 13 8 80 101 

II 13 9 92 114 

2019 I 11 14 89 114 

II 11 13 83 107 

 

La Universidad promueve la permanencia de los profesores en la carrera docente, propiciando el 

desarrollo de estos con diferentes estímulos académicos. El Programa acoge y aplica estrictamente 

las normas, políticas y criterios establecidos en el Reglamento para la asignación de plazas; si bien 

la Licenciatura reconoce la relevancia de este indicador se le otorga una calificación de 4.0 por la 

poca gobernabilidad que tiene el Programa al no poder incidir de manera directa en la política de 

vinculación de profesores para el otorgamiento de un mayor número de plazas docentes. 

 

 

33. Apreciación de directivos y profesores sobre la aplicación, pertinencia y vigencia de las 

políticas, normas y criterios académicos establecidos por la institución para la selección, 

vinculación y permanencia de los profesores. 

La percepción que los directivos y profesores tienen sobre este indicador corresponde a un 

mediano grado, expresada en una calificación global  de 3.3 la cual pone de manifiesto que a pesar 

de que el Programa no tiene gobernabilidad en este aspecto, las audiencias piensan que puede ser 

una oportunidad de mejora, la calificación detallada se explica de la siguientes manera  

 

a) Aplicación de las políticas, normas y criterios académicos de selección, vinculación y 

permanencia de los profesores: 

El 46.48%, de los profesores encuestados, considera en un nivel alto, la aplicación de las políticas, 

normas y criterios académicos de selección, vinculación y permanencia de los profesores. El 

25,35%, lo considera de mediano grado; lo cual evidencia una mediana conformidad con la 

aplicación del proceso de selección, vinculación y permanencia.  

El 60 %, de los directivos encuestados, considera en mediano grado, El 20% lo considera en nivel 

Alto; el 20 % muy alto. 

En promedio profesores y directivos califican la aplicación de las políticas, normas y criterios 

académicos de selección, vinculación y permanencia de los profesores con 3.45 de mediano grado.  

 

b. Pertinencia de las políticas, normas y criterios académicos de selección, vinculación y 

permanencia de los profesores: 

El 40,58%, de los profesores encuestados, considera en nivel alto la pertinencia de las políticas, 

normas y criterios académicos de selección, vinculación y permanencia de los profesores. El 

28,99%, lo considera de mediano grado.  

En los directivos el 60% lo considera de mediano grado,  20% lo considera en nivel Alto; y el otro 

20% de bajo grado. 

En promedio profesores y directivos califican la pertinencia de las políticas, normas y criterios 

académicos de selección, vinculación y permanencia de los profesores con 3.19 o mediano grado. 

De acuerdo a esta calificación es claro que tanto directivos y profesores, consideran que la 

pertinencia del proceso puede mejorarse. 
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c. Vigencia de las políticas, normas y criterios académicos de selección, vinculación y 

permanencia de los profesores: 

La vigencia de las políticas, normas y criterios académicos de selección, vinculación y 

permanencia de los profesores es evaluada por estos, en 34,78%, como en nivel Alto; el 33,33%, 

lo considera mediano. Se nota una dispersión en la evaluación por parte de los profesores por lo 

cual la vigencia de estas políticas no es acogida en su mayoría por los estos como positiva. 

Los directivos encuestados, considera en nivel mediano con un 60% la vigencia. El 20% lo 

considera en nivel Alto; de bajo grado el 20 %. 

En promedio profesores y directivos califican la vigencia de las políticas, normas y criterios 

académicos de selección, vinculación y permanencia de los profesores, con 3.12, que corresponde 

a mediano grado.  

 

 

Característica 9: Estatuto profesoral 

La calificación global de esta característica es de 4.27 Alto Grado. 

 

34. Mecanismos de divulgación del estatuto profesoral. 

El Estatuto Profesoral, Acuerdo Superior 083 de 1996, regula la relación entre la Universidad y 

sus profesores. En su contenido caracteriza al profesor, enuncia los principios de la función 

profesoral, así como las modalidades de relación de los profesores con la Universidad, la 

dedicación y las actividades de los profesores, sus derechos, deberes y prohibiciones, la carrera 

del profesor, las situaciones administrativas, el retiro del servicio y el régimen disciplinario. 

 

El Acuerdo Superior 253 de 2003, Estatuto del Profesor de Cátedra y Ocasional, con 

modificaciones mediante los Acuerdos Superiores 338 del 29 de mayo de 2007 y 341 del 2 de 

octubre de 2007, revisó y actualizó los aspectos de contratación, categorías y remuneración, 

dedicación, evaluación, estímulos académicos, derechos, deberes y prohibiciones, retiro del 

servicio, y régimen disciplinario para los profesores de cátedra, ocasionales y visitantes. 

La difusión de los Estatutos se hace a partir de los procesos de inducción que deben cumplir 

obligatoriamente los profesores en el momento de su vinculación a la Institución. Dichos procesos 

se realizan a partir de dos programas: “Vivamos la Universidad”, ofrecido por el Departamento 

de Talento Humano adscrito a la Vicerrectoría Administrativa e “Inmersión a la Vida 

Universitaria” ofrecido por la Vicerrectoría de Docencia.  Además de estos cursos de inducción y 

reinducción, existen otros medios de divulgación como la página web de la Universidad que ofrece 

acceso a toda la normatividad.  También se accede desde los diferentes espacios definidos por la 

Asociación de Profesores, los claustros y demás mecanismos de sensibilización asociados con la 

importancia de conocer y aplicar dichos estatutos. A su vez, las y los representantes profesorales 

en los diferentes organismos de dirección, cumplen un papel determinante, especialmente, para 

promover su conocimiento y aplicación.  

 

La calificación del indicador es 4.0, por la necesaria mayor apropiación de los Estatutos por parte 

de los profesores del Programa. 

 

35. Apreciación de directivos y profesores del Programa sobre la pertinencia, vigencia y 

aplicación del estatuto profesoral. 
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En profesores y directivos del Programa, su apreciación respecto a la pertinencia, 

vigencia y aplicación de los Estatutos Profesorales  corresponde a un mediano grado, con una 

calificación global de 3.2, son aspectos  en los que el Programa no tiene gobernabilidad, sin 

embargo es una invitación a la revisión de los mismos por la institucionalidad: 

 

a) Pertinencia del Estatuto Profesoral 

Para los profesores, el 49.28% considera alta la pertinencia del estatuto profesoral; el 30.43% 

mediano grado. Para los directivos, el 20% considera muy alta la pertinencia del estatuto 

profesoral; el 40 % mediano y bajo grado. Se evidencia que para los directivos no hay una clara 

percepción de la pertinencia del estatuto, puede decirse que consideran que este puede evaluar la 

conveniencia de este.  

 

b) Aplicación del Estatuto Profesoral 

Para los profesores, el 48.53% considera alta la aplicación del estatuto profesoral; el 35,29% de 

mediano grado, la percepción es favorable en cuanto a que en algunos casos se aplica el estatuto. 

Para los directivos, el 60% lo considera de alto grado, lo que nos indica que un mayor número de 

los directivos consideran que si se realiza la aplicación del estatuto; el 20 % lo considera de 

mediano y  bajo grado. 

 

c) Vigencia del Estatuto Profesoral 

Para los profesores se evidencia dispersión en la apreciación, el 5.88% de ellos considera muy alta 

la vigencia del estatuto profesoral; el 33,82% la considera alta; el 39,71% mediana; el 8,82% baja; 

y el 4,41% muy bajo, aunque la mayoría de porcentajes son para calificación de mediano, bajo y 

muy bajo grado, lo que nos lleva a pensar que incluso esta dispersión es muestra la manifiesta 

necesidad de la actualización del Estatuto.  Para los directivos, el 20% la considera alta; el 20 % 

mediana; el 60% bajo, los directivos consideran que puede hacerse una evaluación de la vigencia 

del Estatuto. Se otorga una calificación en cuanto a las dos audiencias de bajo grado de 2.83. 

 

36. Aplicación de las políticas institucionales en materia de ubicación, permanencia y 

ascenso en las categorías del escalafón docente 

 

El Estatuto Profesoral, Título Segundo, en los Arts. 47 a 52 establece la carrera del profesor y  

define las condiciones del escalafón docente. El propósito de la carrera profesoral es buscar la 

excelencia académica en la Universidad y garantizar para el profesorado la estabilidad laboral y 

la igualdad de oportunidades para el ascenso y la capacitación. 

 

El profesor regular es funcionario de carrera. Su nombramiento, la estabilidad en el cargo, los 

ascensos en el escalafón, las situaciones administrativas y la separación del cargo, estarán 

determinados en los términos de la ley y de los Estatutos de la Universidad y por méritos. 

 

El escalafón para el profesor regular es un sistema jerarquizado de categorías académicas, con 

sus respectivas funciones, responsabilidades y prerrogativas. Las categorías en este escalafón son 

las de: profesor auxiliar, profesor asistente, profesor asociado y profesor titular.  

 

Al vincularse a la Universidad, un profesor es considerado aspirante a la carrera en periodo de 

prueba por un año; el ingreso al escalafón otorga el estado de profesor de carrera, lo cual se logra 
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una vez el aspirante cumple el periodo de prueba, recibe una calificación aprobatoria 

correspondiente a dicho periodo y aprueba un curso sobre docencia universitaria y otro sobre 

nuevas tecnologías de apoyo a los procesos de enseñanza-aprendizaje, ofrecidos por la 

Vicerrectoría de Docencia como parte del programa “Inmersión a la Vida Universitaria.”  

 

La Vicerrectoría de Docencia y el Comité de Asuntos Profesorales, con el apoyo de la Oficina de 

Asuntos Docentes, son los encargados de gestionar el sistema de escalafón profesoral. Se asigna 

una calificación de  4.5 teniendo en cuenta los esfuerzos de la Universidad en la aplicación de 

estas políticas. 

 

 

37. Información actualizada sobre el número de profesores del Programa clasificados en 

cada categoría del escalafón docente. 

En la siguiente tabla se muestran el número de docentes del Programa clasificados en el escalafón 

docente de la Universidad:  

 

Tabla 18: Escalafón profesoral: docentes vinculados y ocasionales. Período 2015 - 2019  

 

 

Categoría 

escalafón 

Número de profesores 

2015/1 201

5/2 

2016/

1 

2016

/2 

2017

/1 

2017/

2 

2018/

1 

2018/2 2019/1 2019/2 

Experto 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 

Auxiliar 5 5 3 0 1 1 1 2 2 2 

Asistente 7 11 9 8 11 11 11 11 15 15 

Asociado 5 5 5 6 6 6 5 5 4 3 

Titular 6 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

TOTAL 

PROFES

ORES 

24 27 23 19 22 22 21 22 25 24 
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El Programa cuenta con una base de datos y clasificación actualizada proveniente tanto de la 

Vicerrectoría de docencia como de la Secretaría del Departamento de Artes visuales. La 

vinculación de profesores tanto ocasionales como titulares, es constante en el Programa no hay 

cambios muy abruptos en lo que se refiere al número de profesores. La calificación del  indicador 

es 5.0. 

 

38. Evidencias sobre la participación de los profesores del Programa en los órganos de 

dirección del Programa, del Departamento, de la Facultad y de la Institución. 

 

Tanto el Estatuto General (Art. 29) como el Estatuto Profesoral (Art. 16) indican claramente los 

espacios de participación del profesorado en los Órganos de Gobierno de la Universidad: Consejo 

Superior Universitario, Consejo Académico y Consejos de Facultad, Escuela o Instituto, por 

medio de un representante, elegido siempre con un suplente. Los Estatutos definen también la 

forma de elección, las calidades, los impedimentos, las inhabilidades y las incompatibilidades de 

estos representantes. Igualmente está reglamentada la representación profesoral en comités 

asesores de dichos consejos, entre ellos el Comité de Asuntos Profesorales, el Comité Interno de 

Asignación de Puntaje, el Comité para el Desarrollo del Personal Docente, el Comité para el 

Desarrollo de la Investigación y el Comité Central de Autoevaluación y Acreditación, el Comité 

de Currículo, el Comité de Programa, entre otros.  

Las evidencias de participación docente en órganos de dirección del Programa, se encuentran en 

las actas del comité de carrera.  

La calificación del indicador es de 5.0. 

 

39. Apreciación de directivos y profesores del Programa sobre la aplicación de las políticas 

institucionales en materia de participación del profesorado en los órganos de dirección del 

Programa y de la institución.  

 

La apreciación que los directivos y profesores del Programa tienen sobre este aspecto es de 

mediano grado, con una calificación global de 3.8.  

Para los profesores, el 43.84% considera alta la aplicación de las políticas institucionales en 

materia de participación del profesorado en los órganos de dirección del Programa y de la 

institución; el 32,88% mediano grado.Para los directivos, el 80% considera alta la aplicación. 

Es una oportunidad de mejora incentivar a los profesores para que participen y conozcan a 

profundidad las funciones que correspondan a cada cargo para que de esta manera contribuyan al 

mejoramiento y excelencia del Programa. 

 

 

Característica 10: Número, dedicación, nivel de formación y experiencia de los profesores. 

El número de profesores de la Licenciatura en el semestre 2019-2 es de 108 tal como se observa 

en el (Anexo: 3), los títulos obtenidos por los profesores corresponden a universidades nacionales 

e internacionales de la mejor calidad y acreditadas, de estos profesores el 12.96% tiene Doctorado, 

el 44.44% tiene Maestría, el 9.26% tiene especialización y el 32.41% tiene estudios universitarios. 

Los profesores y su experiencia han contribuido a la alta calidad del Programa. 

Calificación de la característica: 4.57. 
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40. Número de profesores de planta con títulos de especialización, maestría y 

doctorado en relación con el objeto de conocimiento del Programa e información 

demostrada acerca de las instituciones en las cuales fueron formados. 

 

En la siguiente tabla se muestra el número de profesores regulares con los que cuenta el Programa, 

de los cuales los 6 que son doctores obtuvieron su título de doctorado en la Universidad de 

Antioquia, doctorados que son en educación, filosofía y artes en su mayoría y los otros dos en la 

UPB y en la Universidad del País Vasco. Los tres de Maestría obtuvieron su título en reconocidas 

universidades nacionales. Ver (Anexo: 3). La calificación del indicador: 5.0. 

 

Tabla 19: Número de docentes de planta 2019-II 

 

Docentes de planta 2019-II 

Doctores 8 

Magisters 3 

Especialistas 0 

Pregrado 0 

 

 

41. Clasificación de los profesores por tipo de contratación y dedicación: TC, MT y cátedra 

y su nivel de formación.  

La información de la clasificación de los profesores por tipo de contratación y dedicación, se 

encuentra actualizada y organizada, se puede visualizar en (Anexo: 3). La calificación del 

indicador es 5.0. 

 

42. Tiempo que cada profesor del Programa, adscrito directamente o través del 

Departamento o de la Facultad dedica a la docencia (incluyendo el desarrollo de productos, 

artefactos, materiales y prototipos, entre otros), a la investigación, a la creación artística, a 

la extensión, a la gestión académica o administrativa y a la tutoría individual de los 

estudiantes. 

El plan de trabajo del profesor reúne las actividades de investigación, docencia, extensión, 

administración académica y demás actividades complementarias, incluyendo la representación 

gremial, que él se compromete a desarrollar durante un período académico de 22.5 semanas, cada 

semestre, en 900 horas para el profesor que labora tiempo completo y 450 para el de medio tiempo. 

Está enmarcado en los planes y programas institucionales y constituye la base para el informe de 

actividades. Además de las horas lectivas, que son de carácter obligatorio, incluye otras 

actividades como, producción académica, formación pedagógica o aprendizaje de una segunda 

lengua, participación en comités académicos o comisiones de trabajo. El plan de trabajo exige 

responsabilidad y cumplimiento y el tiempo de dedicación a las diferentes actividades es 
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concertado entre el profesor y la dirección de cada unidad académica, finalmente es 

aprobado por el decano o por el director. Calificación del indicador: 4.0, porque debe considerarse 

mayor tiempo de dedicación a la relación docencia, investigación y creación.  

 

Tabla 20: Distribución del tiempo que se dedica a las actividades académicas en los planes 

de trabajo de los profesores.  

 

Actividades plan de trabajo 

Número de 

horas 

semestrales 

% 

Docencia 3092 26.57 

Investigación 919 7.89 

Extensión 12 0.10 

Administración académica  2024 17.39 

Otras actividades: 5587 48.02 

TOTALES 11634 99.97 

 

43. Tiempos que los profesores de cátedra dedican a las tutorías, al acompañamiento de 

estudiantes y al desarrollo de competencias, actitudes, conocimientos, capacidades y 

habilidades. 

 

Tabla 21: Tiempo de los profesores de cátedra. 

 

Tiempos que los profesores de cátedra dedican a las tutorías, al 

acompañamiento de estudiantes 

Actividades plan de trabajo Número de horas semestrales 

Docencia 320 h 

 

La calificación del indicador es 4.0, según el estatuto de profesores de cátedra y ocasionales el 

tiempo para tutoría y acompañamiento a estudiantes debe ir incluido dentro de las 20 h semanales 

o dentro de las horas destinadas para docencia, si este se dedica sólo a docencia no puede 

sobrepasar las 20 h semanales. El Programa hizo un incremento del tiempo de  dedicación a 

tutorías, al acompañamiento de estudiantes y al desarrollo de competencias, actitudes, 

conocimientos, capacidades y habilidades de un 25% siguiendo la resolución del Consejo Superior 

de la UdeA. 

 

44. Experiencia profesional y/o académica de los profesores del Programa para el desarrollo 

óptimo de sus funciones sustantivas.  

Los docentes del Programa gozan de una gran experiencia laboral y académica que les permite 

además de ser idóneos, ser parte del proceso formativo de los estudiantes del pregrado, tal como 

está demostrado en los cuadros maestros (Anexo:3), por formación, experiencia y producción 
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investigativa. Además, el programa cumple todos los requisitos que se exigen para 

que un profesional ejerza su función. Calificación del indicador: 5.0.  

 

45. De acuerdo con el proyecto educativo, suficiencia del número de profesores con relación 

a la cantidad de estudiantes del Programa y a sus necesidades de formación.  

Tal como se evidencia en la Tabla 13; para 2019-II hay 24 profesores vinculados y ocasionales 

tiempo completo y medio tiempo, 184 estudiantes inscritos, dando una proporción de 7.6 

estudiantes por cada profesor, esta relación como se puede observar en la tabla citada a ido 

mejorando en los últimos semestres, permitiendo que al momento un profesor pueda asesorar y 

brindar acompañamiento en sus procesos académicos a un menor número de estudiantes y que de 

esta forma tal y como está expresado en el PEP no haya sobrecarga para el profesor para que así 

se fomente la investigación, extensión y enseñanza. La Calificación del indicador: 5.0 ya que 

según la capacidad del programa en cuanto instalaciones físicas y contratación de profesores, así 

como asignación de horas para asesorías y acompañamiento se hace todo el esfuerzo posible para 

que la suficiencia y la relación a la cantidad de estudiantes sea cada vez más positiva.  

 

46. Apreciación de directivos, profesores y estudiantes del Programa sobre la calidad y la 

suficiencia del número y la dedicación de los profesores al servicio de este. 

De acuerdo a la encuesta dirigida a directivos, profesores y estudiantes del Programa, la 

percepción de este aspecto es de mediano grado: Calificación promedio de 3.7. 

 

a) Calidad de los profesores que están al servicio del Programa: 

La calidad de los profesores es percibida por los mismos como alta en un 63.5%, Los estudiantes 

la consideran alta en un 59.1%. Los directivos consideran que el 100% de los profesores tiene una 

alta calidad. Para las tres audiencias la calidad de los profesores en su mayoría es alta. Lo que da 

cuenta de una muy buena percepción de la calidad de los profesores. 

 

b) Dedicación de los profesores que están al servicio del Programa: 

El 50.68% de los profesores considera alta la dedicación de los profesores; el 28,77% mediano 

grado. Para los estudiantes, el 61.64% considera alta la dedicación de los profesores; el 19.18% 

mediano. Para los directivos, el 60% considera alta la dedicación de los profesores. Las 

audiencias: profesores, estudiantes y directivos en gran porcentaje consideran alta la dedicación 

por parte de los profesores al Programa.   

 

c) Suficiencia del número de los profesores que están al servicio del Programa: 

Para los profesores hay dispersión en la evaluación de la suficiencia de los profesores que están 

al servicio del Programa; el 37,33%, lo considera alto; el 41,33% mediano, para los estudiantes, 

el 37,32%, lo considera alto; el 41,55% mediano; el 12,68% bajo. Para los estudiantes y profesores 

se muestra que no tienen muy claro o no es contundente que el número de profesores sea 

suficiente. 

Para los directivos, el 20% considera muy alta la suficiencia del número de los profesores que 

están al servicio del Programa; el 60%, lo considera alto; el 20% bajo. 

 

47. Existencia y utilización de sistemas y criterios para evaluar el número, la dedicación, el 

nivel de formación y la experiencia de los profesores del Programa; periodicidad de la 
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evaluación; acciones adelantadas por el Programa y la Institución en el periodo 

de evaluación a partir de dicha evaluación. 

La evaluación es un proceso permanente que se realiza cada año, se ponderan las calificaciones 

de las distintas funciones y actividades del plan de trabajo de cada profesor. La evaluación tiene 

como finalidad que la Universidad conozca los niveles de desempeño de los profesores y tome las 

medidas necesarias para procurar la excelencia. 

Se busca identificar si es acertado o no el desempeño docente, presentar estrategias para potenciar 

los aciertos y mejorar el desempeño del profesor y la unidad académica. El Consejo Académico 

reglamentará, cómo se realiza el proceso de evaluación: los instrumentos, los factores de 

evaluación y su escala de calificación, y demás aspectos relevantes. El resultado de la evaluación 

es notificado al profesor en los quince días siguientes a la fecha de la sesión del Consejo de 

Facultad. El resultado de la evaluación será condición para la ubicación y promoción de los 

profesores en el escalafón, su permanencia en la Universidad, y el otorgamiento de estímulos 

académicos. La evaluación profesoral para el Programa es realizada cada año en el mes de marzo 

por el Consejo de Facultad donde se evalúa el desempeño de los profesores el año anterior tal y 

como se establece en el Acuerdo 083 de 1996, Estatuto Profesoral. Para el Programa este aspecto 

es muy relevante, por ello la  calificación del indicador es 4.0. 

 

Característica 11: Desarrollo profesoral 

La calificación global de la característica es 3.97; mediano grado. 

 

48. Aplicación en el Programa de las políticas institucionales de desarrollo integral del 

profesorado, que incluyan la capacitación y actualización en los aspectos académicos, 

profesionales y pedagógicos 

 

En el Estatuto Profesoral, la participación en programas de desarrollo y perfeccionamiento 

académico, se define como un derecho del profesor y como un estímulo académico (Arts. 66 a 70) 

consistente en la posibilidad de participar en actividades tendientes al mejoramiento de su nivel 

profesional, académico y pedagógico, incluyendo los estudios de posgrado, seminarios, 

simposios, congresos, cursos, pasantías y entrenamiento entre otros. 

 

La Universidad apoya la capacitación institucional de los profesores, mediante la gestión de los 

proyectos de capacitación ante las instancias tanto internas como externas; el otorgamiento de 

comisiones y la inclusión de actividades de capacitación en el plan de trabajo. 

Las comisiones de estudio para capacitación en programas de posgrado, se otorgan de acuerdo 

con los siguientes criterios: trayectoria del profesor, relación del programa con el área de 

desempeño del profesor, armonía con los planes y programas de la Universidad y de la 

dependencia, utilidad previsible para éstos, y acreditación y prestigio de la institución donde se 

adelantará la capacitación. Si el programa condujere a título, éste deberá ser superior al que el 

docente posee actualmente.  

Así mismo, la Universidad  desarrolla el Programa de Desarrollo Profesoral gestionado por la 

Vicerrectoría de Docencia. Este programa ofrece los siguientes diplomados y cursos: un Diploma 

en Pedagogía y Didáctica Universitaria y un curso de Integración de Tecnologías de la 

Información y la Comunicación a la Docencia, que son un requisito indispensable para el ingreso 

al escalafón docente de los nuevos profesores; el Programa de Desarrollo Pedagógico Docente 

cuenta con una amplia oferta de cursos que se programan semestralmente.  
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La Calificación del indicador es 4.5, ya que existen variadas opciones para los 

profesores del Programa. 

 

49. Número de profesores del Programa que ha participado en el periodo de evaluación en 

programas de desarrollo profesoral o que ha recibido apoyo a la capacitación y actualización 

permanentes, como resultado de las políticas institucionales orientadas para tal fin. 

 

El número de docentes que han participado de programas de desarrollo durante el periodo 

evaluado es de 27 que se pueden ver en la siguiente tabla. La calificación de este indicador es de 

4.0, debido a que la participación de la capacitación docente podría ser mayor acorde a lo ofrecido 

por la universidad. 

 

Tabla 22: Profesores que han participado en programas de desarrollo profesoral 

 

Profesor Tipo de actividad 

Carlos Galeano Comisión de estudios 

Isabel Restrepo Comisión de estudios 

Natalia Restrepo Comisión de estudios 

Ángela Chaverra Comisión de estudios 

Diego León Arango Programa de formación docente 

Bernardo Barragán Castrillón Comisión de estudios 

Beatriz Bernal Rivera Comisión de estudios 

Daniel Fernando Gómez Naranjo Comisión de estudios 

Saúl Montoya Gutiérrez Programa de formación docente 

Agustín Alonso Parra Programa de formación docente 

Margarita María Zapata Programa de formación docente 

Jorge Mario Villada Programa de formación docente 

Alexandra Milena Tabares Programa de formación docente 

Morelia Mesa Pérez Programa de formación docente 

Mariana Renthel Programa de formación docente 

Isabel Cristina Restrepo Programa de formación docente 

Gustavo Adolfo Villegas Programa de formación docente 

Bernardo Bustamante Programa de formación docente 

Edgar Armando Montoya Programa de formación docente 

John Fredy Ramírez Programa de formación docente 

Carlos Mario Jaramillo Programa de formación docente 

Jaime Duque Programa de formación docente 

Astrid Parra Programa de formación docente 

John Fredy Álzate Programa de formación docente 

Beatriz Helena Bernal Concesión de año sabático 
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50. Apreciación de directivos y profesores del Programa sobre el impacto que 

han tenido las acciones orientadas al desarrollo integral de los profesores, en el 

enriquecimiento de la calidad del Programa. 

El 43.84% de los profesores, considera de mediano grado el impacto que han tenido las acciones 

orientadas al desarrollo integral. El 30,14%, lo considera alto. El 20% de los directivos, considera 

muy alto el impacto que han tenido las acciones orientadas al desarrollo integral. El 40%, lo 

considera alto. El 40% mediano. La calificación promedio sobre apreciación de profesores y 

directivos respecto a si las acciones de desarrollo profesoral tienen impacto en la calidad del 

Programa es de 3.6, lo que corresponde a mediano grado, lo que nos muestra que puede haber una 

mayor promoción de las acciones que se emplean para que sean acogidas por más profesores.

  

 

51. Existencia de procesos de acompañamiento por parte de expertos a los profesores para 

cualificar su labor pedagógica. 

La Universidad impulsa y apoya a sus profesores en procesos de reflexión crítica, personal y 

grupal sobre aspectos generales y específicos de diversas áreas de la Pedagogía, que son de 

particular importancia para quienes día a día son responsables de la excelencia académica en sus 

actividades lectivas. Entre las estrategias de cualificación pedagógica de sus profesores están: 

Diploma en Fundamentación Pedagógica y Didáctica Universitaria: es ofrecido por la 

Vicerrectoría de Docencia y la Facultad de Educación a profesores que se vinculan por concurso 

público de méritos en las diferentes facultades, escuelas e institutos y que aspiran a hacer su 

ingreso en el escalafón docente universitario. El Diploma apunta a la formación de los profesores 

como un proceso continuo, sistemático y organizado que se da en diversos espacios de interacción 

y construcción del conocimiento pedagógico. Busca generar reflexión y debate sobre el ejercicio 

de la enseñanza y el aprendizaje en la educación superior. 

Curso de Integración de Tecnologías de la Información y la Comunicación Aplicadas a la 

Docencia: propuesta de reflexión sobre uso de Tecnologías de la Información y la Comunicación 

(TIC) en la labor profesoral, buscando propiciar el desarrollo de proyectos apoyados en TIC que 

permitan transformar las actividades académicas e introducir cambios en la cultura profesoral y 

organizativa de la Universidad de Antioquia. 

Programa de Cultura Informacional: dirigido a profesores, investigadores y estudiantes, con el 

objetivo de adquirir habilidades para buscar, encontrar, evaluar y utilizar eficazmente 

información. 

Programa Desarrollo Docente: Busca mantener e impulsar la cultura de la formación 

permanente del profesorado, para lograr procesos de reflexión docente y del carácter formativo de 

su actividad. 

Apoyo de las unidades de Currículo y Calidad de la Vicerrectoría de Docencia: mediante 

conferencias, talleres, elaboración de manuales y documentos, contratación de expertos y asesoría 

permanente, las unidades de Asuntos Curriculares y Aseguramiento de la Calidad Académica  

capacitan a profesores en procesos de elaboración y revisión del Proyecto Educativo del Programa,  

transformación curricular, elaboración del Documento Maestro para solicitar registro calificado 

de programas y en los procesos de autoevaluación para la acreditación. La Universidad ofrece 

amplias posibilidades de acompañamiento para los docentes por esto la calificación del indicador 

es  4.0.  
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52. Reconocimiento a los profesores que participan en procesos de creación 

artística y cultural. 

Podrían incentivarse mucho más los premios y reconocimientos a los docentes del Programa, por 

tales razones la calificación del indicador es de 4.0. 

Dentro de los reconocimientos y estímulos recibidos por los profesores del Programa se destacan:  

 

Tabla 23: Reconocimientos a los profesores en procesos de creación artística y cultural. 

 

Nombre Profesor Premio 

Carlos Arturo Fernández 

- Summa cum Laude, UdeA (2015) 

- Distinción Meritoria, UdeA (2015) 

- Premio Vida y Obra a la Creación 

- Gestión y Formación en Arte y Cultura, 

Secretaria   de Cultura Ciudadana Alcaldía 

de Medellín (2015) 

- Summa cum Laude, UdeA (2016) 

- Distinción Sobresaliente, UdeA (2016). 

Liliana Correa Rodríguez - Salón Nacional de Artes Visuales, edición 

43° (2016).  

Gabriel Fernando Botero Serna -Premio Campus 50, Escultura 

Monumental. Proyecto ganador de la Beca 

de Creación, Artista de larga trayectoria. 

- Convocatoria de Estímulos para el Arte y 

la Cultura 2018. Secretaría de Cultura 

Ciudadana de Medellín 

 

53. Estrategias orientadas a la formación profesoral en temas relacionados con la atención 

a la diversidad poblacional. 

Con el fin de procurar la disminución de la deserción, el rezago estudiantil y de hacer seguimiento 

y acompañamiento a admitidos en condiciones de vulnerabilidad y discapacidad, la Universidad 

desarrolla desde 2013, el Programa “Permanencia con Equidad”, en articulación con las iniciativas 

que desarrollan las unidades académicas y sus pares institucionales. Su objetivo es fortalecer 

capacidades institucionales para el fomento del acceso, permanencia y graduación estudiantil.  El 

Programa trabaja en tres frentes:  

1. Observatorio del ciclo de vida académica: Desarrolla iniciativas como Gestión de la 

Información, Centro de estudios de la Educación Superior y construcción de estadísticas y 

georreferenciación. 

2. Fomento a la permanencia: Fortalece y desarrolla programas, estrategias y acciones 

institucionales para el acceso, permanencia y graduación estudiantil. 

3. Formación y acompañamiento estudiantil: Realiza acciones de formación a los diferentes 

estamentos para mejorar la capacidad institucional y la aplicación de estrategias de 
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acompañamiento estudiantil, y creación de comunidad de conocimiento. Ofrece 

capacitación a tutores y mentores, profesores y comunidad universitaria, en general. Así también, 

el Programa desarrolla dentro de su currículo, disciplinas que desarrollan estrategias orientadas a 

la formación profesoral en temas relacionados con la atención a la diversidad poblacional.  La 

Calificación del indicador es 3.5, por las oportunidades de mejora en la formación continua de los 

docentes en estos aspectos. 

 

Característica 12: Estímulos a la docencia, investigación, extensión o proyección social y la 

cooperación internacional. 

La calificación global de esta característica es de 3.85, mediano grado. 

 

54. Políticas de estímulo y reconocimiento a los profesores por el ejercicio calificado de la 

docencia, de la investigación, de la innovación, de la creación artística, de la técnica y la 

tecnología, de la extensión y de la cooperación internacional. Evidencias de la aplicación de 

estas políticas. 

Los estímulos académicos, se inscriben en las políticas, planes y estrategias generales de la 

Universidad y en los planes y programas específicos de la Facultad, del Departamento de  Artes 

Visuales, y por lo tanto, del Programa. Los estímulos a la excelencia académica son: capacitación 

institucional, año sabático, distinciones, reconocimientos en la hoja de vida y asignación de 

recursos para desarrollo de proyectos específicos y estímulos económicos en función de la 

excelencia académica (Acuerdo Superior 083 de 1996, Estatuto Profesoral de la Universidad de 

Antioquia y Acuerdo Superior 253 de 2003, Estatuto del Profesor de Cátedra y Ocasional). 

La Universidad otorga a sus profesores reconocimiento público y estímulos por destacarse en 

actividades de docencia, investigación y extensión y son: Distinción Excelencia Docente, Premio 

a la investigación Universidad de Antioquia; Premio a la Extensión Universidad de Antioquia, 

Medalla Francisco José de Caldas a la Excelencia Universitaria, en categorías Oro y Plata, entre 

otros. Los estímulos académicos tienen el propósito de propiciar y exaltar la excelencia académica 

de los profesores La calificación del indicador es de 4.0, debido a sus oportunidades de 

potencializar la apropiación y participación de los docentes en estos incentivos. 

 

Tabla 24: Número de estímulos y reconocimientos recibidos por profesores. 

 

Reconocimiento Profesores 

Año Sabático 1 

Excelencia Docente 1 

Premio a la Investigación Universidad de Antioquia 3 
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55.Estrategias que promueven la creación artística y cultural, la innovación, la 

adaptación, la transferencia técnica y tecnológica, la creación de tecnofactos y prototipos y 

la obtención de patentes.   

Creación artística y cultural: 

El Estatuto Básico de la Extensión Universitaria, Acuerdo Superior 124 de 1997, establece que la 

extensión […] “busca propiciar y mantener la relación de la Universidad con su entorno cultural. 

En la cultura se integran las artes, las letras, las ciencias, las tecnologías, las prácticas cotidianas, 

las formas institucionales, y las prácticas simbólicas e imaginarias.”  

En cumplimiento de este propósito, la Universidad lidera programas, proyectos y actividades para 

la difusión del patrimonio y de las diferentes manifestaciones de la cultura: música, artes 

escénicas, representativas, visuales y plásticas, la creación y la investigación en arte, cultura y 

patrimonio. Los programas desarrollados son: 

Actividades artísticas y culturales. Conciertos, obras de teatro, cineclubes, festivales, muestras de 

arte y danza, exhibiciones y todo tipo de manifestaciones artísticas y culturales hacen parte de la 

propuesta cultural para la comunidad universitaria y el público general de la ciudad. Las 

actividades desarrolladas son: Temporada de Piano, Danza, Música y Teatro, Música y Contexto, 

Diálogos y Culturas, Encuentro con el escritor, Sábados en Familia, Encuentros con las Artes 

Visuales y Nexus. 

Revista Agenda Cultural. Es un aporte a la reflexión de múltiples temas sobre la cultura, así como 

un medio indispensable para la comunicación y difusión de los programas culturales y académicos 

de Extensión de la Universidad de Antioquia. En ella se publican textos académicos y 

periodísticos de gran interés para la opinión pública, generando de esta forma una visión más 

amplia sobre el concepto de cultura. 

Patrimonio y Memoria.  La Universidad de Antioquia es un centro llamado a la conservación de 

la identidad y la memoria, un espacio para resguardar bienes y tradiciones de alto valor 

patrimonial, en las diversas áreas como el patrimonio plástico, arquitectónico, urbano, 

arqueológico, lingüístico, sonoro, musical, audiovisual, fílmico, testimonial, documental, 

literario, bibliográfico, museológico o antropológico. 

Premios Nacionales de Cultura.  Estos premios son un reconocimiento a la creación y expresión 

de las artes buscando evidenciar la identidad colombiana. Difunden y preservan los resultados del 

trabajo de los artistas colombianos y muestran una Colombia viva y diversa. 

Centro de Culturas. Lo constituyen el Teatro Universitario, el Teatro al Aire Libre, el Museo 

Universitario, el Sistema de Bibliotecas y el Centro Cultural de la Facultad de Artes. 

Por su parte, la Licenciatura administra las diferentes  Redes de Artes: Escuelas de Música, Danza, 

de Escritores, de Artes Visuales, Red Coral (operadas según la adjudicación de convocatorias 

públicas con la Alcaldía de Medellín). El Programa de Empresas Culturales: Línea de 

Emprendimiento, en las Regiones de Antioquia, con diversos programas de impacto en 187 

empresas conformadas en 5 años de gestión. Así como el 1er. Congreso Internacional de 

Educación Artística en Colombia.  

El Programa de Gestión Tecnológica (PGT) tiene como objetivo contribuir a la vinculación de la 

Universidad de Antioquia con los sectores públicos y privados de su entorno, mediante el fomento 

del espíritu emprendedor y la creación de empresas para profesores y estudiantes; la transferencia 

de tecnología y la protección de la propiedad intelectual.  Dispone de dos unidades estratégicas, a 

saber: Unidad de Emprendimiento Empresarial que trabaja en dos líneas estratégicas: Educación 

y Cultura y Gestión de Iniciativas Emprendedoras y Unidad de Transferencia Tecnológica que 

http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/cultura
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/cultura
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/cultura
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/cultura
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/cultura
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/cultura
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desarrolla dos líneas estratégicas: Transferencia Tecnológica y Gestión de la 

Propiedad Intelectual. 

El papel del PGT es acompañar a las dependencias académicas en la gestión y asesoría de 

proyectos de Investigación, Desarrollo Tecnológico e Innovación - I+D+i; en la orientación de la 

política en materia de gestión tecnológica en la Universidad: evaluación y protección de los 

resultados de investigación, propiedad intelectual, negociación y contratación.  

  La Licenciatura adelanta procesos de generación, adecuación, transferencia o actualización de la 

industria y el mercado cultural, la tecnología, la difusión, comercialización y protección de la 

propiedad intelectual de la creación artística y cultural, resultantes de las actividades de 

investigación-creación, docencia o  asistencia, realizadas por el Programa por las potencialidades 

que ofrece el Programa a la apropiación de los docentes la calificación del indicador es de  4.0. 

 

56. Apreciación de directivos y profesores del Programa sobre el impacto que ha tenido el 

régimen de estímulos al profesorado por el ejercicio calificado de la docencia, la 

investigación, la creación artística, la extensión y la cooperación internacional. 

La apreciación de directivos y profesores del Programa con relación al régimen de estímulos al 

profesorado, es de mediano grado, con una calificación promedio de 3.5. 

El 36,76% de los profesores, considera alto el impacto que ha tenido el régimen de estímulos. El 

30,88% mediano. El 80% de los directivos, lo considera alto. El 20%, mediano grado. En mayor 

porcentaje las dos audiencias consideran en alto grado el sistema de estímulos. 

 

Característica 13: Producción, pertinencia, utilización e impacto del material docente. 

La calificación global de la característica es de 4.12, alto grado. 

 

57. Número y tipo de materiales docentes producidos en el período de evaluación por los 

profesores del Programa. 

Los docentes responsables del Programa producen y utilizan sus producciones bibliográficas, 

publicaciones, trabajo audio visual, uso de las Tic en las diversas actividades docentes, como por 

ejemplo, en experiencias de aula, prácticas, instalaciones, talleres, espacios de creación etc. (Ver 

Anexo: 4). La calificación del indicador: 4.5, debido a la calidad de las producciones y al estímulo 

permanente a los docentes. 

 

58. Número de cursos y actividades en los que efectivamente se utiliza el material producido 

por los profesores. 

Los materiales producidos por los docentes del pregrado, son de uso constante por parte de 

docentes y estudiantes en su proceso de formación, estos materiales se tornan en rutas de 

investigación y materiales didácticos, convirtiéndose en referencia, en el Programa los talleres 

como Pintura I; Escultura I; Dibujo I; Pintura Exploración Matérica; Pintura Experimental; 

Pintura Expandida; Grabado I; Dibujo Artístico; Hueco-Grabado; Grabado en Relieve; Serigrafía; 

Litografía; Espacios Urbanos; Espacio y Contexto; Objeto y Espacio; Imagen Digital I; Ilustración 

Digital; Animación Digital; Lenguajes Audiovisuales; Fotografía I; Fotografía Blanco y Negro; 

Fotografía Digital; Fotografía y espacio: 35 créditos. Seminarios o talleres electivos, de los cuales, 

cuatro son obligatorios y comprenden: Electiva I, II, III y IV son una muestra de material 

producido por los profesores ya que en estos se utilizan muestras y obras realizadas por los 

docentes que sirven y apalancan la enseñanza en la aplicación de las clases para ejemplificar y 

dirigir los procesos de creación, investigación . Calificación del indicador: 4.0. 
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59. Aplicación en el Programa de las políticas, criterios y procesos de evaluación 

institucionales del material producido por los profesores. 

En los Arts.  6 al 10, del Acuerdo Superior 237 de 2002 (Reglamentación del Decreto Presidencial 

1279 de 2002), se establecen políticas, criterios y procesos de evaluación institucionales del 

material docente producido por los profesores. En dichos artículos se establece, entre otros asuntos 

que: 

Este material recibe puntos de bonificación: Los puntos de bonificación son reconocimientos 

monetarios no salariales, que se conceden por una sola vez a actividades o productos académicos 

específicos y que tienen el mismo valor que el utilizado para la determinación de los salarios. 

Solo se reconocen puntos de bonificación a los profesores que acrediten su vinculación a la 

Universidad, den crédito o hagan mención de ella. 

Los materiales a los que se les reconocen puntos de bonificación son, entre otros: 

Publicaciones impresas universitarias: Las publicaciones impresas universitarias son documentos 

académicos de divulgación o sistematización de conocimientos derivados de la investigación, la 

docencia o la extensión, que sirven de apoyo a labores académicas. 

Trabajos de carácter científico, técnico, artístico, humanístico o pedagógico, con fines didácticos, 

producidos mediante videos, cinematográficas o fonográficas, de difusión e impacto regional o 

local. 

Material de soporte a la docencia o a las labores de extensión, y a los manuales o guías de 

laboratorio. 

Material para educación a distancia, que no reúna las condiciones de contenido y edición de los 

libros de texto. 

Calificación del indicador: 4.0, debido a la necesaria falta de divulgación del material docente y 

su importancia. 

 

60. Apreciación de los estudiantes del Programa sobre la calidad, pertinencia y utilización 

de los materiales de apoyo producidos por los docentes del Programa. 

Según los estudiantes, la percepción que se tiene sobre los materiales de apoyo producidos por los 

docentes del Programa es de mediano grado, con calificación promediada en calidad, pertinencia 

y utilización de 3.9. 

 

a. Calidad del material docente 

El 54.96% de los estudiantes considera alta la calidad del material docente; el 24.43% de mediana 

calidad, el 17.56% de muy alta calidad. La mayoría de estudiantes tiene una idea de alta calidad 

en los materiales docentes. 

 

b. Pertinencia del material docente 

 

El 57.46%, de los estudiantes considera en grado alto, la pertinencia  del material docente; el 

21.64%, lo considera de muy alta calidad; el 17.91% de mediana calidad. La mayoría de los 

estudiantes consideran que el material producido por los docentes es pertinente y apropiado para 

los contenidos vistos. 

 

c. Utilización del material docente 
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El 48.53% de los estudiantes considera en grado alto la utilización del material 

docente; el 30.15%, lo considera de mediana utilización. Los estudiantes consideran la utilización 

del material entre mediano y alto grado en general. 

 

61. Premios u otros reconocimientos en el ámbito nacional o internacional que hayan 

merecido los materiales de apoyo a la labor docente, producidos por los profesores del 

Programa. 

Ya fueron citados anteriormente, sin embargo, de los destacados del semestre 2018-I, está El 

Cuerpo habla, colectivo a cargo de la profesora: Ángela Chaverra, consolidación del performance 

en la Universidad. Para ampliar la información ver (Anexo: 4). La calificación del indicador es de 

4.5, debido a la posibilidad de estimular la apropiación de los docentes de la participación nacional 

e internacional en reconocimientos a la producción de materiales de apoyo a la labor docente. 

 

62. Existencia de un régimen de propiedad intelectual aplicado a los materiales de apoyo a 

la docencia. 

El Acuerdo Superior 237 de 2002 que reglamenta el Decreto Presidencial 1279 de 2002 definió 

en los Arts. 6 a 10, los materiales de apoyo a la docencia. Posteriormente, la  Resolución Rectoral 

21231 de 2005 sobre el Estatuto sobre la Propiedad Intelectual fijó los criterios para establecer los 

derechos de autor y de reproducibilidad sobre toda creación del tipo científico, literario, artístico, 

industrial o comercial, siempre que sea susceptible de plasmarse en un medio de reproducción o 

de divulgación conocido o por conocer.  

Así mismo la Universidad acogió todo lo dispuesto en la Ley 23 de 1982 (con todas sus 

modificaciones: Ley 44 de 1993, Ley 1520 de 2012 y Decreto Nacional 1474 de 2012), sobre 

derechos de autor.  Con base en estas reglamentaciones, la Universidad aplica criterios y 

reglamentaciones sobre los derechos de propiedad intelectual de los materiales de apoyo docente 

y a partir de lo establecido en el Art. 91 de la Ley 23 de 1982 declara que el material producido 

por los profesores para sus lecciones y conferencias es de su propiedad, aunque establece  casos 

excepcionales. La calificación  del indicador 4.0, ya que si bien la universidad apropia el régimen 

de propiedad intelectual es pertinente más conocimiento de este por parte de los profesores. 

  

Característica 14: Remuneración por méritos. 

La calificación global de la característica es de 3.78, mediano grado. 

 

63. Existencia de políticas y reglamentaciones institucionales en materia de remuneración 

de los profesores en las que se tengan en cuenta los méritos profesionales y académicos, así 

como los estímulos a la producción académica debidamente evaluada. Evidencias sobre la 

aplicación de estas políticas. 

La remuneración que reciben los profesores de la Universidad de Antioquia, está reglamentada 

por el Decreto 1279 de 2002 del Ministerio de Educación, en el que se establece el régimen salarial 

y prestacional de los docentes de las Universidades Estatales.  

En este Decreto se define la asignación de puntos para la remuneración de los docentes que 

ingresan por primera vez o reingresan a la carrera docente, o para los que proceden de otro 

régimen, además fija los criterios para el reconocimiento de puntos salariales y bonificaciones por 

productividad académica, entre otros.  

La Universidad mediante Acuerdo Superior 237 de 2002 reglamentó la aplicación del Decreto 

1279 de 2002, que contempla los méritos profesionales, académicos y la producción académica.  
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Los profesores ocasionales, de cátedra y visitantes son servidores públicos que no 

pertenecen a la carrera profesoral y, por consiguiente, sus condiciones salariales y prestacionales 

no están regidas por el Decreto mencionado, sin embargo, la Universidad les reconoce la 

remuneración salarial según las normas previstas en el mismo. Los profesores de cátedra están 

regidos por el Estatuto del Profesor de Cátedra y Ocasional –Acuerdo Superior 253 de 2003–. En 

los Arts. del 12 al 18 se establece la remuneración de estos profesores como un sistema de 

categorías y criterios que reconoce los títulos, la experiencia profesional y la producción 

académica publicada. 

En las normas mencionadas se definen factores que inciden sobre la remuneración salarial de los 

profesores: los títulos de pregrado y de posgrado, la categoría dentro del escalafón docente, la 

productividad académica, la experiencia calificada, las actividades de dirección académico-

administrativas y el desempeño destacado en docencia y en extensión.  

La Universidad dispone del Comité Interno de Asignación de Puntaje dentro de la Unidad 

administrativa de Asuntos Docentes adscrito a la Vicerrectoría de Docencia, encargada de 

recomendar al Rector, la asignación de los puntajes que inciden en la definición salarial de los 

profesores. La calificación del indicador es de 4.5, debido a la existencia de evidencias sobre estas 

normas, pero, poca gobernabilidad por parte del Programa. 

 

Tabla 25: Puntos por producción académica de los profesores del Programa 2015 - 2019 

 

  Número de profesores 

2015 2016 2017 2018 2019 

Número de 

productos 

10 41 8 4 10 

Puntos asignados 189.7 881.1 263.3 78 115.9 

 

64. Apreciación de los profesores con respecto a la correspondencia entre la remuneración 

y los méritos de los profesores. 

El 43.24% de los profesores considera que la correspondencia entre la remuneración y los méritos 

de los profesores es mediana. El 24.32% que es baja. que es muy baja el 14.86%. La calificación 

que los profesores del Programa le dan a este indicador es de bajo grado, con una nota de 2.70. 

Según esto los profesores del Programa no perciben ser bien remunerados, aunque esta 

remuneración depende de factores como el presupuesto de la universidad y Leyes Nacionales: 

 

Característica 15: Evaluación de los profesores. 

La calificación global de la característica es de 4.1 alto grado. 
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65. Existencia de criterios y mecanismos de evaluación de los profesores. 

Evidencias de su aplicación y de la participación de los diferentes actores en este proceso. 

 

La evaluación profesoral, está contemplada en el Título Segundo del Estatuto Profesoral y en el 

Título Primero del Acuerdo Académico 0111 de 1997. 

Para la Universidad “la evaluación es un proceso permanente que se consolida cada año, mediante 

la ponderación de las calificaciones obtenidas por el profesor en las diferentes funciones y 

actividades consignadas en el plan de trabajo. La evaluación deberá ser objetiva, imparcial, 

formativa e integral, y valorará el cumplimiento y la calidad de las actividades desarrolladas por 

el profesor, ponderadas según la importancia de ellas y el grado de responsabilidad del profesor”.  

Compete a los Consejos de Facultad efectuar la evaluación de los profesores, con la asesoría de 

un Comité de Evaluación, integrado por un número impar de profesores asociados o titulares, 

diferentes de los miembros del Consejo de Facultad; en todos los casos se contará con la 

participación de un profesor externo a la dependencia, designado por el jefe de su unidad 

académica, a petición del consejo de facultad requirente. 

El Programa define la evaluación como un proceso permanente consolidado cada año y realizado 

por el Consejo de Facultad, según calificaciones obtenidas del profesor que dan cuenta del 

cumplimiento de sus funciones misionales en el desarrollo de las actividades acordadas en su plan 

de trabajo, así como de  la calidad de las actividades realizadas.  La calificación del indicador es 

4.5 ya que el Programa realiza la evaluación según estas condiciones de anual. 

 

66. Resultados de las evaluaciones realizadas a los profesores del Programa durante el 

período de evaluación y acciones adelantadas por la Institución y el Programa a partir de 

dichos resultados.  

Las evaluaciones realizadas a los profesores del Programa durante el periodo de Evaluación 

demuestra una mejora en la calificación del desempeño entre 2015 y 2019, atribuible entre otras 

causas acciones relacionadas con su cualificación académica, con la obtención de sus títulos de 

maestría y doctorado, procesos de formación en evaluación de los aprendizajes, y metodologías 

de enseñanza y enseñanza basada en problemas. La calificación del indicador: 4.5. Es necesario 

mejorar la socialización de resultados de las evaluaciones docentes. A continuación se muestra la 

tabla de clasificación de la evaluación profesoral.  

 

Tabla 26: Número de profesores clasificados por evaluación profesoral, Período 2015-2019 

 

Semestre 4,50– 5,00 4,44 – 4,00 3,99 – 3,50 3,49 – 1,00 

2015-1 7 4 0 0 

2015-2 3 6 0 2 

2016-1 7 5 1 0 

2016-2 4 9 0 0 

2017-1 7 3 0 1 
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2017-2 6 3 0 0 

2018-1 11 0 0 1 

2018-2 11 2 0 0 

2019-1 8 3 0 0 

2019-2 8 3 0 0 

 

Nota: Según información brindada por Vicedecanatura a los profesores en período de prueba no 

se les realiza esta evaluación, debido a eso es que en algunos semestres no corresponde el número 

de profesores. 

 

67. Apreciación de los profesores sobre los criterios y mecanismos de evaluación del 

estamento profesoral, su transparencia, equidad y eficiencia. 

Según la apreciación de los profesores del Programa, los criterios y mecanismo de evaluación del 

estamento profesoral, tienen una transparencia, equidad y eficacia de mediano grado, la cual 

califican con un promedio de 3.5. 

 

a.  Transparencia proceso de evaluación docente 

El 41.94% de los profesores considera que la transparencia en la evaluación docente es alta. El 

30.65%, que es mediana. Lo cual nos muestra que una gran parte de la planta profesoral tiene una 

visión de confiabilidad en que el proceso se realiza siguiendo los reglamentos. 

 

b. Equidad del proceso de evaluación docente 

El 50.82% de los profesores considera que la equidad en la evaluación docente es alta. El 29.51% 

que es mediana. La mayoría de los profesores consideran este proceso como equitativo. 

 

c. Eficiencia proceso de evaluación 

El 40.98% de los profesores considera que la eficiencia en la evaluación docente es alta. El 

34.43%, que es mediana. El 11.48%, que es baja, y que es muy baja el 6.56%. En mayor porcentaje 

se considera que el proceso es eficiente. 

 

4.4. Factor 4: Procesos Académicos 

 

Tabla 27: Calificación Factor 4: Procesos Académicos. 

 

4. PROCESOS ACADÉMICOS 

CALIFICACIÓN FOD 
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CARACTERÍST

ICAS 

% 

PONDE

RACIÓN 

% 
ESCA

LA 1 A 

5 

CUALITA

TIVA 

16. Integralidad  

 

del currículo 

 8 87.20 4.36 Alto Grado  F 

17. Flexibilidad 

del currículo 
 7 86.20 4.31 Alto Grado  F 

18.Interdisciplinar

iedad 
 10 84.60 4.23 Alto Grado  F 

19. Estrategias de 

enseñanza - 

aprendizaje 

 11 85.20 4.26 Alto Grado  F 

20. Sistema de 

evaluación de los 

estudiantes 

 11 85.36  4.27  Alto Grado  F 

21. Trabajo de los 

estudiantes 
 11 77.40 3.87 

Mediano 

Grado 
 O 

22. Evaluación y 

autorregulación 

del Programa 

 8 87.80 4.39 Alto Grado  F 

23. Extensión   11 86.80 4.34  Alto Grado  F 

24. Recursos 

bibliográficos 
 8 76.40 3.82 

Mediano 

Grado 
 O 

25. Recursos 

informáticos y de 

comunicaciones 

 7 76.00 3.8 
Mediano 

Grado 
 O 

26. Recursos de 

apoyo docente 
 8 75.00 3.75 

Mediano 

Grado 
 F 

TOTAL 

FACTOR 4 
20,00% 83   4.14 

 Alto 

Grado 
 F 

 

Característica 16: Integralidad del currículo. 

 

La Universidad de Antioquia “Forma integralmente a los estudiantes sobre bases científicas, éticas 

y humanísticas [...] Desarrolla la sensibilidad hacia las artes y la cultura, y el aprecio por el trabajo 
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y los valores históricos y sociales de la comunidad, […]. Lidera el desarrollo 

científico, técnico, tecnológico, artístico, económico y político, y a ser paradigma ético en la 

región y en el país” (Estatuto General, Art. 27).   

Integralidad curricular es la posibilidad de materializar estas dimensiones en el perfil profesional, 

en coherencia con los propósitos de formación, los enfoques teórico-metodológicos, la concepción 

en el plan de estudios con un enfoque multidisciplinar que, hacia el final de la formación 

académica, garantice su  concreción en un perfil ocupacional multidimensional ajustado a los 

diferentes ámbitos de actividad, propios de la profesión o disciplina (Acuerdo 006, Reforma 

curricular Licenciatura Artes Plásticas. Fac. Artes UdeA, 2017).  Esta característica fue evaluada 

como de alto grado con 4.36. 

 

68. Identificación en el perfil profesional y ocupacional de: Competencias, actitudes, 

conocimientos, capacidades generales, habilidades generales y específicas del ejercicio y de  

la cultura de la profesión o disciplina en la que se forma al estudiante, incluyendo criterios 

y mecanismos de seguimiento y evaluación que garanticen su desarrollo.   

 

El perfil profesional de la Licenciatura en Artes Plásticas se orienta hacia el desarrollo de 

competencias como: 1. Enseñar. comprender,  formular y favorecer aprendizajes y competencias 

propias del perfil profesional. 2. Formar, para conceptualizar y utilizar conocimientos 

pedagógicos que permitan crear ambientes educativos. 3. Evaluar, para reflexionar, hacer 

seguimiento a la toma de  decisiones, sobre procesos de formación, de autorregulación y de 

planteamiento de acciones de mejora de la enseñanza, el aprendizaje y el currículo. 4. Desarrollar 

competencias específicas para la enseñanza de las Artes Plásticas, y 5. Competencias para la vida: 

Saber comprender, valorar y explorar alternativas contemporáneas de la profesión, comunicarse 

asertivamente con la cultura global, conocer la constitución, los deberes y derechos para vivir en 

armonía. Reconocer y valorar la tradición histórica y contemporánea de la disciplina, sus ideas y 

repercusiones en la profesión.  

Valorar la producción cultural local y regional, Aprender a expresar, valorar y divulgar las 

opiniones expertas que se tienen de la profesión. Por lo tanto, la Licenciatura identifica, en el perfil 

profesional y ocupacional, competencias, actitudes, conocimientos,  capacidades generales, 

habilidades generales y específicas propias del ejercicio y la cultura de la profesión en la que se 

forma al estudiante, incluyendo los criterios y mecanismos de seguimiento y evaluación que 

garanticen su desarrollo.  

Para la Licenciatura la organización funcional del currículo, en campos de formación, responden 

a competencias disciplinares, pluridisciplinares y humanas de la educación y la enseñanza de las 

Artes Plásticas.  

Estas se identifican en el perfil ocupacional mediante la enseñanza crítica del saber, que tienen 

como objeto la educabilidad del ser humano de acuerdo a su desarrollo personal y cultural, la 

enseñabilidad de disciplinas y artes en sus dimensiones histórica, epistemológica, social, cultural, 

y su transformación en contenido educativo, incluyendo además, la investigación, la 

experimentación, la formación ciudadana y la interdisciplinariedad de las prácticas, proyectadas 

sobre realidades sociales y tendencias educativas institucionales, nacionales e internacionales. 

Estas dan visibilidad a la dimensión ética, cultural y política de la profesión educativa, para 

afrontar los retos de la cultura local, la interculturalidad global, y fomentar una actitud sensible y 

crítica ante la multiplicidad de fuentes de información universal. La calificación del indicador es 
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4.5, por la formulación curricular y demostración de evidencias, además de su 

continuo mantenimiento y mejora. 

 

69. Créditos académicos que amplían la formación del estudiante en las dimensiones ética, 

estética, ambiental, filosófica, política y social haciendo explícita, además, la distribución de 

tiempo en la relación docencia directa y trabajo independiente del estudiante. 

 

El Programa ofrece una variada oferta de cursos en los que las dimensiones ética, estética, 

ambiental, filosófica, política y social son esenciales en su formación entre los que se encuentran: 

Tradiciones y Paradigmas en Pedagogía y Educación de las Artes; Historia y epistemología de la 

Pedagogía; Didáctica de las Artes Visuales; Taller de Arte Infantil; Etnoeducación en Educación 

Artística;  

Educación Artística y Tics; Políticas Educativas y Formación de Docentes en Artes; Educación 

Artística, Cultura y Diversidad.  

Formación y Constitución de Subjetividades; Pedagogía Relacional; Alternativas Pedagógicas 

Comunitarias; Cognición, Cultura y Aprendizaje; Teoría Curriculares y Contexto; Gestión 

Educativa y Cultural; Didácticas; Educación, Saber y Poder; Educación y Sociedad: Teoría y 

Procesos.  

Son 45 créditos en los que se exploran la dimensión filosófica en el reconocimiento de la 

epistemología en la educación, en las políticas educativas y de contexto social, en la construcción 

ética de los alumnos en docentes y su compromiso con el entorno Calificación del indicador 4.5.  

 

70. Apreciación de directivos, profesores y estudiantes sobre la calidad e integralidad del 

currículo 

En promedio, la apreciación de directivos, profesores y estudiantes sobre la calidad e integralidad 

del currículo es de mediano grado, con una calificación de 3.8. 

 

a.  Calidad del currículo:  

El 54,55% de los profesores considera alta, la calidad del currículo. El 25.97% lo considera de 

mediano grado. Para los estudiantes, el 56.30% considera alta la calidad del currículo; el 30.25% 

mediano, El 100%, de los directivos considera alta la calidad del currículo. En su mayoría las 

audiencias consideran alta la calidad del currículo del Programa. 

 

b. Integralidad del currículo 

El 53,33% de los profesores considera alta la integralidad del currículo. El 30,67% es de mediano 

grado. Para los estudiantes, el 44,74%, lo considera alto; el 41,23% mediano grado. El 100% de 

los directivos considera alta la calidad del currículo. El currículo del Programa tal como está 

expresado en el PEP es un currículo caracterizado por su integralidad. 

 

71. Existencia de estrategias para el fomento de la creatividad y de formación del 

pensamiento autónomo del estudiante. 

Los documentos curriculares que contienen el marco filosófico y estratégico de la Licenciatura 

son el Documento Maestro y el PEP. En ellos, de manera explícita, se hace referencia al desarrollo 

de habilidades cognitivas de nivel superior como la creatividad y el pensamiento autónomo.  

En uno de los  objetivos del Programa se plantea la necesidad de mantener e impulsar una cultura 

de la formación permanente del educador de las Artes Plásticas con miras al logro de procesos de 
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investigación-creación, de formación de pensamiento autónomo para la excelencia en 

su desempeño educativo.  

Para estimular la creatividad y la autonomía en el estudiante, el Programa propone la formación 

de habilidades y actitudes investigativas, así como la creación de estrategias pedagógicas que 

desarrollen la inteligencia y la creatividad en los procesos curriculares, en las prácticas 

pedagógicas docentes, en las aulas, que con sentido crítico, se orienten al mejoramiento de la 

Pedagogía y el Arte.  

Entre los objetivos del Programa también se plantea la importancia de formar una conciencia 

crítica y creativa en el estudiante frente a la realidad social en la cual está sumergido. En este 

sentido, la vinculación entre el fomento de la creatividad y el pensamiento autónomo se pone en 

evidencia en el currículo a través del Seminario Arte y Creatividad; así como el estímulo a las 

diferentes metodologías que cada profesor desarrolla en los cursos, en donde, un aspecto 

fundamental, es permitir que el estudiante desarrolle todas sus potencialidades pedagógicas y 

artísticas por medio de actividades de lectura, etnografías, investigación, intervenciones, 

exposiciones, instalaciones, escritos, etc. Calificación del indicador: 4.5. 

 

72. Análisis del desempeño de los estudiantes del Programa en las Pruebas de Estado SABER 

PRO, en el período de evaluación, mostrando calificación respecto del promedio nacional. 

Los resultados solo se presentan de las pruebas genéricas ya que son las que tienen en común 

todos los programas académicos. Los resultados de 2015 hacia atrás, se miden de acuerdo a los 

quintiles, en los cuales puede decirse que los programas o estudiantes que logren ubicarse en un 

alto porcentaje por encima de los quintiles 4 y 5 obtienen un excelente desempeño, y la media 

nacional es 10. No existe un puntaje máximo en el examen, y a la fecha el ICFES no ha indicado 

que deba ganarse para graduarse. El requisito que debe cumplir el estudiante es presentar el 

certificado de asistencia al examen. 

Los resultados a partir del año 2016 no son comparables con años anteriores, ya que el ICFES 

cambió la metodología de evaluación y a partir del semestre 2016-2 se mide por niveles de 

desempeño. 

Acorde a la Resolución ICFES 0455 de 2016 sobre la media, se aprobó el cambio de escala de las 

pruebas, así: Promedio Saber Pro: Mínimo cero, máximo 300 - Media 150 y desviación 30. 

La calificación del indicador es 4.5. Si bien los resultados están sobre la media, debe hacerse una 

socialización de resultados con la comunidad educativa para que de esta forma puedan tomarse 

acciones a nivel académico para mejorar los puntajes. 

A continuación los resultados para el programa por año:  

Tabla 29: Resultados pruebas SABER PRO año 2015:  
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Tabla 30: Resultados pruebas SABER PRO años  2016, 2017 y 2018: 

 

 

 

Tabla 31: Resultados pruebas SABER PRO año 2019. 

 

EXAMEN 
CANTIDAD 

EVALUADOS 

PROMEDIO 

GLOBAL 
DESVIACIÓN 

SABER PRO - 2019 63 140 21 

 

 

73. Articulación del plan de estudios con los diversos niveles académicos y de formación: 

Profesionalización (Para los programas de tecnología), especialización, maestría y 

doctorado. 

Para propiciar la movilidad y la flexibilidad curricular entre pregrado y posgrado y entre los 

diferentes niveles de posgrado se establecen los programas coterminales o de promoción. El 

Reglamento General de Posgrado (Acuerdo Superior 432 de 2014) establece las condiciones 

generales del tránsito entre pregrado y posgrado, así (…) “Estudiante coterminal: es un estudiante 

de pregrado que ha aprobado un mínimo de 60% créditos en su Programa en la Universidad de 

Antioquia, tiene un promedio crédito acumulado mayor o igual a 3,80 o está entre el 10% de 

mayor rendimiento académico del grupo y se matricula en cursos de posgrado con previa 

aprobación del Comité de Posgrado respectivo”. Así mismo, el Programa cuenta con el apoyo y 

soporte con los estudios de posgrado ofrecidos por la Facultad de Artes, como son la Maestría y 

el Doctorado en Artes. La calificación del indicador: 4.5. 

 

74. Aplicación de estrategias efectivas orientadas al desarrollo de competencias, 

conocimientos, capacidades y habilidades comunicativas en un segundo idioma extranjero 

El Acuerdo Académico 467 de 2014 creó el Programa Institucional de Formación en Lengua 

Extranjera para Pregrado que busca promover la internacionalización, impulsar el intercambio de 

http://www.udea.edu.co/wps/wcm/connect/udea/3998a7c2-8f9b-47d3-b9b6-6fe27fe96d45/Acuerdo+Acad%C3%A9mico+467+pol%C3%ADtica+de+competencia+en+lengua+extranjera.pdf?MOD=AJPERES
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saberes y culturas, procurar mejores oportunidades profesionales para los estudiantes 

y orientar una metodología uniforme de enseñanza de la lengua extranjera para toda la 

Universidad. Con el Acuerdo, se establece la necesidad de que todos los programas de pregrado 

de la Universidad de Antioquia que conducen a título profesional incorporen en sus planes de 

estudio cinco niveles de inglés. Cada nivel tiene dos créditos académicos y un acompañamiento 

docente de sesenta y cuatro (64) horas . Como resultado de esta política, se espera que los 

estudiantes alcancen el nivel B1 del Marco Común Europeo de Referencia. La Licenciatura en su 

proceso de transformación curricular se adhirió a esta política y viene desarrollando con éxito  

los cinco niveles de formación en inglés, cada nivel con 2 créditos. La calificación de este 

indicador es de 4.5. 

 

Característica 17: Flexibilidad del currículo 

La calificación global de la característica es 4.31 alto grado. 

 

75.Existencia y aplicación de políticas institucionales en materia de flexibilidad referidas a 

organización y jerarquización de los contenidos, reconocimiento de créditos, formación en 

otros saberes y competencias complementarias, uso de estrategias pedagógicas novedosas, 

electividad, doble titulación y movilidad. 

Los lineamientos de política del Plan de Desarrollo de la Universidad de Antioquia 2017-2027, 

proponen a 2027, la articulación entre docencia, investigación y extensión; una propuesta 

académica fundamentada en principios de excelencia, flexibilidad, integralidad, pertinencia e 

interdisciplinariedad, para el desarrollo de las ciencias, los patrimonios, las culturas, las artes y su 

propia transformación social (p. 21).  

Las políticas institucionales en materia de flexibilidad curricular están formuladas en el 

Reglamento Estudiantil de pregrado y, en respuesta a las demandas educativas, se han venido 

incorporando a su estructura otras orientaciones que plantean nuevos retos al currículo en esta 

materia. Así, a la condición de estudiante “nuevo” y de “reingreso” se adicionan las de 

“transferencia especial” y “movilidad académica”, en las que se admite la posibilidad del 

reconocimiento de materias que fueron cursadas en otras instituciones educativas nacionales o 

extranjeras, mediante convenio o no. Así mismo el Reglamento Estudiantil contempla en la 

estructura del plan de estudios, además de los cursos regulares, una tipología de cursos que 

despliegan condiciones para el ejercicio de la flexibilidad curricular, son ellos, los cursos 

electivos, complementarios, intensivos y opcionales. Con respecto a estos últimos, es interesante 

destacar que el estudiante puede solicitar, cumplidos ciertos requisitos, uno o dos cursos, cada 

semestre, pertenecientes a otros programas de la Universidad, que le permiten direccionar su 

formación personal o dar configuración novedosa a su perfil profesional en áreas afines a su 

carrera o con ajuste a sus intereses personales.  

El Reglamento Estudiantil también propone mecanismos que favorecen la flexibilidad curricular 

como por ejemplo que el régimen de prerrequisitos y correquisitos pueda ser modificado o que el 

estudiante pueda cambiar de programa académico cumplidos ciertos requerimientos establecidos 

en esta norma. De igual manera está claramente planteado el procedimiento para el 

reconocimiento de cursos a estudiantes que proceden de otras instituciones educativas y, con el 

objeto de favorecer la doble titulación, se admite la posibilidad de que la Universidad pueda 

conceder a un estudiante dos títulos siempre que hayan elegido una ruta curricular especial.  
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La Licenciatura se acoge a esta normativa que da cabida a la flexibilidad universitaria 

y la articula en el PEP.  

El plan de estudios del Programa, está construido pensando en el estudiante y en sus dinámicas, 

pero también está orientado en darle una coherencia a los saberes que todo licenciado en Artes 

Plásticas debe tener.  En este sentido, además de aquellos casos en que los cursos tienen 

prerrequisitos, existe la posibilidad de que el Consejo Académico a petición del estudiante, pueda 

acceder a levantarlo, y por ende permitir una flexibilización curricular. Con otras instituciones 

que ofrecen el mismo pregrado, se aplica el mecanismo de homologación de materias, etc. Así 

mismo, el estudiante puede seleccionar su campo de formación curricular, fortalecerlo con los 

cursos electivos y de formación complementaria. La Licenciatura ofrece, 15 cursos básicos 

(obligatorios), 44 de profesionalización (flexibles), 11 de profundización (obligatorios) y 6 de 

complementación (2 obligatorios y 4 electivos) con una oferta aproximada de 48 cursos 

complementarios por semestre, con lo cual, no solo garantiza la elección crítica del plan de 

estudios como proyecto de vida, sino que también consolida una formación básica y fundamental, 

en y para la formación integral de sus estudiantes.  Calificación del indicador: 4.5. 

 

76. Índice de flexibilidad (electividad) curricular y comparativos nacionales e 

internacionales. 

El índice de flexibilidad del Programa es de 29.81%, que otorga al Programa un buen índice de 

electividad curricular y que se considera ajustado a las condiciones del programa, aunque lo 

deseable sería que fuera aún mayor. Por esto la calificación del indicador es 4.0. 

 

 

 

En este sentido, el Programa permite matricular a los estudiantes en cursos de otros programas, 

adicionalmente el Programa y la Facultad mantiene una amplia gama de cursos interfacultad en los 

cuales hay un intercambio permanente de saberes y actividades conjuntas entre todas las disciplinas 

de la Facultad. Igualmente, los estudiantes pueden elegir entre unos 16 a 20 seminarios electivos que 

se ofrecen cada semestre en los talleres de lenguajes artísticos, historia y teoría del artes y componente 

de pedagogía de las artes . La mayoría de estos seminarios están resolviendo problemas pertinentes al 

ejercicio ocupacional desde las distintas perspectivas que posibilita la interdisciplinariedad. El 

Programa permite a los estudiantes tomar decisiones sobre el tiempo y el lugar de sus aprendizajes, 

también ofrece opciones estratégicas para su formación profesional. Esta flexibilidad se asume en 

sentido amplio, la malla curricular y las etapas del proceso de enseñanza aprendizaje permite que los 

estudiantes naveguen por los lenguajes artísticos y los conocimientos teóricos de forma abierta, pues 

la mayoría de las asignaturas no tienen prerrequisitos. Así mismo, la flexibilidad también ocurre en 

la interconectividad con el conocimiento desplegado en otras áreas, facilitando la inscripción a 

programas académicos afines al pregrado de licenciatura en Artes Plásticas para la obtención de una 

doble titulación o un cambio de programa.  

En cuanto a los comparativos nacionales e internacionales, el Programa dentro de su malla curricular 

tiene el inglés como lengua extranjera, donde los estudiantes cursan 5 niveles y adquieren la destreza 

de leer textos, sostener conversaciones básicas y realizar búsqueda de información en este idioma. 

Además, el programa entre sus estrategias para la creación y la investigación hace uso de las TIC, las 

cuales están integradas a las didácticas docentes como un proceso de enseñanza aprendizaje, donde 

se busca propiciar el desarrollo de proyectos que permitan transformar las actividades académicas e 

introducir cambios en la cultura. Otra de las estrategias que se encuentran a nivel nacional e 
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internacional está el aprendizaje y la enseñanza por problemas, preguntas y proyectos 

(AEP) que permite la flexibilidad curricular ratificando que el estudiante se empodere como agente 

activo y transformador de su campo de estudio, a través de la investigación formativa y de creación, 

la participación, y la problematización del saber en contexto. 

 

 

77. Apreciación de directivos, profesores y estudiantes sobre la aplicación y eficacia de las 

políticas institucionales de flexibilidad curricular. 

Según los resultados arrojados en las encuestas, la percepción que tanto directivos, profesores y 

estudiantes tienen sobre la aplicación y eficacia de las políticas institucionales de flexibilidad 

curricular corresponde en escala cualitativa de mediano grado, con una calificación promedio de 

3.6.  

 

a. Aplicación Flexibilidad Curricular 

El 42.03% de los profesores considera alta la aplicación de políticas institucionales de flexibilidad 

curricular. El 40,58% mediano. Para los estudiantes, el 41 %, lo considera alto; el 41 % mediano. 

El 60 % de los directivos considera alta la aplicación de políticas institucionales de flexibilidad 

curricular. El 20%, lo considera muy alto y el otro 20 % mediano. 

Para las audiencias encuestadas la percepción en su mayoría es alta. 

 

b. Eficacia flexibilidad curricular 

El 42,03% de los profesores considera alta la eficacia de las políticas institucionales de flexibilidad 

curricular. El 39,13% mediano grado. Para los estudiantes, el 48.45% considera alta la eficacia de 

las políticas institucionales de flexibilidad curricular. El 35,05% mediano grado. El 20 % de los 

directivos consideran muy alta la eficacia de las políticas institucionales de flexibilidad curricular. 

El 40%, lo considera alto. El 40 % mediano. Profesores, estudiantes y directivos califican la 

eficacia de la flexibilidad curricular en mediano grado.. 

 

78. Movilidad estudiantil con otras instituciones nacionales e internacionales. 

La Universidad de Antioquia y la Facultad de Artes, tienen en la actualidad convenios nacionales 

e internacionales con instituciones de educación superior de Europa, América, Asia, África y 

Oceanía, dirigidos a estudiantes y profesores que desean mejorar sus procesos académicos por 

medio del intercambio, por un semestre, en el caso de los pregrados o poder realizar una 

especialización, maestría o doctorado en otra universidad.  

 

La Facultad de Artes, tiene convenios activos con universidades locales, nacionales e 

internacionales y con  instituciones públicas y privadas, a través de los cuales se ha hecho posible 

la movilidad y el intercambio académico de profesores,  estudiantes y administrativos, con la 

comunidad nacional e internacional. Así mismo, recibe estudiantes y profesores nacionales y 

extranjeros en intercambio y en pasantías académicas que han permitido estrechar lazos de 

cooperación y posicionar la imagen institucional. Calificación del indicador 4.5, debido a la 

socialización que debería efectuarse. 

A nivel internacional los convenios citados son los preferidos por los estudiantes del programa 

para hacer movilidad para visualizar más (Anexo: 3):  
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Tabla 32: Convenios académicos nacionales e internacionales. 

 

País 

CONVENIO CON INSTITUCIÓN 

INTERNACIONAL Saliente Entrante 

Francia 

Escuela Superior de Artes de la Bretaña 

Francesa (Lorient) (ESAAB) 6 2 

México 

Universidad Nacional Autónoma de México 

(UNAM) 7 2 

México Universidad Autónoma de Chihuahua  2 

Argentina Universidad Nacional de Córdoba 1  

Alemania Universidad de Artes de Dresde  1 

México Universidad de Guanajuato 2 1 

Ciudad 

CONVENIO CON INSTITUCIÓN 

NACIONAL Saliente Entrante 

Medellín Universidad Pontificia Bolivariana 5  

Bogotá Universidad Nacional de Colombia 13  

Bogotá Universidad Pontificia Javeriana 2  

Manizales Universidad de Caldas  4 

Bogotá Universidad Pedagógica Nacional 2  

 

 

79. Convenios y relaciones de cooperación con instituciones de educación media y superior 

y con el sector laboral, para asegurar el tránsito y continuidad de los estudiantes en el 

sistema educativo y su inserción en el sistema productivo, de acuerdo con el tipo y modalidad 

del Programa. 

La Facultad de Artes, tiene convenios de vinculación del estudiante con el mundo laboral y 

económico a través de las prácticas pedagógicas investigativas en diversas instituciones 

educativas (ver tabla 34)  y en sus diversos niveles de educación y en la media técnica.  Para tal 

fin se establecen convenios entre estas instituciones públicas y privadas y la Universidad y son 

convenios a favor de la promoción y difusión cultural. Debido a que se procura desde la mitad de 

la carrera incentivar o por lo menos mostrar cómo sería el desempeño laboral en el sector desde 

las prácticas la calificación del indicador: 4.5. 

 

80. Oferta académica que facilite la aplicación de criterios de flexibilidad con miras a 

garantizar la participación de los estudiantes, en el diseño de su propio plan académico, de 

acuerdo con sus intereses y con la adquisición de competencias, actitudes, conocimientos, 

capacidades y habilidades, con el apoyo de un tutor o asesor. 
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El Programa cuenta con oferta flexible ya que a lo largo de la carrera se puede elegir 

entre 44 créditos de profesionalización (flexibles) y entre otros 4 que son de electivas entre ellas 

están: los cursos electivos, los talleres complementarios, los seminarios los cuales permiten 

incentivar la libertad de elección del estudiante y que éste pueda adquirir competencias, 

habilidades y actitudes en el área de su preferencia tanto individualmente, como bajo asesoría 

docente. Teniendo en cuenta que el Programa ofrece una amplia gama de cursos que el estudiante 

puede elegir y enrutar de esta forma su plan de estudios la calificación del indicador: 4.5. 

 

Característica 18: Interdisciplinariedad 

El Programa propone un diálogo interdisciplinario entre saberes, discursos y prácticas de la 

Pedagogía y del Arte a partir de preguntas, problemas y proyectos. Este diálogo crea condiciones 

para la recontextualización del conocimiento que se configura de manera reflexiva en la 

interacción con: saberes y disciplinas del arte, la Pedagogía, la Educación Artística, la Educación 

Plástica y Visual y, en ese ejercicio de construcción, la formación del educador en Artes Plásticas 

se enriquece. En esta búsqueda, el Programa desarrolla en el currículo, el Campo de Formación 

en Educación Artística Integral, conformado por 4 niveles de aprendizaje interdisciplinario de la 

Enseñanza de las Artes, en donde confluyen teorías, experiencias vividas, exploraciones, visitas y 

trabajos de campo, tanto en el plano local, como regional y nacional. Además, la Licenciatura 

ofrece otros aprendizajes pedagógicos interdisciplinarios, que son transversales a los cursos del 

Programa, y donde el estudiante se aproxima a la Pedagogía, la Didáctica articulada al Arte, la 

Antropología, la Psicología, la Sociología, la Estética, la Ética, la Filosofía, la Comunicación, la 

Lingüística, la Tecnología y la Etnoeducación, en su reflexión sobre los sujetos educativos, la 

docencia, la proyección social y la investigación. Esta característica se evaluó con una calificación 

4.23 de alto grado. 

 

81. Existencia de espacios y actividades curriculares y extracurriculares de carácter 

explícitamente interdisciplinario 

La Universidad de Antioquia y la Facultad de Artes, en búsqueda de la excelencia académica y la 

formación del estudiante, ha ideado estrategias que permitan el diálogo entre diversos saberes, la 

estrategia más común a la que pueda acceder el estudiante, es matricular cursos de otros pregrados 

de la universidad, igualmente el pregrado comparte algunos cursos con otros pregrados de la 

misma Facultad, lo cual a veces favorece este diálogo de saberes, finalmente, espacios tales como: 

congresos, seminarios, grupos de investigación, grupos de discusión etc., permiten alcanzar fines 

interdisciplinarios. Algunos a los que los estudiantes tienen acceso a la formación artística 

interdisciplinaria son los talleres de: Pintura Expandida; Espacio y Contexto; Fotografía y 

Espacio, y Lenguajes Audiovisuales. Así como la posibilidad de los estudiantes de elegir 2 

seminarios y 2 talleres complementarios, entre una oferta semestral aproximada de 48 cursos 

electivos, programados por la Facultad y el Departamento, tales como Cátedra Nómada; Cátedra 

Abierta; Taller Abierto; Maquillaje Artístico; El cuerpo habla, entre otros; así como seminarios 

con duración de un año, como: Arte, Cuerpo y Política; Literatura y Artes Visuales; Arte Sonoro 

y Meditación y Creación Artística. La calificación del indicador es 4.5. 

 

82. Existencia de criterios u orientaciones curriculares que promueven el tratamiento 

interdisciplinario de problemas pertinentes al Programa y al ejercicio laboral, por parte de 

profesores y estudiantes, en los cursos. 
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La licenciatura tiene criterios y orientaciones curriculares que promueven el 

tratamiento interdisciplinario de problemas pertinentes al Programa y al ejercicio profesional, 

como lo es el planteamiento de cursos que problematizan e incentivan al estudiante a participar 

en laboratorios, talleres, seminarios, que contribuyen al fortalecimiento de actitudes, 

competencias, habilidades críticas y reflexivas frente a su realidad como sujeto social, un ejemplo 

de estos son los talleres de dibujo, pintura, escultura y grabado donde el aprendizaje tiende a la 

interdisciplinariedad . Calificación del indicador: 4. 5. 

 

La Universidad de Antioquia y la Facultad de Artes, en búsqueda de la excelencia académica y la 

formación del estudiante, ha ideado estrategias que permitan el diálogo entre diversos saberes, la 

estrategia más común a la que pueda acceder el estudiante, es matricular cursos de otros pregrados de 

la universidad, igualmente el pregrado comparte algunos cursos con otros pregrados de la misma 

facultad, lo cual a veces favorece este diálogo de saberes, finalmente, espacios tales como congresos, 

seminarios, y  grupos de discusión entre muchos otros, permiten alcanzar los fines interdisciplinarios, 

de los cuales, los estudiantes tienen acceso a la formación artística interdisciplinaria a través de 

seminarios como Cátedra Nómada,  Cátedra Abierta, Maquillaje Artístico,  El cuerpo habla, ecologías 

digitales , memorias de lo invisible eventos que tienen un alto componente interdisciplinario, 

seminario interdisciplinario de las artes.  

 

83. Apreciación de profesores y estudiantes del Programa sobre la pertinencia y eficacia de 

la interdisciplinariedad del Programa en el enriquecimiento de la calidad del mismo.  

 

La apreciación que los profesores y estudiantes del Programa tienen sobre este aspecto es de 

mediano grado, con una calificación promedio de 3.6. 

 

a) Pertinencia de la interdisciplinariedad del Programa 

El 42,31% de los profesores considera alta la pertinencia de la interdisciplinariedad del Programa. 

El 29,49% mediano. Para los estudiantes, el 21,43% considera muy alta la pertinencia de la 

interdisciplinariedad del Programa. El 41,27%, lo considera alto. El 24,60% mediano. 

Promediando profesores y estudiantes, la pertinencia de la interdisciplinariedad del Programa es 

calificada como de mediano grado. 

 

b. Eficacia de la interdisciplinariedad del Programa 

El 46,05% de los profesores considera mediana la eficacia de la interdisciplinariedad del 

Programa. El 31,58% lo considera alto. Para los estudiantes, el 37,19%, considera alta la eficacia 

de la interdisciplinariedad del Programa. El 32,23% mediano grado. 

Promediando profesores y estudiantes, la eficacia de la interdisciplinariedad del Programa es 

calificada con una nota de mediano grado. Puede incentivarse a aprovechar esta posibilidad que 

brinda el Programa y así explorar otros saberes. 

 

Característica 19: Estrategias de enseñanza – aprendizaje. 

La característica es evaluada con 4.26 alto grado. 

 

84. Existencia de consideraciones pedagógicas y de aprendizaje que sustentan la modalidad 

(presencial, a distancia) en que se ofrece el Programa. 
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La oferta académica del Programa es presencial y es afín a la labor que desempeñará 

el futuro docente y, a las relaciones académicas construidas en el aula como vitales para el proceso 

formativo de sus estudiantes. La presencialidad en el espacio del aula, es el lugar pedagógico y de 

aprendizaje por excelencia para la reflexión y la construcción de saber, respecto a la Educación 

de las Artes Plásticas y al quehacer docente.  

La modalidad presencial se sustenta en un modelo pedagógico integral basado en campos de 

formación, que comprenden a su vez, metodologías, estrategias y tácticas pedagógicas, didácticas 

y de evaluación, basadas en problemas, preguntas y proyectos, para lo cual requiere un desarrollo 

en modalidad presencial. 

Los campos que argumentan la presencialidad son: El Campo de Formación Pedagógica ya que 

incluye actividades teóricas y prácticas de observación pedagógica, salidas y trabajo de campo, 

salidas in situ, debates, diálogos, foros, participación, cooperación en equipo, visualizaciones, 

experimentaciones, instalaciones pedagógicas, relatos, socializaciones, asesorías, informes, 

laboratorios de Educación Artística integral, y prácticas pedagógicas investigativas de extensión 

social.  

El Campo de Formación en Artes Plásticas porque comprende actividades de investigación 

teórica, Estética y artística, Memorias de Grado, laboratorios, talleres, críticas, trabajos teóricos y 

artísticos individuales y colectivos, visualizaciones, experimentaciones, exploraciones, visitas, 

trabajos de campo, exhibiciones, montajes, y confrontaciones, además de exámenes diagnósticos, 

y la construcción dialógica mediante conversatorios, asesorías y debates (Anexo: 1). 

La calificación del indicador es 4.5.  

 

85. Concordancia entre los métodos de enseñanza y aprendizaje utilizados, la naturaleza de 

los saberes propios de la profesión o disciplina en la que se forma el estudiante y la 

modalidad (presencial, a distancia) de formación con la que se desarrolla el Programa.  

 

Respecto a la relación enseñanza- aprendizaje el programa trabaja especialmente a partir del 

reconocimiento de los intereses de los estudiantes y de una relación que intenta resolver la 

dicotomía teoría-práctica a través de continuos ejercicios en el contexto.  Igualmente trabaja la 

metodología EAP (Eenseñanza Aprendizaje por Proyectos, Preguntas o Problemas) que permite 

mirar el proyecto formativo en el que la relación enseñanza-aprendizaje se produce en los campos 

de problematización y no a partir de los contenidos. 

 

Es decir, la naturaleza de los saberes tanto artísticos como pedagógicos se tratan en un campo de 

relaciones problematizadoras que les permite pensar la relación con el contexto de manera que 

este impacta la formación y a su vez los procesos formativos impactan el contexto.   

 

Igualmente la relación enseñanza - aprendizaje le permite al Programa estructurar un plan de 

estudios que lleva al estudiante a plantearse su rol como docente de las Artes Plásticas. Desde la 

modalidad presencial es, en el aula, donde se ponen en práctica la relación  enseñanza - aprendizaje 

para el logro de resultados de aprendizaje que, difícilmente, otras formas logran alcanzar. En el 

desarrollo de estrategias de enseñanza-aprendizaje, juega un papel trascendental la planeación de 

la enseñanza, realizada por la comunidad académica del Programa que reunida en torno a campos 

de saber curricular, asume funciones consultivas y de proposición, cuyas decisiones son 

consignadas en actas, y analizadas por el Área Pedagógica, pasando luego a consideración del 

Comité de Carrera, los Comités de Evaluación, o el Comité General de Prácticas Académicas de 
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la Facultad de Artes, y el Consejo de Facultad, quien como máxima autoridad acepta 

o rechaza las propuestas de transformación parcial o las modificaciones sustanciales. Así también 

se actúa respecto a la retroalimentación al micro currículo,  a la metodología basada en 

problematizaciones, a la investigación, a la docencia, entre otros aspectos, todos ellos relacionados 

con la estructura académica del PEP. Calificación del indicador: 4.5. 

 

86. Correspondencia entre los métodos de enseñanza y aprendizaje empleados para el 

desarrollo de los contenidos del plan de estudios del Programa y las competencias, actitudes, 

conocimientos, capacidades y habilidades que se espera desarrollar en el Programa 

(modalidad presencial, a distancia). 

La formación en la Licenciatura en Artes, tiene como propósito transversal, la problematización 

de la Educación Artística como campo de conceptualizaciones de la enseñanza de las Artes 

Plásticas, potenciando el desarrollo de habilidades y competencias profesionales y humanas para 

asumir una docencia significativa y transformadora, guiada por conocimientos, investigaciones, 

observaciones, exploraciones, experiencias y prácticas, disciplinares, pluridisciplinares e 

interdisciplinarias que potencien la enseñanza y el aprendizaje: 

Los métodos de enseñanza y aprendizaje que son: la metodología por problemas, preguntas, y 

proyectos (PPP), la problematización de la educación artística, la investigación formativa, el 

diálogo como mediación pedagógica  y la experiencia como subjetivación del saber, se desarrollan 

en el plan de estudios en torno al aprovechamiento y potencialización de competencias, actitudes, 

conocimientos, capacidades y habilidades en los estudiantes, como son: la investigación  

formativa, como eje transversal  el Programa.  

La práctica pedagógica en los cursos del campo de formación en Pedagogía, didáctica y ciencias 

de la educación. La generación de productos de investigación en Educación Artística de alta  

calidad académica, a través de las Prácticas Pedagógicas Investigativas, en los niveles del Campo 

de formación en prácticas académicas. La difusión de los trabajos investigativos de docentes y 

estudiantes mediante el Congreso de Educación Artística, y Artes la Revista. La promoción de los 

productos  investigativos  del  Trabajo  de  Grado,  mediante publicación virtual e impresa 

Como propuesta e implementación y evaluación permanente del Programa, el plan de estudios 

guarda  correspondencia entre los métodos de enseñanza y las competencias esperadas de los 

estudiantes al finalizar el pregrado y que además argumentan la relación entre la enseñanza - 

aprendizaje y la modalidad presencial. La calificación del indicador es 4.5. 

 

87. Apreciación de los estudiantes, profesores y directivos del Programa sobre la 

correspondencia entre los métodos de enseñanza y de aprendizaje que se emplean en el 

Programa y el desarrollo de los contenidos del plan de estudios. 

La apreciación de este indicador por parte de los encuestados es de mediano grado, con una 

calificación promedio de 3.6.                                                                                                                                         

El 45,45% de los profesores considera alta la correspondencia entre los métodos de enseñanza y 

de aprendizaje que se emplean en el Programa y el desarrollo de los contenidos del plan de 

estudios. El 31,17% es de mediano grado. 

Para los estudiantes, el 48,89%, lo considera alto. El 34,81% mediano. Los directivos el 66,67%, 

lo considera alto. El 33,33% % mediano. 

El consolidado de calificación de profesores, estudiantes y directivos respecto a la 

correspondencia entre  métodos de enseñanza-aprendizaje y desarrollo de  contenidos del plan de 
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estudios  fue de mediano grado. Lo cual nos dice que esta relación puede potenciarse, 

hacerse más visible. 

 

88. Estrategias y mecanismos de seguimiento y acompañamiento por parte del profesor al 

trabajo que realizan los estudiantes en las distintas actividades académicas. 

Según las disposiciones del Departamento de Artes Visuales, el Programa se basa en sistema de 

cursos de tres créditos para los cursos regulares, que equivalen a 4 horas de trabajo asistido (HTA) 

y 4 horas de trabajo independiente (HTI); con electivas de dos créditos para los cursos 

complementarios (Seminarios: 2HTA, 4HTI y de Talleres: 4HTA, 2HTI). la consideración es que 

se destinan tiempos para el seguimiento y el acompañamiento al estudiante acorde con el tipo de 

curso que recibe el estudiante Adicionalmente, como lo expresa el PEP, las estrategias y 

mecanismos de seguimiento y acompañamiento por parte del profesor al trabajo que realizan los 

estudiantes en las distintas actividades académicas, se desarrollan en el Programa a través de 

modalidades como: Tutorías y asesorías. 

Estas dos modalidades de acompañamiento se aplican a las diferentes actividades académicas de 

circulación y producción de conocimientos, saberes y prácticas, que se desarrollan en el Programa. 

Por tanto, los resultados de la obra se evalúan según un proceso gradual de formación. Calificación 

del indicador: 4.5. 

 

 

89. Estrategias y mecanismos que garanticen la difusión y aplicación en la docencia, de los 

resultados de investigación y de extensión producidos por los grupos de investigación y de 

trabajo académico que apoyan el desarrollo del Programa. 

La Facultad de Artes tiene entre sus estrategias de difusión la publicación de los resultados de 

investigación o de trabajos de grado en el medio de publicación Artes la Revista, la cual goza de 

un alto reconocimiento a nivel nacional, permitiendo que el estudiante, egresado o profesor 

puedan poner en conocimiento del público el trabajo realizado y a su vez se torne en referencia y 

material de la docencia y la investigación.  

En cuanto a las estrategias y mecanismos que garanticen la difusión y aplicación en la docencia, 

de los resultados de investigación y de extensión producidos por los grupos de investigación y de 

trabajo académico que apoyan el desarrollo del Programa, la Licenciatura difunde la investigación, 

a partir del Repositorio creado en 2007. Para la incorporación de materiales desarrollados por los 

investigadores de la Facultad, se establecieron las Políticas de Acceso Abierto; respecto a las 

publicaciones, se aprobaron las Políticas de Publicaciones y, sobre la distribución, se lograron 

alianzas de co-edición, se fortaleció la producción escrita y se avanzó en el uso de las plataformas 

digitales. En el desarrollo de su misión en investigación, la Facultad cuenta con el Comité de 

Publicaciones y el Comité de la Colección de Textos Pensamiento y Creación en las Artes y 

publica Artes La Revista y la Colección de Textos Pensamiento y Creación en las Arte. Además, 

tiene algunas publicaciones en procesos editoriales, participa en el lanzamiento de tres libros en 

el marco de la Fiesta del Libro y la Cultura. Por su gran avance y proceso de consolidación la 

calificación del indicador es 4.0. 

 

90. Estrategias pedagógicas, didácticas y comunicativas flexibles y adaptables a las 

necesidades educativas de los estudiantes y a su diversidad social y cultural. 

La inclusión en el Programa es un ámbito de pluralidad humana, de libertad de opinión y acción, 

de libertad en el saber y el hacer, la Licenciatura promueve la libertad de cátedra y de aprendizaje, 
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desde un horizonte crítico, en cuyo espacio dialógico comulgan diferentes métodos, 

técnicas y herramientas pedagógicas, prácticas y experiencias significativas, expresadas en el plan 

de estudios, en los cursos, en las metodologías didácticas y en la potencialización de las 

diferencias como principio de creación de la educación de las Artes y la Estética. Entre las 

estrategias pedagógicas, didácticas y comunicativas flexibles y adaptables a las necesidades 

educativas de los estudiantes y a su diversidad social y cultural, la Licenciatura busca responder 

a las necesidades educativas actuales con asignaturas, a través de las cuales se problematizan las 

nuevas tendencias y alternativas en la enseñanza de las Artes Plásticas, como las siguientes: 

Educación Artística, TIC, e Inglés, Políticas Educativas y Formación de Docentes en Artes, 

Educación Artística, Cultura y Diversidad, Pedagogía Relacional. Etnoeducación en Educación 

Artística, Gestión Educativa y Cultural, Taller de Arte Infantil, Didáctica de las Artes Visuales, 

Educación, Saber y Poder. La calificación del indicador es 4.0. 

 

91. Articulación entre métodos y estrategias de enseñanza y recursos tecnológicos utilizados. 

Para la Licenciatura, las TIC son estrategias mediadoras de la creatividad, la crítica y la proyección 

ética, son herramientas didácticas de comunicación de la Pedagogía y de las Artes Plásticas, son 

utensilios para la comprensión, apropiación y aplicación creativa de saberes por la investigación 

y la creación de propuestas multimedia para la educación de las Artes. Las TIC, buscan la 

potencialización del conocimiento, la exploración, el desarrollo y la problematización de las 

tecnologías de la información y la comunicación como mediación pedagógica en las Artes 

Plásticas. Los cursos del Programa incluyen la relación entre TIC y Educación, integradas por 

didácticas docentes, mediaciones virtuales: blogs, páginas web, grupos de interés en redes 

sociales, plataformas virtuales, audiovisuales, entre otras, que potencian el saber de la Pedagogía 

y de las Artes en conexión global, nacional, regional y local, como recurso pedagógico, 

investigativo y de creación de competencias. Entre, los cursos que potencian las creaciones con 

herramientas tecnológicas están: Educación Artística y TIC, y Talleres electivos de las áreas 

gráficas y digitales, la cuales tienen apoyo en los recursos digitales universitarios. El Programa, 

incluye áreas dedicadas al aprendizaje de lenguajes artísticos a través de medios digitales, desde 

el Área Digital, integrada por los cursos Imagen Digital I, Ilustración Digital, Animación Digital 

y Lenguajes Audiovisuales. También brinda un área de Fotografía, con laboratorios y talleres de 

Fotografía I, Fotografía Blanco y Negro, Fotografía Digital y Fotografía, todos ellos equipados 

con tecnología digital. Además, la Licenciatura propone a mediano plazo, introducir como 

alternativa didáctica, la modalidad 100% virtual en algunos cursos como Formación Ciudadana y 

Constitucional, Inglés, Políticas y Formación de Docentes en Artes, Educación Artística y TIC, 

entre otras, según vayan creciendo las demandas del Programa y las necesidades de trabajo virtual 

de sus estudiantes. Finalmente, La Licenciatura en Artes Plásticas, cuenta con el apoyo 

institucional del Programa de Integración de tecnologías a la docencia, a través del cual es 

posible desarrollar integración de las TIC a la docencia, igualmente cuenta con los apoyos que se 

brindan desde el Programa Ude@ y los demás programas de apoyo a la virtualidad de la 

Universidad de Antioquia para la gestión docente. Por otra parte, en un porcentaje del 10% los 

cursos de la Licenciatura, trabajan desde la virtualidad, a través de plataformas, redes, y canales 

de comunicación virtual, como correos, Whatsapp y Messenger. La calificación del indicador es 

de 4.0, por su potencial de actualización. 

 

Característica 20: Sistema de evaluación de los estudiantes. 

La característica fue evaluada de forma global con 4.2 alto grado. 
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92. Criterios, políticas y reglamentaciones institucionales y del Programa en materia de 

evaluación académica de los estudiantes. Evidencias de aplicación y divulgación de la misma. 

El Reglamento Estudiantil de Pregrado es amplio para describir y regular el proceso de evaluación 

en la Universidad de Antioquia. El Capítulo VII, en sus Arts. 79 a 125 se refiere a Sistemas de 

Evaluación y el Capítulo VIII, en sus Arts. 126 a 138 alude al Rendimiento Académico. El Art. 

79 define la evaluación como “un proceso continuo que busca no solo apreciar las aptitudes, 

actitudes, conocimientos y destrezas del estudiante frente a un determinado programa académico, 

sino también lograr un seguimiento permanente que permita establecer el cumplimiento de los 

objetivos educacionales propuestos”.   

La Vicerrectoría de Docencia, promueve espacios de formación y de discusión académica para 

repensar la evaluación de los aprendizajes en la Universidad, a través del Diploma en 

Fundamentación Pedagógica y Didáctica y del Programa de Desarrollo Pedagógico Docente. 

Para el Programa, la evaluación es formativa (Reglamento estudiantil, Art. 79), por tanto un 

proceso continuo de acompañamiento al aprendizaje. La evaluación como actividad y experiencia 

de aprendizaje sistemática y continua, tiene el compromiso de diagnosticar, contextualizar y 

producir saber, está movilizada por alternativas pedagógicas en donde docentes y estudiantes 

puedan retroalimentar y participar del proceso de aprendizaje como agentes críticos, sensibles, 

creativos, propositivos, productivos y transformativos. 

 

La Licenciatura cuenta con un Sistema Integrado de Evaluación (SIE) , específico para los 

diferentes campos de formación de la Enseñanza de las Artes Plásticas, los componentes del SIE, 

buscan acompañar relaciones entre teoría y práctica, entre Pedagogía y Arte, entre Arte y Sociedad 

intentando reconocer cómo los educandos se aproximan a los campos de saber y cómo el docente 

identifica y evalúa las series metódicas de su quehacer. Los campos del sistema de evaluación son 

los siguientes: Pedagogía, Didáctica y Ciencias de la Educación. Educación Artística Integral. 

Educación Artística. Saberes de Artes Plásticas. Talleres integrado y de grado. Teóricas en Artes 

Plásticas. Prácticas Académicas. Para los saberes de Artes Plásticas, así como el de los Talleres 

de integrado y de grado, se realizan evaluaciones conjuntas en ocasiones con evaluadores 

invitados externos y en las que se tienen en cuenta factores como Investigación, Experimentación, 

Conceptualización, Formalización que son medidos y acumulados como proceso durante los 

cursos, por esto para la Licenciatura la evaluación es la reflexión sobre el  seguimiento a la 

formación, para tomar decisiones sobre los procesos de formación, con el propósito de favorecer 

la autorregulación y de plantear acciones de mejora en la enseñanza, en el aprendizaje y en el 

currículo. Calificación del indicador: 4.5. 

 

93. Criterios de evaluación académica en el Programa: 

La evaluación académica, se ciñe a las normas institucionales, de la Facultad de Artes, y del 

Programa, teniendo en cuenta los siguientes criterios: El método de medición, parte de traducir a 

una escala numérica de 0 a 5, la evaluación formativa-cualitativa. La evaluación puede hacerse en 

las modalidades: heteroevaluación, coevaluación y autoevaluación. En cualquier caso, la 

responsabilidad de la nota es del docente, y la coevaluación no tendrá efectos cuantitativos. La 

evaluación, se programa, de acuerdo al calendario académico. Ninguna nota puede superar el 40%. 

La nota mínima es de 0. No son validables, homologables o habilitables: Los cursos básicos de 

los Campos de Formación, Las Prácticas Pedagógicas Investigativas, y los Talleres y 



 

106 

 

Laboratorios. Tanto los estudiantes como profesores tienen claros estos criterios que 

son dialogados desde el inicio del semestre.  

El Programa dispone de una diversidad de procedimientos evaluativos que permiten al profesor 

observar y reconocer en los estudiantes el alcance de las competencias, actitudes y conocimientos 

que deben alcanzar, como son la socialización, coevaluación en los cursos. Igualmente se plantea 

un ejercicio de retroalimentación donde los estudiantes puedan comprender su proceso formativo 

y a su vez observar las fallas que tienen, con el fin de poder lograr los objetivos de cada curso 

formativo. Adicionalmente, el sistema integrado de evaluación, evalúa las competencias: Según 

la particularidad y los campos de Formación de la Licenciatura, los saberes evaluados se describen 

en él . Calificación del indicador: 4,5. 

 

94. Estrategias que hacen posible la discusión académica y la revisión de los sistemas de 

evaluación aplicados a los estudiantes.  

Si bien, cada profesor es autónomo para establecer los mecanismos de evaluación de los 

aprendizajes, también se concibe la posibilidad de socializar los porcentajes al inicio de cada 

semestre académico, esto con el fin de poder llegar a acuerdos respecto al peso que tienen las 

diferentes actividades dependiendo de su complejidad y plazo establecido para prepararlas; 

además, el Programa cuenta con un Sistema Integrado de Evaluación Licenciatura en Artes 

Plásticas SIE-LAP, en el que es importante resaltar el carácter participativo, deliberativo y 

democrático de su proceso de elaboración. Calificación del indicador: 4.5. 

 

95. Correspondencia entre las formas de evaluación de los aprendizajes, los propósitos de 

formación y los perfiles de egreso definidos por el Programa. 

 

La correspondencia entre las formas de evaluación, los propósitos de formación y los perfiles de 

egreso se evidencia a través de los proyectos de aula que buscan establecer una relación 

problematizadora de los campos de saber que involucra la formación y el contexto y el campo 

aplicado. 

Igualmente a través de prácticas pedagógicas investigativas que evalúan los aprendizajes en la 

perspectiva de una formación situada y perfile el campo de egreso de los estudiantes en el sentido 

de problematizar lo aprendido con la realidad. 

 

Igualmente la evaluación formativa permite monitorear todo el proceso para definir en el curso 

los elementos de articulación entre la  evaluación de los aprendizajes, los propósitos de formación 

y el perfil de egreso. 

 

En este sentido y teniendo en cuenta que el perfil de egreso está orientado a la formación de un 

profesional competente en todo lo relacionado con la labor de docencia de las Artes Plásticas, las 

formas en que el estudiante es evaluado, están directamente relacionadas con ese fin educativo, es 

por ello, que se plantean ejercicios evaluativo tales como: ensayos, propuestas pedagógicas, 

simulaciones, juegos de roles, ejercicios prácticos en torno al saber disciplinar del arte, prácticas, 

instalaciones, investigaciones y creaciones, etc. Adicionalmente, porque en el PEP, el perfil del 

egresado es un docente competente, creador, sensible, crítico y reflexivo, consciente de su acción 

educativa, agenciando sus saberes y prácticas con intención, conocimiento y comprensión 

pedagógica y estética para darle sentido a su ejercicio. Es un maestro generador de saberes y 

prácticas significativas, un agente investigador y problematizador continuo de su hacer, entornos 
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y sujetos de aprendizaje. Es un intelectual transformativo que  como docente 

entusiasta de artes plásticas, estimula el saber crítico, la alegría de vivir, la dinámica de la 

existencia, la autoexpresión, la experimentación, la exploración, la problematización, la 

investigación, la participación y la subjetivación del saber, potenciando las dimensiones humanas, 

sensibles, lúdicas, expresivas, simbólicas, cognitivas, comunicativas, semiológicas, estéticas, 

teóricas, históricas, críticas, culturales, ambientales, políticas y sociales que el arte despliega como 

saber y práctica individual y colectiva, pedagógica y educativa, disciplinar y cultural, local y 

global. Este se relaciona directamente con el Sistema Integrado de Evaluación. Por su 

actualización permanente, la calificación del indicador es 4.5. 

 

96. Apreciación de profesores, estudiantes y directivos sobre la correspondencia entre las 

formas de evaluación académica de los estudiantes y los métodos de enseñanza afines con la 

disciplina o profesión. 

Profesores, estudiantes y directivos califican la relación entre las formas de evaluación académica 

de los estudiantes y los métodos de enseñanza, afines con la disciplina o profesión con 3.4, lo que 

en la escala cualitativa corresponde a mediano grado, lo que muestra que se creen necesarias 

acciones diferentes en cuanto a formas de evaluación del trabajo. 

El 44,74% de los profesores considera alta la correspondencia. El 35,53% de mediano grado. Para 

los estudiantes, el 41.43%, lo considera de mediano grado. El 37.86% de alto grado. En los 

directivos el 33,33%, lo considera alto. El 66,67% de mediano grado.  

 

97. Apreciación de los estudiantes acerca de la utilidad del sistema de evaluación académica 

en la adquisición de competencias, tales como las actitudes, los conocimientos, las 

capacidades y las habilidades propias del Programa. 

La calificación de los estudiantes sobre la utilidad del sistema de evaluación académica fue de 

3.28, que  corresponde a mediano grado. 

Para los estudiantes, el 41.98% considera mediana la utilidad del sistema de evaluación 

académica. El 38,17%, lo considera alto, los estudiantes perciben que el sistema empleado puede 

no funcionar en ciertos casos teniendo en cuenta que la apreciación de las artes es un acto subjetivo 

y en muchos casos someter su trabajo a una evaluación cuantitativa no les parece lo más coherente, 

aunque entienden que al estar en un entorno académico es necesario tener una nota cuantitativa. 

 

Característica 21: Trabajo de los estudiantes. 

La calificación global de la característica es de 3.87 de mediano grado. 

 

98. Correspondencia entre las actividades y trabajos realizados por los estudiantes y los 

objetivos, las formas de evaluación y los métodos de enseñanza empleados en los distintos 

procesos de formación. 

Como se puede evidenciar en el PEP, existe relación entre las actividades o trabajos realizados 

por los estudiantes y los métodos de enseñanza que emplean los profesores y maestros del 

Programa.  

Como se nombró anteriormente, los campos evaluativos del Programa incluyen distintas 

estrategias evaluativas diferenciadas metodológicamente si se trabaja en torno a problemas, 

preguntas problematizadoras o proyectos. Estas estrategias abarcan un conjunto de técnicas, 

instrumentos y herramientas que suponen el desarrollo de actividades y trabajos que persiguen el 

logro de los objetivos de formación. Esto se enriquece bajo la premisa de que la evaluación es un 
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medio para seguir formando, enseñando y motivando; en tal sentido, sus metas, 

alcances, condiciones, componentes, modalidades, mecanismos, y momentos, son resultantes del 

examen reflexivo de los fines, carácter, duración, contenidos, métodos y estrategias planteadas en 

los cursos, teniendo en cuenta el Modelo Pedagógico de la Facultad y del Programa y los criterios 

establecidos en los estándares de calidad de la educación superior y las licenciaturas. De tal modo, 

la evaluación, compromete tanto al estudiante, como al profesor y a los fines de aprendizaje 

puestos en marcha, siendo el resultado parcial, de una lectura holística, de las realidades 

educativas que se ponen en juego. Calificación del indicador: 4.5. 

 

99. Criterios y estrategias aplicadas en el Programa para la asignación de la labor académica 

de los estudiantes en coherencia con el sistema de créditos. 

Para la asignación de la labor académica en relación con los créditos, la Licenciatura acoge el 

Artículo 30, del reglamento del sistema de créditos de la UdeA, que para efectos de la definición 

de la carga académica del estudiante, establece como valor de medida que un crédito equivale a 

48 horas de trabajo académico/semestre, que comprende las horas de acompañamiento directo del 

docente y las horas del trabajo independiente del estudiante.  

Considerando las disposiciones del Departamento de Artes Visuales, el Programa se basa en 

sistema de cursos de tres créditos para los cursos regulares, que equivalen a 4 horas de trabajo 

asistido (HTA) y 4 horas de trabajo independiente (HTI); con electivas de dos créditos para los 

cursos complementarios (Seminarios: 2HTA, 4HTI y de Talleres: 4HTA, 2HTI).  

Como el plan nuevo tiene 161 créditos, dividido en 10 semestres, porcentualmente en cada 

semestre, el estudiante debe cursar un mínimo de 16 créditos y, dado que el currículo tiene 56 

cursos, incluyendo 5 niveles obligatorios de inglés, por cada semestre el estudiante debe cursar  

aproximadamente  5 a 6  cursos  lo que permite que el estudiante organice su carga académica en 

los 10 semestres de duración de la carrera. La calificación del indicador: 4.5. 
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Tabla  33: Sistema de créditos de la Licenciatura en Artes Plásticas 

 

Nota: Tabla tomada del PEP, 2019.  

 

100. Apreciación de directivos y profesores del Programa sobre la correspondencia entre la 

calidad de los trabajos realizados por los estudiantes y los objetivos de logro definidos, 

incluyendo la formación personal. 

Según la información que arrojan las encuestas que miden este indicador, la percepción que tienen 

los profesores y directivos del Programa es de mediano grado, con una calificación global de 3.6. 

El promedio de profesores y directivos sobre la correspondencia entre la calidad de los trabajos 

realizados por los estudiantes y los objetivos de logro definidos, incluyendo la formación personal 

obtuvo por calificación de mediano grado lo que incide no sólo en realizar un análisis de los 

resultados de los estudiantes sino también de la calidad de la educación impartida por los 

profesores con relación a los objetivos esperados. 

El 54,43% de los profesores considera alta la correspondencia entre la calidad de los trabajos 

realizados por los estudiantes. El 31,65% de mediano grado. 

Para los directivos el 50 %, lo considera alto. El 50 % de mediano grado.  

 

101. Número y título de trabajos realizados por estudiantes del Programa que en el período 

de evaluación han merecido premios o reconocimientos significativos de parte de la 

comunidad académica nacional o internacional. 

La calificación del indicador es 3.0 ya que si bien existen los premios y reconocimientos se buscó 

en el boletín y en las dependencias de comunicaciones y no se encontraron premios ni 

reconocimientos recibidos por los estudiantes en el periodo de evaluación, debe mejorarse la 

información sobre premios y reconocimientos de los estudiantes. 

 

Característica 22: Evaluación y autorregulación del Programa 

La característica obtuvo una calificación global de 4.39 alto grado. 
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102. Existencia y aplicación de políticas en materia de evaluación y 

autorregulación del Programa académico que conduzcan al diseño y formulación de planes 

de mejoramiento. 

La autoevaluación es principio de actualización científica y pedagógica, de mejoramiento 

continuo de la calidad y de pertinencia social de los programas, el proceso de acreditación es tarea 

permanente de la Universidad (Estatuto General, Art. 16). La Institución participa en el Sistema 

Nacional de Acreditación y así lo ratifica con compromisos institucionales trazados en el Plan de 

Desarrollo 2017-2026. La Vicerrectoría de Docencia acompaña los procesos de autoevaluación 

de los programas académicos y la Licenciatura designa una Comisión de Autoevaluación y 

Acreditación, que planea, organiza, recoge, selecciona, analiza información y emite juicio de 

calificación del Programa, socializa resultados y lidera el cumplimiento del plan de mejora junto 

a otras instancias académicas. 

Tal como lo establece el Estatuto General en su  Art. 16: "La Autoevaluación, la actualización 

científica y pedagógica, el mejoramiento continuo de la calidad y la pertinencia social de los 

programas universitarios, son tarea permanente de la Universidad". Por lo anterior y para dar 

cumplimiento a este principio, el Consejo Superior creó el Comité Central de Autoevaluación y 

Acreditación de la Universidad y le asignó como funciones principales: promover la búsqueda de 

la excelencia académica; promover, sustentar y garantizar la validez y seriedad de las bases 

propuesta para la autoevaluación y preparar las guías; definir las variables y los parámetros de 

evaluación; además estableció para cada unidad académica la creación de su Comité de 

Autoevaluación y Acreditación (Acuerdo Superior 046 de 1995); posterior a ello, mediante 

Resolución Rectoral 19630 de 2004 creó el Comité Técnico de Autoevaluación y Acreditación  

Institucional. Estas normas se encuentran actualmente en proceso de revisión, en la búsqueda de 

una estructura de gestión más articulada que consolide la política de calidad institucional. La 

licenciatura en cada proceso de autoevaluación con fines de acreditación, establece un plan de 

mejoramiento (Anexo:7) con fundamento en los resultados del proceso. Este se articula con el 

plan de acción de la Facultad para garantizar su gestión e implementación, La calificación del 

indicador es 4.5. 

 

103. Estrategias verificables de seguimiento, evaluación y mejoramiento de los procesos y de 

los logros del Programa, así como de su pertinencia y relevancia social. 

El Programa cuenta con un Comité de Autoevaluación que se encarga de observar y analizar las 

tendencias profesionales y las problemáticas que se presentan con respecto a los componentes de 

la Licenciatura, todo esto con el fin de mejorar los procesos formativos y brindar mejores 

resultados.  

Con el apoyo de la Universidad, la Facultad de Artes ha identificado la necesidad de implementar 

una cultura de la evaluación que involucre la autoevaluación del estudiante como parte del proceso 

formativo, adicionalmente, atendiendo a estas alternativas y disposiciones, la Facultad de Artes 

organizó un Comité de Evaluación el cual acompaña la evaluación profesoral y la evaluación 

académica del Programa. Comprende un Sistema Integrado de Evaluación de la Licenciatura, el 

cual a nivel académico, opera a través de reuniones de área. 

El Comité de Autoevaluación tiene como función principal la autoevaluación del Programa, según 

las disposiciones y mecanismos que dicte la norma. Además, crea y gestiona los instrumentos y 

mecanismos para la medición interna del Programa, reúne la información resultante, y elabora un 

informe semestral con las interpretaciones respectivas. Vela por la calidad, eficiencia y eficacia 
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de los programas del Departamento mediante el debate permanentemente abierto de 

sus problemas y la búsqueda de acciones de mejora.  

También se cuenta con una Medición Técnica Semestral que se encarga de la medición del 

impacto en estudiantes. Previo convenio con el Departamento de Admisiones y Registro, se hace 

una evaluación semestral del Programa como requisito de matrícula, iniciando en el primer 

semestre, con un diagnóstico social del estudiante, y finalizando con una evaluación global del 

Programa. Los resultados obtenidos, serán evaluados por el Comité de Autoevaluación. Este 

Comité, se encarga igualmente de la medición del impacto empresarial y social del Programa y de 

la medición del impacto en docentes. La calificación del indicador: 4.5. 

 

104. Apreciación de directivos, profesores, estudiantes sobre la incidencia de los sistemas de 

evaluación y autorregulación del Programa en el mejoramiento de su calidad. 

Según las encuestas realizadas, el 41.18% de los profesores considera alta la incidencia de los 

sistemas de evaluación y autorregulación del Programa en el mejoramiento de su calidad. El 

41,18% es de mediano grado. Para los estudiantes, el 41,98% considera mediana. El 38,17%, lo 

considera alto. Los directivos el 50 %, lo considera alto. El 50% mediano grado.. Profesores, 

estudiantes y directivos califican la incidencia de los sistemas de evaluación y autorregulación del 

Programa en el mejoramiento de su calidad como de mediano grado, sin embargo los mayores 

porcentajes de valoración se encuentran entre los rangos alto y mediano en elevado porcentaje. 

Una calificación global de 3.4. 

 

105. Cambios específicos realizados en el Programa, en los últimos cinco años, a partir de 

los resultados de los procesos de evaluación y autorregulación. 

Durante el período autoevaluado se han efectuado valiosos cambios fundamentados en los 

resultados de los procesos de evaluación y autorregulación, los cuales han impactado 

positivamente el desarrollo del Programa. Entre estos se encuentran: el diagnóstico de estudiantes 

rezagados en monografía de grado, la estructuración del reglamento de prácticas artísticas y 

culturales, de prácticas docentes y de trabajo de grado. A partir de esto se agregan instrumentos 

para mejorar los protocolos de trabajo de grado; se potencia el proyecto de formación alternativa, 

cátedra Nómada y Cátedra Abierta. Se reglamentó la diferenciación en la producción artística de 

los estudiantes de Licenciatura y maestros en el taller de integrado. Reglamentación del Taller de 

Integrado y exposición de grado. Se hizo la apertura del Programa a estudiantes de otras unidades 

académicas.  

Por otro lado se llevó a cabo la ampliación y reforma física del bloque 24, se incrementó el número 

de equipos electrónicos y de ayudas educativas en relación al número de profesores y estudiantes, 

y se aumentó el número de puntos de red y wifi. El Programa pasó de tener un Coordinador de 

Área a un Coordinación de Programa, un Coordinador de Prácticas y un  Coordinador de 

Autoevaluación. Se estableció el Comité de Autoevaluación Permanente. Hubo aumento en  el 

número de convenios nacionales e internacionales. Para ampliar la información sobre este tema 

se encuentra en el Capítulo III, de este informe. Calificación del indicador: 4.5. 

 

Característica 23: Extensión. 

Esta característica obtuvo una calificación global de 4.34 alto grado. 

 

106. Existencia de políticas institucionales que guíen el desarrollo de la actividad de 

extensión en el Programa 
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La política de Extensión está definida en los Acuerdos Superiores 124 y 125 de 

septiembre de 1997: Estatuto Básico de Extensión Universitaria y Política de Extensión (Ver en 

Anexo: 3). En ellos, la Extensión “busca propiciar y mantener la relación de la Universidad con 

su entorno cultural. En la cultura se integran las artes, las letras, las ciencias, las tecnologías, las 

prácticas cotidianas, las formas institucionales, y las prácticas simbólicas e imaginarias”. Algunas 

orientaciones, en el marco de la Política son las siguientes: 

Como parte de la misión institucional, la Extensión deberá articularse con la Docencia y con la 

Investigación, y partirá de las fortalezas propias de la Universidad.  

La Extensión, como proyecto académico, garantizará que sus actividades se enmarquen en los 

principios que orientan las demás acciones universitarias. En este sentido, los criterios de calidad 

y de excelencia académica estarán presentes de tal manera que se incorporen los más altos niveles 

del conocimiento.  

La Universidad buscará consolidar su presencia en los distintos sectores sociales de tal manera 

que el conocimiento sea socialmente útil, y contribuya a los avances científico, técnico y cultural 

de la región y del país. 

Es preciso recurrir a diferentes estrategias que faciliten la difusión del conocimiento para incidir 

en el mejoramiento social, en lo económico, y en la calidad de vida de los individuos.  

En desarrollo del Principio de Responsabilidad Social establecido en el Estatuto General de la 

Universidad que señala, entre otros puntos, que “…el personal universitario tiene como 

responsabilidad prioritaria servir a los sectores más vulnerables de la sociedad con los 

instrumentos del conocimiento…”, las unidades académicas estarán obligadas a desarrollar 

programas, proyectos y actividades de extensión de naturaleza solidaria. 

 

La Extensión deberá generar impacto positivo, tanto en el medio como en la comunidad 

universitaria, para lo cual la oferta de programas y de proyectos de extensión se hará con base en 

la trayectoria y en la experiencia académica y científica del personal.  

Las distintas unidades académicas y administrativas universitarias promoverán programas y 

proyectos tendientes a fortalecer las relaciones con la comunidad, garantizando el respeto por el 

saber de los grupos, y aportando sus realizaciones en el campo científico-técnico para el desarrollo 

comunitario.  

La Universidad promoverá la vinculación activa de sus egresados para enriquecer su quehacer 

profesional y aportar al desarrollo de las actividades de Docencia, Investigación y Extensión de la 

Institución; fortalecerá su sentido de pertenencia y buscará proyectarse en todos los ámbitos de la 

sociedad para participar en los procesos de desarrollo y transformación social, cultural y política 

del país. 

Según el Acuerdo Superior 124 de septiembre de 1997, serán fuentes de financiación de la 

Extensión los aportes específicos del presupuesto de la Universidad, las donaciones para 

extensión, y los recursos provenientes de la gestión de proyectos, entre otros.  En el presupuesto 

anual de la Universidad se destinarán las partidas necesarias para el desarrollo de los programas 

y proyectos de extensión solidaria. Calificación del indicador: 4.5. 

 

107. Proyectos y actividades de extensión desarrollados por directivos, profesores y 

estudiantes del Programa en los últimos cinco años. 

La Licenciatura cuenta con el apoyo de la Unidad Administrativa de Extensión, instancia adscrita 

a la Facultad de Artes. Es  una entidad autónoma que vincula estudiantes y egresados del Programa 

en frentes de acción como: 
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1. Educación: cursos de extensión en Música, Artes Plásticas y Teatro, los fines de 

semana, destinados a niños, adultos y tercera edad.   

2. Diplomados y eventos formativos.  

3. Proyectos: Administración de redes de Artes: Red de Escuelas de Música, Red de Danza, Red 

de Escritores, Red de Artes Visuales y Red Coral (operadas según la adjudicación de 

convocatorias públicas con la Alcaldía de Medellín).  

4. Programa de Empresas Culturales, Línea de Emprendimiento: extendido a las Regiones de 

Antioquia, donde la Facultad se encuentra implementando sus diversos programas, con un 

impacto en 127 empresas conformadas en 5 años de gestión. 

En su función misional la Facultad, ofrece talleres, seminarios, diplomados y cursos informales 

de índole cultural, pedagógico y artístico, dirigidos a las comunidades y regiones antioqueñas. 

Además, entre otros, es sede de distintos proyectos departamentales como las Redes de Artes 

Visuales y así mismo, apoya colectivos artísticos, como El Cuerpo Habla. 

La Licenciatura en Artes Plásticas, incide de manera significativa en la interacción Universidad- 

Sociedad, mediante la vinculación del Programa con proyectos de formación artística alternativa, 

a través de proyectos como Arte y Sanación, con impacto en los usuarios del hospital Pablo Tobón 

Uribe, y apuesta por la resolución de conflictos, la paz y la construcción de memorias, en 

poblaciones rurales y urbanas vulneradas por la violencia, a través de La paz es una Obra de Arte, 

un proyecto social, con impacto en el municipio de Dabeiba, Ituango y Anorí, así como en la 

población de internos del IPC de la Cárcel de Máxima Seguridad de Itagüí. La oferta de talleres 

de artes son ofrecidos a niños, jóvenes y adultos. Calificación del indicador: 4.5. La lista de 

proyectos de extensión se puede visualizar en el (Anexo: 3). 

 

108. Prácticas académicas, pasantías, talleres o actividades conjuntas relacionadas con la 

realidad laboral, organizadas con un creciente grado de dificultad según la complejidad del 

ciclo formativo. 

Para el Programa las prácticas académicas son un ejercicio dirigido a impactar el contexto 

inmediato a través de la formación artística. Las prácticas se posicionan como extensión social 

solidaria y están dirigidas a estudiantes de educación básica y media en escenarios de educación 

formal y no formal. Con ellas se posibilita la inserción de los estudiantes de pregrado en el 

contexto laboral, y se aproxima a las comunidades de la ciudad y del departamento, a las diferentes 

manifestaciones artísticas y culturales como elemento transversal de su formación integral. Entre 

las agencias de práctica del Programa están las instituciones educativas del Municipio de Medellín 

( ver tabla 37), el Departamento de Antioquia y algunas otras ciudades del país. Mediante las 

Prácticas Docentes, en el año 2019, los estudiantes de la Licenciatura en Educación Artes 

Plásticas 1445 (aún no las inician los estudiantes del Programa 1436) participaron en  instituciones 

educativas, y varias corporaciones sociales, beneficiando a una población aproximada de más de 

2500 niños y jóvenes. Calificación del indicador: 4.5. 

 

El currículo del Programa establece los campos y niveles de las prácticas académicas: 

 

 Tabla 34: Campos de formación en prácticas académicas  
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Cursos DESCRIPCIÓN DE LOS CURSOS (Prácticas por niveles 

obligatorios de 3 o 5 créditos cada uno) 

Curso básico 

obligatorio: 

Práctica 

Pedagógica 

Investigativa 

I 

Fase 1. Observación pedagógica en el ámbito de la educación informal. 

Enfocado en la problematización y observación de la enseñanza de las 

Artes Plásticas en contextos no escolarizados e informales, a través de 

métodos e instrumentos de investigación etnográfica y educativa, como 

el trabajo de campo, diarios, observaciones de aula, entrevistas etc., con 

análisis teórico de resultados, y la justificación pedagógica de una 

propuesta pedagógica adecuada al diagnóstico educativo del contexto. 

Práctica 

Pedagógica 

Investigativa 

II 

Fase 2. Ejecución de la propuesta en el ámbito de la educación 

informal. Dirigido al desarrollo de la propuesta de práctica, con análisis 

teórico de resultados científicos, pedagógicos, humanos y sociales. 

Práctica 

Pedagógica 

Investigativa 

IV 

Fase 3. Proyecto de práctica pedagógica.  Conducente al desarrollo de 

la propuesta pedagógica en el sitio de práctica. Con la justificación 

teórico conceptual, análisis de resultados, socialización de 

conclusiones, e instrumentos de análisis y de verificación utilizados. 

Práctica 

Pedagógica 

Investigativa 

V 

Fase 1 Propuesta de Trabajo de Grado: Encaminado a la elección 

consciente y crítica de la modalidad de trabajo de grado, la línea de 

investigación formativa, y el diseño de una propuesta de trabajo de 

grado que incluye la metodología del mismo. 

Práctica 

Pedagógica 

Investigativa 

VI 

Fase 2 Trabajo de Grado: Dirigida a la reflexión del problema del 

Trabajo de Grado de manera metódica, crítica, selectiva y sistemática, 

hasta el análisis de categorías, resultados, conclusiones, bibliografía y 

anexos, con la entrega del trabajo para revisión de jurados y su 

sustentación pública. 

 

Tabla 35: Campo de formación en Pedagogía, didáctica y ciencias de la educación 

 

Cursos DESCRIPCIÓN DE LOS CURSOS (Cursos flexibles teórico-

prácticos de 3 créditos) 

Curso básico 

obligatorio: 

Formación y 

Constitución 

de 

Práctica Pedagógica de Observación, que tiene como propósito explorar 

críticamente en la praxis educativa, las teorías y discursos de la 

subjetivación del saber. 
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Subjetividad

es 

Didácticas. Práctica Pedagógica de Observación que tiene como propósito explorar 

críticamente en la praxis educativa, las teorías y discursos acerca de la 

didáctica. 

Educación y 

Sociedad: 

Teorías y 

Procesos 

Práctica Pedagógica de Observación que tiene como propósito explorar 

críticamente la praxis educativa, las teorías y discursos de la educación 

y la sociedad. 

Teorías 

Curriculares 

y Contexto. 

Práctica Pedagógica de Observación, que tiene como propósito 

explorar críticamente en la praxis educativa, los discursos y teorías 

curriculares. 

Cognición, 

Cultura y 

Aprendizaje. 

Práctica Pedagógica de Observación, que tiene como propósito 

explorar críticamente en la praxis educativa, las teorías y discursos de 

la cognición y el aprendizaje. 

Gestión 

Educativa y 

Cultural 

Práctica Pedagógica de Observación, que tiene como propósito 

explorar críticamente en la praxis educativa, las teorías y discursos de 

la gestión educativa y cultural. 

 

Alternativas 

Pedagógicas 

Comunitaria

s 

Práctica Pedagógica de Observación, que tiene como propósito 

explorar críticamente en la praxis, las teorías y discursos de alternativas 

pedagógicas. 

 

Educación 

Saber y 

Poder 

Práctica Pedagógica de Observación, que tiene como propósito 

explorar críticamente en la praxis educativa, las teorías y discursos 

acerca de la educación el saber y el poder. 

Pedagogía 

Relacional 

Práctica Pedagógica de Observación, que tiene como propósito 

explorar críticamente en la praxis educativa, las teorías y discursos 

acerca de la  

Pedagogía relacional. 

 

109. Participación de los estudiantes en proyectos Universidad Empresa Estado que adelante 

la Institución. 

Los Comités Universidad Empresa Estado – CUEE, están conformados en las regiones por los 

actores más representativos de estos sectores; son mecanismos de cooperación que  

buscan promover la asociación, la creatividad, el emprendimiento, la investigación y la innovación 

como estrategias para mejorar la productividad y la competitividad de sectores claves de la 

economía. Son estrategias de trabajo constructivo de largo plazo que requieren la unión de 

esfuerzos y voluntades entre las universidades, las empresas y el Estado. El Comité Universidad 
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Empresa Estado (UEE), Capítulo Antioquia, es una alianza estratégica de Desarrollo 

e Innovación (I+D+i), en busca de la productividad y competitividad de las empresas, mediante 

el diálogo entre estos tres agentes de desarrollo. Constituido desde el año 2003 y cuya secretaría 

técnica ejerce el Programa Gestión Tecnológica de la Universidad de Antioquia, tiene como 

misión generar espacios de diálogo y concertación, impulsando emprendimiento, innovación y 

asociación para el progreso económico y social del territorio. Participan de él, 11 instituciones de 

educación superior de influencia en la región, 21 empresas, 7 centros de desarrollo tecnológico, 

ANDI, ACOPI y COMFENALCO, las Secretarías de Educación de Antioquia y Medellín, entre 

otras10.El CUEE 2.0 es la nueva versión del Comité Universidad Empresa Estado caracterizado 

por trabajar bajo los cimientos generados de credibilidad, confianza y articulación. Tiene como 

propósito superior generar crecimiento socio económico en el Departamento de Antioquia basado 

en Ciencia, Tecnología e Innovación (CTI) mediante el esfuerzo de tres (3) mesas de trabajo: 

Mesa de Talento Humano, Mesa de Financiación y Mesa de plataformas. Cabe resaltar que 

recientemente el trabajo de este Comité permitió que Medellín fuese escogida como Centro 

Latinoamericano para la Cuarta Revolución Industrial según el Fondo Económico Mundial. El 

balance 2018, presentado por el líder de la Mesa de Talento Humano, del CUEE 2.0, destaca la 

vinculación de “… 52 empresas y 9 instituciones universitarias al modelo de inserción laboral, 

para generar empleo a los estudiantes […] y, primer semestre del 2019, cuenta con 460 cupos para 

iniciar (en cuatro fases) pasantías por un semestre, solución de problemas de las empresas, a través 

de retos de innovación en otro semestre; prácticas empresariales y finalmente, un semillero para 

vincular los estudiantes a las empresas”11 Calificación del indicador: 4.0. 

 

110. Participación de los estudiantes en programas de emprendimiento, creatividad y 

transferencia de conocimiento. 

 

El Art. 12 del Acuerdo Superior 284 de 2004, traza como objetivo de la Unidad de 

Emprendimiento Empresarial –UEE–, del Programa de Gestión Tecnológica: Fomentar […] “el 

espíritu emprendedor en la Universidad de Antioquia, para propiciar en la comunidad académica 

una serie de habilidades, actitudes, valores y características, entre ellas la de ser “emprendedor”, 

es decir, profesionales capaces de actuar para generar nuevos rumbos, ser actores y agentes del 

cambio". Tiene como líneas de trabajo las de Educación y Cultura (EyC) y Gestión de Iniciativas 

Emprendedoras (GIE). Esta última busca el desarrollo y gestión de capacidades para el fomento 

del emprendimiento en la Universidad. Para lograr este propósito, incentiva la cultura 

emprendedora y apoya la creación de empresas con alto valor agregado, a partir de las 

oportunidades de negocio, los resultados de investigación y la actividad académica.  

Por su parte, La Unidad de Transferencia Tecnológica del Programa Gestión Tecnológica, 

Propuesta también en el citado Acuerdo, tiene como objetivos: 1) fomentar en la Universidad la 

generación de conocimientos acordes con las necesidades del entorno, apoyar la negociación de 

proyectos de investigación aplicada y de desarrollo tecnológico y facilitar la transferencia del 

nuevo conocimiento generado y 2) gestionar los procesos de protección de la propiedad intelectual 

de los desarrollos y resultados de la investigación aplicada de los Grupos de Investigación. Los 

estudiantes participan en programas de emprendimiento en instituciones educativas, asociaciones 

artísticas y culturales privadas y públicas y del tercer sector. Calificación del indicador: 4.0. Se 

                                                
10http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/relacionamiento-universidad-empresa-estado 

11 https://bit.ly/326OKHA 
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brinda esta calificación ya que debe potenciarse la participación de los estudiantes al 

igual que la realización de convenios. 

 

Tabla 36: Participantes en los programas de emprendimiento: 

 

Programas de emprendimiento en 

instituciones educativas, asociaciones 

artísticas y culturales privadas y 

públicas y del tercer sector. 

Participantes 

Gestión de proyectos, Se ofrece a 

entidades públicas y privadas la 

formulación, evaluación, operación e 

interventoría de proyectos artísticos y 

culturales. 

37 estudiantes  

Proyecto de la red de artes plásticas y 

visuales ciudad de Medellín 

450 niños 

 

 

112. Existencia de escenarios para el desarrollo de las prácticas académicas, requeridas para 

el cumplimiento de los objetivos del Programa. 

La Facultad de Artes y la Licenciatura, tienen convenios con diferentes instituciones educativas 

de la ciudad, tal como se aprecia en la tabla 37, en donde los estudiantes desarrollan a cabalidad 

sus prácticas pedagógicas, necesarias para la obtención del título de licenciado y para el 

cumplimiento de los objetivos del Programa. Calificación del indicador: 4.5. 

 

115. Demostrar la existencia de convenios de carácter interinstitucional para el desarrollo 

de prácticas académicas, pasantías o contratos de aprendizaje.  

Existen convenios con diferentes instituciones de Antioquia y otras ciudades del país como se 

evidencia en la siguiente tabla, estos convenios se encuentran vigentes y para que existan es 

necesaria la firma de un acta de compromiso entre el estudiante y el centro de práctica por lo que 

estas actas que demuestran la existencia de estos convenios reposan en el área de Coordinación 

de Prácticas Académicas del Programa. Calificación del indicador: 4.5 ya que la cantidad de 

convenios establecidos permiten acoger a los estudiantes en sus prácticas. 

 

Tabla 37: Convenios 2019 de práctica docente Licenciatura en Artes (1436) 

 

Convenios Específicos de Cooperación Práctica Académica Facultad de Artes 2019 

Entidad Ciudad  
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Fundación Casa Tres Patios Medellín 

Corporación Parque Explora  Medellín  

Corporación Ateneo Porfirio Barba Jacob  Medellín  

Fundación Alma y Vida  Medellín  

Instituto de Cultura Carmen de Viboral  Carmen de Viboral  

Institución Educativa San José Itagüí 

Corporación Muevelopayá Medellín 

Institución Kakatua Violeta Medellín 

Corporación Artística Cultural Valle de San Nicolás Rio Negro 

Casa de la Cultura del Municipio de Caldas  Caldas  

Corporación Artística Imagineros  Medellín 

Hospital Pablo Tobón Uribe  Medellín  

Municipio de Medellín-Secretaria de Suministros y 

Servicios  

Medellín  

Municipio del Carmen de Viboral  Carmen de Viboral  

Fundación Opción Colombia  Medellín 

UniversidaddeE Caldas Manizales 

Municipio de La Ceja del Tambo  La Ceja 

Instituto De Deporte Y Recreación (Inder) Medellín 

Fundación Cementerio de San Pedro  Medellín 

Museo de Antioquia  Medellín  

Colegio Waldorf Isolda Echavarría La Estrella  

Comité de Rehabilitación  Medellín  

Cooperativa Coomerca Plaza Minorista Medellín  

Inpec-Programa La Paz es una obra de arte Udea Itagüí 

Fundación Creafam  Medellín  

Red Escuelas de Música Medellín  

ONG Word Visión Medellín  

Centro Educacional Don Bosco   

Municipio Dd Barbosa Barbosa 

Municipio de San Francisco Cundinamarca  San Francisco 

Cundinamarca  

Institución Educativa Débora Arango Pérez Envigado  

Institución Educativa San Antonio de Padua Támesis  

Institución Educativa Tomas Eastman  Santa Barbara  

Institución Hogar Infantil Cecilia Caballero de López  

Subsecretaría de Cultura Municipio De Girardota Girardota  

Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid  Medellín  

Corporación El Hilo dAriadna Marinilla 

La Asociación Palco  Medellín 

Comfenalco Antioquia  Medellín  

Municipio de Itagüí Itagüí 
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117. Evidencia de una adecuada y suficiente relación entre número de estudiantes 

y la capacidad instalada de los escenarios de prácticas académicas o pasantías o contratos 

de aprendizaje. 

Para el Programa es difícil establecer una cifra exacta, pues la realidad es que cada semestre tiende 

a variar la cantidad de estudiantes que acceden a alguno de los niveles de prácticas; durante el 

periodo de autoevaluación algunos convenios de prácticas culminaron y otros por el contrario se 

abrieron o renovaron. Sin embargo, se puede establecer que en promedio por cada semestre hay 

alrededor de 30 a 40 estudiantes que acceden a prácticas, igualmente se establece un total de 40 

convenios activos durante el periodo de evaluación, datos que muestran una relación adecuada, 

en donde cada centro de práctica puede brindar el espacio a dos o máximo tres estudiantes. Siendo 

esto una correcta relación para nuestro contexto. Calificación del indicador: 4.5. 

 

119. Evidencia de que los asesores responsables de la orientación de los programas de 

práctica académica o pasantía o contratos de aprendizaje, cuentan con un adecuado nivel 

de formación y experiencia. 

La Licenciatura posee un equipo de asesores de prácticas, con formación de pregrado y posgrado 

en diferentes profesiones y disciplinas, para la Enseñanza de las Artes, y cuentan con la idoneidad 

para apoyar académicamente al estudiante en la producción de su propuesta de práctica 

pedagógica investigativa, en convenios de aprendizaje y en pasantías, propician espacios de apoyo 

académico especializados, capaces de dar respuesta a los múltiples problemas de la Educación 

Artística por esta razón la calificación del indicador: 4.5. 

 

Tabla 38: Listado de Profesores asesores de Prácticas docentes 2019 

 

Nombre Profesor Pregrado Posgrado  

Berta Nelly 

Arboleda 

Maestra en Arte Dramático Especialización 

Pedagogía 

German Benjumea Maestro en Artes Plásticas Maestría Historia Social 

Jorge Iván García Licenciado en Formación Estética No tiene 

Álvaro Valencia Maestro en Artes Plásticas No tiene 

Margarita Zapata Licenciada en Educación Artes 

Plásticas 

Maestría en Historia del 

Arte 

Elkin Holguín Maestro Arte Dramático No tiene 

Jesús Adán Sánchez Profesional  Maestría en Filosofía 

Astrid Arrubla Licenciada en Filosofía Especialización 
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Jhon Mario 

Jaramillo 

Profesional Maestría en Educación 

Wilde María Salazar Maestra en Arte Dramático Maestría en Educación 

en la Línea de Currículo 

María Clara Arenas Licenciada en Música  Maestría en Educación 

 

 

120. Evidencia de los aportes que se han dado en el entorno a partir de los resultados de 

proyectos de extensión desarrollados por el Programa. 

Entre algunas evidencias de los aportes dados al entorno a partir de resultados de proyectos de 

extensión desarrollados por el Programa se encuentran evidencias como: el Programa de 

profesionalización en Artes Plásticas, Medellín. Eventos académicos Congreso Internacional de 

Artes Plásticas 2015, la Formalización de la Red Internacional de Educación Artística, en la 

Asociación Nacional de Facultades de Educación, la Licenciatura se convierte en miembro de 

Acofartes que es La Asociación Colombiana de Facultades y Programas de Artes, es una 

asociación que se forma al surge al reconocerse el sector de las Artes como un área especial del 

conocimiento, carente de vínculos efectivos con los sistemas de educación y cultura, entre otros. 

Los proyectos de extensión se encuentran en los Cuadros Maestros (Anexo:3), hoja extensión. 

También se han desarrollado otros eventos académicos que están enmarcados dentro de las 

actividades de extensión de la Universidad, Calificación del indicador: 4.5. 

 

Tabla 39: Evidencias de los aportes de extensión del programa 

 

DATOS GENERALES PARTICIPANTE(S) 

2019: Diplomado Pedagogía Waldorf Profesor Agustín Parra y 25 participantes 

2018: Parques del Río Medellín 

(Exposición Grabado) Profesor Hernando 

Guerrero, estudiantes y docentes del Taller 

de Grabado de Facultad de Artes 

2018: Seminario “La construcción del 

sentido de la violencia en las 

manifestaciones artísticas 

contemporáneas de Colombia”  

(Seminario del Banco de la República en 

Medellín en convenio con la UDEA) 

Profesores, estudiantes y público en general 

Convocatoria Mural Ruta N, 

Corporación Ruta N, Medellín. 

(Mural) Andrés Felipe Restrepo y Ana María 

Agudelo, estudiantes de la Licenciatura en 

Educación en Artes Plásticas en el marco del 

proyecto de Profesionalización de Artistas 

en convenio con la Alcaldía de Medellín 
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Segunda convocatoria Historias que 

Inspiran – Interactuar, Medellín  

(Historieta) Estudiantes Gustavo Andrés 

Lujan Cortes – historia: Palicongelados, Jair 

Eduardo Vital López – historia: Apolacc, 

Laura Isabel Angel Echeverri – historia: 

Frutos de Loma, Carolina Montoya Rivera – 

historia: lácteos La Frescura, Robinson 

Andres Muñoz Giraldo – historia: 

Termiexpress 

2018 II Seminario Nacional de 

Educación Artística. Universidad de la 

Amazonía, Florencia Caquetá. 

Profesor Bernardo Bustamante “Enfoques 

Diversos de la Educación Artística en 

Colombia”. 

“Urabá emprendedora piensa en grande 

2017” Apartadó, Parque Zungo 

Comfama. 

(Campamento Emprendedor UdeA) El reto 

ganador fue el de la Facultad de Artes de la 

Universidad de Antioquia, llamado “Urabá, 

la cultura nuestra” J 

“La construcción del sentido de la 

violencia en las manifestaciones 

artísticas contemporáneas de 

Colombia” 

Docente Eduardo Urueña López invitado. 

Encuentro de Grabado en Espacio 

Público. Universidad Distrital (ASAB) 

y la Galería Nebex en la ciudad de 

Bogotá. 

(Grabado) Estudiantes del Departamento de 

Artes Visuales: César Augusto Vargas 

Tangarife y Álvaro Botero.  Con difusión en 

la Universidad Javeriana, la Casa Bolívar y 

la Plaza de Bolívar, entre otros. 

VII Encuentro Internacional de 

Fotografía: Fotográfica Bogotá 2017 

(Pasantía). Estudiantes de los cursos 

fotografia II y III de los programas Maestro 

en Artes Plásticas y Licenciatura en 

Educación Artes Plásticas de la Seccional 

Oriente. 

II Festival de Performance Manizales 

2017: Cuerpos y Contextos en 

Militacción Corporación Tejiendo 

Tactos, Manizales. 

(Performance y Taller). El Colectivo 

Artístico El Cuerpo Habla. Taller “Desde el 

espejo” en las instalaciones de la 

Universidad de Caldas e hizo parte del grupo 

de panelistas en el conversatorio Su 

intervención hizo parte del proyecto de 

investigación “La fabulación. Acción y 

conceptualización en la relación arte y 

Pedagogía”, adscrito en la categoría Primer 

Proyecto del CODI. 
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Festival Internacional de la Imagen / 

ISEA 2017 Manizales 

(Difusión). Presentación de la Agencia 

Jekyll & Hyde, iniciativa de los docentes 

Jader Cartagena y Edwin Vélez 

XVI Festival Internacional de la 

Imagen y Simposio Internacional de 

Artes Electrónicas ISEA 2017, 

Manizales. 

(Ponencia). Grupo de Investigación 

Hipertrópico participó con las ponencias 

Open Estudio: an intercultural dialogue 

through art and technology La profesora 

Isabel Cristina Restrepo también tuvo 

participación en el panel Cinematic 

Experiences and Bio Visualization, en el que 

se expusieron de forma interdisciplinar 

diferentes estrategias de visualización de 

datos y sus posibilidades científicas, 

prácticas y estéticas. 

Encuentro académico y cultural: 

Diálogo de Saberes y Oportunidades de 

Región – Amalfi 

(Ponencia) Docente Morelia Mesa. “La 

gestión cultural: una apuesta por la región” 

Encuentros Artísticos Regionales 

2017. 

(Participación) Docente Morelia Mesa 

2016:  ODEON Feria de Arte 

Contemporáneo, Bogotá. 

 

(Obra plástica) Profesor Armando Montoya, 

John Mario Ortiz, docente, y Daniel 

Escobar, egresado del Programa Artes 

Plásticas 

2016: 1er Encuentro – La Sociedad del 

Rayo. Instituto Distrital de Artes de 

Bogotá. 

(Participación). Isabel Cristina Restrepo 

2016: Encuentro Académico de 

Animación -4EAA - Bogotá liderado 

por la Asociación Internacional de 

Films Animados -ASIFA Colombia 

(Participación). Profesores Isabel Restrepo 

Acevedo, Alexandra Tabares García y 

Carlos Sánchez Giraldo en compañía de los 

estudiantes en formación Sara Roldán 

Montoya y Álvaro Echeverri Echeverri, 

2016: I Congreso de Gestores 

Culturales Colombianos - Manizales 

(Participación). Docente Morelia Mesa 

Festival Internacional de Animación la 

Truca, Cali 

(Participación). Investigadores del grupo 

Hipertrópico Isabel Restrepo y Carlos Mario 

Sánchez 
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III Seminario Transmedia y Narrativas 

Audiovisuales. Cinemateca Distrital en 

Bogotá 

(Ponencia) profesora e investigadora Isabel 

Cristina Restrepo Acevedo  

2015: II Jornadas Académicas de 

Animación. ASIFA Bogotá. 

(Participación). Docentes Isabel Restrepo, 

Alexandra Tabares, Carlos Mario Sánchez y 

las estudiantes en formación Kathleen 

Vergara y Sara Echeverry, 

 

 

121. Participación del Programa en la construcción y aplicación de políticas nacionales en 

materia de educación, artes y en educación artística. 

En cinco eventos nacionales e internacionales de experiencias significativas, el 1er Congreso 

Nacional de Educación Artística y el primer coloquio nacional de educación de las Artes y el tener 

voz y voto en Acofartes, hacen de la Licenciatura influenciadora en la construcción de políticas 

educativas nacionales en torno a la Educación Artística. La calificación del indicador es 4.0, como 

reconocimiento a su hacer como influenciadora nacional y como fortaleza a potencializar. 

 

El Programa ha participado en varios eventos que trabajan alrededor de la construcción de 

políticas públicas, a saber: Foro Nacional de Formación de Maestros en Colombia organizado por 

la Universidad Pedagógica Nacional (2017), Encuentro Nacional de Facultades y Programas de 

Artes, organizado por el Ministerio de Educación Nacional, el Ministerio de Cultura y Acofartes 

en Armenia (Q) en el  2019, Conversatorios sobre El Sistema Nacional de Formación Artística y 

Cultural ( 2018, 2019). 

 

122. Apreciación de empresarios, funcionarios públicos, líderes comunitarios y de otros 

agentes externos sobre el impacto social de los proyectos desarrollados por el Programa. 

Según la población de empleadores encuestados, la calificación cualitativa sobre este indicador es 

de mediano grado, con una calificación numérica de 3.8. Con un 42.86% que la considera alta y 

un 38.10% mediano grado, lo cual muestra que se tiene la apreciación de que el Programa tiene 

impacto social y está presente en los proyectos pero que esta participación puede ser más 

significativa.  

 

123. Número y tipo de reconocimientos hechos en los últimos cinco años por entidades 

gubernamentales y no gubernamentales al impacto que el Programa ha ejercido en los 

medios locales, regionales, nacionales o internacionales. 

La Facultad tiene por tradición destacarse a nivel nacional como el mejor Programa de formación 

de educadores de Artes en el país, la última distinción recibida fue: 

 2° Lugar Nacional Saber Pro, 2018. Calificación del indicador: 4.0. 

 

124. Información sobre las comunidades, empresas, gobiernos, instituciones, organizaciones 

de usuarios, y asociaciones a los que se presta asistencia técnica o tecnológica, servicios, 

asesorías y otros apoyos que apuntan a la resolución de problemas o a la ejecución de 

programas de mejoramiento, de acuerdo con la naturaleza y modalidad del Programa. 
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La información detallada sobre los servicios que se prestan desde el Programa a otras 

instituciones, se encuentra en (Anexo: 3, hoja de Extensión). Calificación del indicador: 4.0. 

 

Característica 24: Recursos bibliográficos 

La característica fue evaluada con 3.82, mediano grado. 

 

 

125. Existencia y aplicación de estrategias y mecanismos orientados a incentivar en el 

estudiante la consulta y el uso de material bibliográfico. 

 

El Programa en su búsqueda de la excelencia académica, incentiva por medio de los cursos, 

especialmente aquellos con énfasis en investigación formativa la consulta de diversas fuentes 

bibliográficas. En este sentido, se aplican estrategias básicas como la generación de propuestas de 

escritura tipo ensayo, en donde el estudiante debe acercarse a la fuente para poder construir sus 

textos. Sumado a las estrategias propias del docente, también se tiene a disposición el curso 

ofrecido por la Biblioteca Carlos Gaviria Díaz sobre el manejo de las bases de datos.  

Uno de los más importantes recursos con que cuenta la Universidad de Antioquia y de los cuales 

se aprovecha la Licenciatura, como una de las principales fuentes de conocimiento, a la cual tienen 

acceso los estudiantes, profesores, investigadores, personal administrativo y en general toda la 

comunidad universitaria, es el Sistema de Bibliotecas. La Universidad de Antioquia cuenta con 

un grupo de 19 Bibliotecas, integradas y coordinadas para facilitar el acceso a la información, por 

medio de colecciones bibliográficas físicas y electrónicas y servicios de información que apoyan 

los procesos de investigación, docencia, extensión y aprendizaje de la comunidad  académica de 

la Universidad y de la sociedad local y regional. El Sistema de Bibliotecas cuenta con 262.406 

títulos bibliográficos y aproximadamente,  758.621volúmenes en las colecciones físicas; 127.720 

referencias y documentos electrónicos, 18 servicios tradicionales y especializados, algunos de 

ellos de acceso virtual y electrónico. 

Dicho Sistema está conformado por el catálogo público (Online Public Access Catalog, –OPAC) 

y un catálogo público de acceso alterno (OPAC alterno) y consta de los siguientes servicios: Un 

metabuscador  que unifica las búsquedas bibliográficas y facilita el acceso a la información. Una 

red de servicios  en donde se ofrece: Acceso remoto –VPN, Boletín de nuevas adquisiciones, 

Carnet de bibliotecas, Chat, Consulta cuenta de préstamo, Consulta en línea, Diseminación  de  

información  – DSI,  Formación  de  usuarios, Orientación al usuario, Préstamo de material 

bibliográfico, préstamo  en  su  domicilio,  préstamo interbibliotecario, red Inalámbrica, salas de 

cómputo, servicio para personas invidentes, solicitud de material bibliográfico, suministro de 

documentos (de reconocidas bibliotecas del exterior). También dispone de una biblioteca digital, 

en la que se ofrece la colección electrónica Biblioteca Virtual de Antioquia  y  Cibertesis: la  

primera, es un “proyecto creado por el Sistema de Bibliotecas de la Universidad de Antioquia y 

la Biblioteca Pública Piloto de Medellín, con el objetivo de conformar una Biblioteca sobre 

Antioquia en la red mundial” en donde se ofrecen los servicios de consulta de obras de todas las 

ramas del saber desde el siglo XIX hasta el presente; en la segunda, se ofrece el acceso en línea a 

todos los trabajos de grado (de estudiantes de pregrado), a los trabajos de investigación (de 

estudiantes de maestría) y tesis (de estudiantes de doctorado) de la Universidad de Antioquia. 

Colecciones  electrónicas,  que  incluyen  los  siguientes  servicios:  Bases  de  datos bibliográficas,  

Directorio  de  enlaces  electrónicos,  Hemeroteca  digital,  Lecturas Recomendadas, Memoria 

Institucional U de A, y  el Sistema de Información de la Literatura Colombiana – SILC. Las 
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colecciones físicas incluyen: colección Antioquia, colección  de archivos personales, 

colección de audiovisuales, colección de referencia, colección de folletos,  colección general, 

colección para invidentes, colección de literatura universal, colecciones patrimoniales, colección 

de periódicos, colección de reserva, colección de revistas, colección de seguridad social, colección  

semiactiva, y colección de tesis. La Biblioteca  tiene además, convenio interbibliotecario, 

conformado por la red de bibliotecas de Medellín y de los municipios en los cuales la Universidad 

de Antioquia tiene sedes regionales y subsedes. En Medellín, se dispone de las bibliotecas Central 

(Ubicada en la Ciudad Universitaria), de Bibliotecología, de la Ciudadela Robledo, de Enfermería, 

Médica,  de  Odontología,  de  Salud  Pública,  y  los  centros  de documentación. En los 

municipios,  se  dispone  de  las  del  Bajo  Cauca  (Caucasia),  Magdalena  Medio  (Puerto Berrío), 

Oriente (Carmen de Viboral), Suroeste (Andes), Urabá (Turbo), Amalfi, Santa Fe de Antioquia, 

Santa Rosa de Osos, Segovia, Sonsón y Yarumal. Calificación del indicador: 4.0. 

 

126. Existencia y aplicación de criterios y políticas institucionales y del Programa en materia 

de acceso, adquisición y actualización de material bibliográfico.  

El Sistema de Bibliotecas de la Universidad de Antioquia es una dependencia, adscrita a la 

Vicerrectoría de Docencia, conformado por 18 bibliotecas localizadas en todas las Sedes de Medellín 

y en las regiones del Departamento, integradas y coordinadas para facilitar el acceso a la información 

y al conocimiento, 15 colecciones bibliográficas generales y especializadas en formato físico, 

compuestas por 262.406 títulos y aproximadamente 758.621 volúmenes y cuenta con 127.720 

referencias de acceso virtual y electrónico. 12El Sistema de Bibliotecas tiene definida una política de 

gestión de colecciones que guía los criterios y procesos de selección, las formas de adquisición, los 

métodos de selección y los elementos para la preservación de las colecciones. El material bibliográfico 

se adquiere a través de tres modalidades: compra, canje y donación.Para que las colecciones estén 

acordes con las necesidades de los programas académicos, la Biblioteca recomienda una revisión 

periódica de los microcurrículos de los cursos para confrontar la bibliografía básica y las 

colecciones.La Biblioteca presta distintos servicios de capacitación para los usuarios: Alertas 

bibliográficas. Asesoría especializada para investigadores, dirigido a los Grupos de Investigación.  

Boletín Electrónico Especializado para Investigadores. Cursos para capacitación de usuarios. 

Inducción al sistema de Información, Búsqueda de Información en Bases de Datos, Cultura 

Informacional para la Investigación y la Innovación y Formación de Formadores. 

En el Acuerdo Superior 276 de 1993 se crea un fondo patrimonial de adquisición de material 

bibliográfico y audiovisual que se alimenta de los siguientes recursos: El 2% anual, como mínimo, de 

los ingresos reales que cada uno de los programas de apoyo de los ejes misionales de la Universidad 

obtenga. Se excluyen los recursos que se reciban como aportes con una destinación específica.    E1 

4% del valor recaudado por la liquidación de todo concepto en la facturación de derechos pecuniarios 

de los estudiantes de pregrado y posgrado.  Hasta un 45% de los dineros que recibirá periódicamente 

la Universidad de Antioquia por concepto de la devolución del IVA, según lo establecido en la Ley 

30 de 1992.       

Los dineros que el Departamento de Bibliotecas recibe por concepto de donaciones, ayudas, auxilios 

o aportes. Los dineros que el Departamento de Bibliotecas recibe por venta de publicaciones y 

                                                
12 http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/sistema-bibliotecas/acerca-sistema-

bibliotecas/contenido/asmenulateral/quienes-somos 

http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/sistema-bibliotecas/acerca-sistema-bibliotecas/contenido/asmenulateral/quienes-somos
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/sistema-bibliotecas/acerca-sistema-bibliotecas/contenido/asmenulateral/quienes-somos
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servicios. Los dineros pagados por los usuarios por concepto de material documental 

perdido como: libros, revistas y audiovisuales. Para el 2019, la Universidad asignó un presupuesto de 

$11.345.966.729 al Sistema de Bibliotecas, de ellos $3.416.300.000 asignados para la compra de 

material bibliográfico, afiliaciones, revistas y bases de datos.13 

Para el Centro de Documentación de la Facultad no hay un presupuesto específico. Cuando se 

adquiere bibliografía para los grupos de investigación, los recursos económicos se originan del 

presupuesto del grupo o extraordinarios, asignados por la Facultad. Calificación del indicador: 

4.0, este indicador, por sus implicaciones respecto al Centro de Documentación de la Facultad 

tiene mucha relevancia para el programa, pero no se tiene gobernabilidad sobre él, porque en 

asuntos presupuestales se depende de decisiones de la Facultad de Artes y de la Universidad.   

  

127. Pertinencia, actualización y suficiencia del material bibliográfico con que cuenta el 

Programa para apoyar el desarrollo de las distintas actividades académicas del Programa.  

Los estudiantes y profesores valoraron este indicador con una calificación global de: 3.6, mediano 

grado.  

 

a.  Pertinencia material bibliográfico 

El 41,89% de los profesores considera alta la pertinencia del material bibliográfico. El 43,24% 

mediano. Para los estudiantes, el 26,47% considera muy alta la pertinencia del material 

bibliográfico con que cuenta el Programa. El 47,06%, lo considera alto. El 21,32% mediano. Lo 

que muestra que para las audiencias en general la pertinencia del material es adecuada para el 

programa, es decir, encuentran lo que necesitan en su búsqueda.  

 

b. Actualización material bibliográfico 

El 47,14% de los profesores considera mediana la actualización del material bibliográfico. El 30%, 

lo considera alto. Para los estudiantes, el 38,21%, lo considera alto. El 39,02% de mediano grado. 

Para las audiencias se considera que se puede actualizar el material bibliográfico. 

 

c. Suficiencia material bibliográfico  

El 43.66% de los profesores considera mediana la suficiencia de material bibliográfico. El 

30,99%, lo considera alto. Para los estudiantes el 37,21%, lo considera alto. El 40,31% mediano. 

Para un promedio  de suficiencia material bibliográfico, entre profesores y estudiantes de mediano 

grado, las audiencias consideran que debería haber más material respecto a las artes y pedagogía. 

 

Tabla 40: Número de recursos bibliográficos de que dispone el Programa  

 

TIPO DE RECURSO BIBLIOGRÁFICO (Anexo:5) NÚMERO 

Colección general CG 460 

Colección de referencia CR  644 

Colección de reserva CRE  169 

                                                
13 Datos suministrados por la Oficina de Presupuestos 
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Colección de materiales especiales CME: CD, DVD, 

VIDEOS 

 76 

Publicaciones periódicas PP  553 

Trabajos de grado TG 295 

Bases de datos especializadas nacionales y extranjeras 

BD 
 0 

 

128. Profesores y estudiantes del Programa que utilizan recursos bibliográficos: libros, 

revistas especializadas y bases de datos, en los últimos cinco años. 

Los profesores del Programa utilizan en sus planes y propuestas de trabajo con los estudiantes 

diversidad de material bibliográfico que permita al estudiante acceder y comprender las múltiples 

temáticas a abordar en cada curso de manera más clara y contundente, utilizando recursos 

bibliográficos: libros, revistas especializadas y bases de datos. 

De acuerdo a la información aportada por la Biblioteca Central para el año 2019 un total de 40 

personas entre estudiantes, profesores, administrativos o directivos del Programa que visitaron las 

bases de datos a las que se puede acceder desde el sistema de bibliotecas y se realizaron en estas 

unas 200 consultas. En cuanto a préstamos y consulta de material de la biblioteca registran que 

hubo 120 interacciones de egresados, 4748 interacciones de estudiantes y un profesor de cátedra 

y 31 préstamos interbibliotecarios, además dentro de las estadísticas se encuentra que se prestan 

y consultan libros en diferentes áreas como ciencias sociales, filosofía y psicología, ciencias 

naturales, artes y literatura. Calificación del indicador: 3.5, por la necesaria difusión,  promoción 

y apropiación de los agentes de los recursos de consulta dirigido a profesores y estudiantes. 

 

Característica 25: Recursos informáticos y de comunicaciones. 

Esta característica fue evaluada globalmente con una calificación de 3.8 mediano grado. 

 

129. Plataforma tecnológica al servicio del aprendizaje que garantice la eficiencia y eficacia 

de la conectividad, interactividad, acceso a los sistemas de información, actualización y 

soporte técnico. 

La Universidad cuenta internamente con una infraestructura propia de red de datos compuesta 

actualmente por 455 puntos de acceso distribuidos entre los distintos edificios, con capacidad para 

atender de manera simultánea 25 mil dispositivos.  

La intranet, con un portal institucional, que permite el acceso diferenciado a profesores, 

empleados, estudiantes, egresados, jubilados y público general a todos los servicios ofrecidos por 

la Universidad. Se apoya en la red académica regional RUANA y nacional RENATA y a través 

de estas se hace la conexión a las redes mundiales mediante un enlace de 60 Mbps. En el 2014 la 

Universidad contrató con la empresa Google la suite Google apps for education como plataforma 

de trabajo colaborativo.  

La comunidad universitaria puede hacer uso de herramientas como Gmail, Google Calendar, 

Drive entre otras aplicaciones. La capacidad total de una cuenta de correo institucional alojada en 

la plataforma de Google Apps es de 30 GB, las cuales están compartidas entre las funcionalidades 

de correo y Google Drive.   

La herramienta “classroom” permite a los profesores compartir documentos, programar 

actividades con fecha y hora de entrega, controlar la entrega de trabajos; una vez el docente crea 

una nueva actividad (clase, trabajos) le envía al grupo un código con el cual el estudiante puede 

acceder al material de la clase y mantenerse al tanto de las actividades programadas. Se cuenta 
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con acceso a software licenciado de sistemas operativos Microsoft y Linux; convenios 

con la empresa Microsoft para el uso de toda la suite de Office Professional y Microsoft Project 

además de la plataforma Moodle. Existe un ancho de banda especial dedicado exclusivamente a 

actividades de investigación cuya financiación se hace por medio de proyectos. Esto garantiza una 

alta disponibilidad de la información de la red y agiliza la comunicación de los grupos de 

investigación con sus pares de todo el mundo. Gracias a esto la calificación del indicador: 4.5. 

 

130. Estrategias que garanticen el rendimiento de los equipos, la capacidad de 

almacenamiento y la seguridad (confidencialidad, disponibilidad e integridad) en el manejo 

de la información. 

La Resolución Superior 1591 de 2009, establece las políticas de informática y telecomunicaciones 

de la Universidad. En el Art. 1, numeral 3: Administración y mantenimiento se establece que:  

Las estrategias y objetivos definidos en el Plan de Desarrollo Institucional y en el Plan de Acción 

del Rector son las guías que definen la prioridad y el desarrollo de los proyectos informáticos. 

Los coordinadores, ejecutores y asesores proponen estándares y políticas son los departamentos 

de Organización y Sistemas y Cómputo. 

La administración, mantenimiento, desarrollo, operación y análisis de desempeño de la plataforma 

de cómputo institucional y de la red institucional de transmisión de información, tanto alambrada 

como inalámbrica, serán responsabilidad del Departamento de Cómputo de la Oficina de 

Planeación.  

El Departamento de Cómputo de la Oficina de Planeación será responsable de respaldar, 

recuperar, mantener y velar por la integridad de la información de las bases de datos 

institucionales, de los programas fuente y objeto de los sistemas de información institucionales, 

de los procedimientos y demás librerías de información institucional.  

Cada usuario se responsabilizará de conservar y de salvaguardar la integridad de la información 

local y del equipo de cómputo a su cargo. Deberá mantener el respaldo de la información 

almacenada localmente en su equipo y requerida para su trabajo, incluyendo, en ello, el respaldo 

de los mensajes de correo electrónico que requiera conservar. 

Todos los usuarios y administradores de los recursos informáticos deberán acoger las normas y 

las recomendaciones de seguridad establecidas por los Departamentos de Organización y Sistemas 

y de Cómputo.  

Ningún usuario podrá intervenir el software o el hardware de los equipos propiedad de la 

Universidad, dedicados a las labores de apoyo a la gestión administrativa.  

Los usuarios deberán velar por la conservación de los equipos a su cargo, protegiéndolos 

especialmente de daños físicos y eléctricos y mantendrán actualizado el software institucional 

antivirus. 

Las operaciones de ingeniería de la plataforma, el desarrollo de aplicativos y los aspectos técnicos 

que estos exigen, están a cargo de la Oficina de Gestión de Infraestructura Tecnológica y Sistemas 

de Información de la Institución. La calificación del indicador: 4.5 debido a las alternativas que 

aporta la Universidad. 

 

131. Estrategias y mecanismos orientados a incentivar el uso de recursos informáticos y de 

comunicación, por parte de profesores y estudiantes adscritos al Programa. 

El Programa Incorporación de Tecnologías a los Procesos Académicos, Acuerdo Académico 290 

de 2006, forma parte de la capacitación que la Universidad ofrece a sus profesores como parte del 

desarrollo docente, con el fin de integrar las TIC a los diferentes cursos. Este Programa tiene como 
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objetivos: Asesorar a unidades académicas en la incorporación de tecnologías de la 

información y la comunicación a la docencia; construir conjuntamente con los profesores un 

modelo pedagógico  que incorpore tecnologías de la información y la comunicación a los procesos 

de aprendizaje; ofrecer a los miembros de la comunidad universitaria la oportunidad de capacitarse 

para la utilización en forma eficiente de Internet en sus diferentes labores, entre otros.  

Algunos cursos ofrecidos por este Programa son los de: Diseño de materiales educativos con TIC, 

Programación y manejo de software, Desarrollo de páginas web. Calificación del indicador: 4.0, 

debido a las fortalezas que pueden potencializarse para la Licenciatura. 

 

132. Disponibilidad para docentes, estudiantes, directivos y administrativos, actualización y 

calidad de los recursos informáticos y de comunicaciones para el desarrollo de los procesos 

académicos y de apoyo del Programa.  

Los directivos docentes estudiantes y administrativos tuvieron una apreciación de  

Calificación global 3.0 de mediano grado. 

 

a. Actualización de la plataforma informática del programa para el desarrollo de las 

actividades académicas: 

Para los profesores el 45.59% considera que la actualización de la plataforma como mediana, el 

22.06% de alto grado. Los estudiantes la consideran de mediano grado con 37.50%, el 34.17% de 

alto grado. Los directivos consideran de mediano grado la actualización en un 100%. 

 

b.  Actualización de los equipos de computacionales con los que cuenta el programa 

para el desarrollo de las actividades académicas 3.12 

Para los profesores el 32.89% considera que la actualización de los recursos es mediana, el 28.95% 

de bajo grado. Los estudiantes la consideran de mediano grado con 33.83%, el 21.80% de bajo 

grado y el 21.05% de alto grado. Los directivos consideran de mediano grado la actualización con 

un 60%. 

 

La Licenciatura se beneficia de una amplia base recursos informáticos y de comunicación, entre 

ellos: 77 Bases de Datos Bibliográficas, que abarcan todas las áreas del conocimiento, un 

directorio significativo de enlaces electrónicos, una colección de libros electrónicos compuesta 

exclusivamente por bibliografía básica de los programas académicos que ofrece la Universidad, 

que apoyan las  labores de investigación, docencia y extensión. En estos recursos informáticos se 

pueden consultar artículos de revistas, libros, normas nacionales e internacionales, 

investigaciones, guías, manuales, bibliografías, aplicativos de software, prensa, videos, imágenes, 

memorias y conferencias, etc. El Programa dispone de 50 equipos computacionales entre 

computadoras de escritorio y portátiles para docentes y 35 portátiles para estudiantes, además, 

cada aula está equipada con computador y TV.. En cuanto  a la actualización de los recursos estos 

son reparados según sus condiciones de uso y se realiza un mantenimiento preventivo y correctivo, 

cuando corresponde.  

 

Tabla 41:Número de recursos informáticos, de comunicación y de apoyo docente 

 

Tipo de recurso Número 
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Medios audiovisuales:  video beams, 

pantallas de tv, dvd, cámaras 

20 televisores, 10 video beams, 13 Tabletas 

Digitalizadoras, 3 Grabadoras, 18 cámaras 

digitales. 

Computadores para uso de los profesores  50 

Computadores para uso de los estudiantes 30 

Acceso a redes de información internas y 

externas 

 25 y están distribuidos en todas las aulas y 

talleres del bloque 24. 

Softwares especializados, simuladores Compresor Izark, navegadores IE9, Mozilla 

y 

Chrome, VLC para reproducción de videos 

y el software necesario, debidamente 

licenciado, para realizar los trabajos 

pertinentes en cada una de ellas. 

 

 

133. Apreciación de directivos, profesores y estudiantes del Programa sobre la pertinencia, 

correspondencia y suficiencia de los recursos informáticos y de comunicación con que cuenta 

el Programa. 

La apreciación que los directivos, profesores y estudiantes tienen sobre los recursos informáticos 

y de comunicación del Programa, es de mediano grado con una calificación promedio de 3.0. 

 

a. Pertinencia de los recursos informáticos con que cuenta el Programa 

 

El 32% de los profesores considera mediana la pertinencia de los recursos informáticos y de 

comunicación con que cuenta el Programa. El 30,67% bajo grado. Para los estudiantes, el 20,30%, 

lo considera alto. El 39,10% mediano. El 21,80% bajo y muy bajo, 15,04%. Para los directivos, 

el 80 %, lo considera alto. La pertinencia de los recursos informáticos y de comunicación con que 

cuenta el Programa, entre profesores y estudiantes y directivos obtuvo una calificación de mediano 

grado. 

 

b.  Correspondencia entre recursos informáticos con que cuenta el Programa y 

desarrollo de sus actividades académicas. 

 

El 36,99% de los profesores considera de mediano grado la correspondencia de los recursos 

informáticos y de comunicación con que cuenta el Programa. El 26,03%, lo considera alto. Para 

los estudiantes, el 21,71%, considera alta la correspondencia, El 39,53% mediano grado y el 

20.93% de bajo grado. Para los directivos, el 80 %, lo considera alto. La correspondencia de los 

recursos informáticos y de comunicación con que cuenta el Programa y el desarrollo de las 

actividades académicas, para profesores, estudiantes y directivos tuvo una calificación cualitativa 

de mediano grado.  

 

c.  Suficiencia de los recursos informáticos con que cuenta el Programa 

El 36,99% de los profesores considera de mediano grado la suficiencia de los recursos 

informáticos y de comunicación con que cuenta el Programa. El 29,33% de bajo grado. Y el 
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16,00% muy bajo. Para los estudiantes, el 44,70% se considera mediana. El 21,97% 

bajo y muy bajo, 14,39%. Para los directivos. El 20 %, lo considera alto. El 60 % mediano. El 

20% bajo.  

 

La suficiencia de los recursos informáticos y de comunicación con que cuenta el Programa, para 

profesores, estudiantes y directivos, fue calificada con cualitativamente como bajo grado. 

 

d.  Pertinencia de los recursos de comunicación y divulgación con que cuenta el 

Programa 

Los profesores califican con un 39.47% mediana la correspondencia, el 32.89% de alto grado. Los 

estudiantes el 46.92% de mediano grado y el 25.38% de alto grado, el 80% de los directivos la 

considera de mediano grado. 

 

e.  Correspondencia entre recursos de comunicación y divulgación con que cuenta el 

Programa y desarrollo de sus actividades académicas. 

Los profesores califican con un 35.90% mediana la correspondencia, el 30.77% de alto grado. Los 

estudiantes el 45.74% de mediano grado y el 31.01% de alto grado, el 100% de los directivos la 

considera de mediano grado. 

 

f.  Suficiencia de los recursos de comunicación y divulgación con que cuenta el 

Programa 

Los profesores califican con un 39.74% como mediana la suficiencia, el 29.49% de alto grado. 

Los estudiantes el 48.51% de mediano grado y el 26.12% de alto grado, el 100% de los directivos 

la considera de mediano grado. 

 

Característica 26: Recursos de apoyo docente 

Esta característica obtuvo una calificación global de 3.75, mediano grado. 

 

134. Disponibilidad, capacidad y dotación de talleres, laboratorios, máquinas, equipos, 

materiales e insumos, sitios de práctica, , entre otros, para el óptimo desarrollo de la 

actividad docente, investigativa y de extensión. 

Entre los recursos de apoyo docente del Programa, el Departamento cuenta con ocho aulas para 

el desarrollo de cursos teóricos, equipadas con televisión y computador de mesa. Nueve aulas 

taller divididas así: Tres aulas taller de pintura, adecuadas con 20 caballetes, para el trabajo de 

pintura. Dos aulas taller de dibujo, adecuadas con 22 caballetes y 18 mesas. Dos aulas taller de 

escultura, un aula taller para técnicas de impresión gráfica y un aula taller de integrado.  Una sala 

de tutores con 3 computadores y capacidad aproximada para 20 personas. El Auditorio Harold 

Martina, equipado con video beam, pantalla, computador de mesa y sonido. El Centro de 

documentación y tres salas de cómputo. 

La Facultad de Artes tiene a su disposición diferentes lugares donde los estudiantes y profesores 

pueden poner en marcha las prácticas que permiten un óptimo desarrollo de las actividades 

académicas. En vista de la oportunidad de actualizar recursos físicos y de equipos la calificación 

del indicador es 4.0.  

 

135. Cumplimiento de las normas sanitarias y de bioseguridad, de seguridad industrial, de 

salud ocupacional y de manejo de seres vivos, de acuerdo con la normativa vigente. 
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Los profesores y estudiantes que hacen uso de equipos que puedan generar algún tipo 

de riesgo en la salud, previamente son capacitados por personal con experiencia. Así se evita que 

pueda ocurrir algo que pueda afectar el bienestar del estudiante o docente, sin embargo, garantizar 

la  

apropiación uso y ejercicio de los estudiantes de las normas ha representado dificultades. Las aulas 

cuentan con la señalización reglamentaria.   Calificación del indicador: 3.5. 

 

136. Convenios con centros, instituciones, empresas u organizaciones, que faciliten a la 

comunidad académica, el uso de otros recursos y escenarios de enseñanza, aprendizaje, 

investigación y creación artística y cultural. 

La Facultad de Artes debido a su recorrido en el mundo académico tiene convenios con distintas 

instituciones educativas u otros espacios formativos como lo son los museos, casas de cultura o 

parques bibliotecas de la ciudad y el departamento, entre otros lugares, que permiten al estudiante 

poner en práctica sus conocimientos pedagógicos y artísticos. Calificación del indicador: 4.0, ya 

que pueden mantenerse y mejorarse (Anexo: 3; hoja Convenios y Extensión). Estos convenios son 

sólo para las prácticas pedagógicas y las prácticas artísticas y culturales 

 

137. Apreciación de profesores y estudiantes del Programa sobre la capacidad, 

disponibilidad, dotación y utilización de laboratorios, talleres, ayudas audiovisuales y 

campos de práctica, entre otros recursos de apoyo docente. 

Según la población encuestada, la percepción que ellos tienen es de mediano grado, con una 

calificación global de 3.0, que teniendo en cuenta todas las variables expuestas a continuación 

muestra que los profesores y estudiantes consideran que los talleres, laboratorios, campos de 

práctica y recursos de apoyo docente necesitan de intervención para una mejor proyección y 

desarrollo del programa. 

 

a. Capacidad de las aulas. 

El 5 % de los profesores considera muy alta la capacidad de las aulas. El 30 %, lo considera alto. 

El 50 % mediano. El 10% bajo y el 5.0% muy bajo. Para los estudiantes, el 2,82% considera muy 

alta la capacidad de las aulas. El 27,46%, lo considera alto. El 36,62% mediano. El 26,06% bajo 

y muy bajo, 7,04%. Para profesores y estudiantes la capacidad de las aulas tiene una calificación 

promedio de mediano grado, lo que quiere decir que no están muy conformes con la capacidad de 

las aulas. 

 

b. Disponibilidad de las aulas. 

El 5 % de los profesores considera muy alta la disponibilidad de las aulas. El 30 %, lo considera 

alto. El 50  % mediano. El 10% bajo y el 5 % muy bajo grado. Para los estudiantes, el 2,82% 

considera muy alta la disponibilidad de las aulas. El 27,46% lo considera alto. El 36,62% mediano. 

El 26,06% bajo y muy bajo, 7,04%%. 

La disponibilidad de las aulas, en profesores y estudiantes, tiene una calificación promedio de 

mediano grado.  

 

c. Dotación de las aulas 

El 0.55% de los profesores considera muy alta la dotación de las aulas. El 18,52%, lo considera 

alto. El 44.44 % mediano. El 24,69% bajo y el 11,11% muy bajo grado. Para los estudiantes, el 

0,69% considera muy alta la dotación de las aulas. El 7,64%, lo considera alto. El 34,72% 
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mediano. El 32,64% bajo y muy bajo, 24,31%, otorgando un calificación de bajo 

grado: 2.28. La dotación de las aulas, en profesores y estudiantes, obtuvo una calificación 

promedio baja lo que quiere decir que la dotación de las aulas es una oportunidad de mejora. 

 

d. Utilización de las aulas. 

El 22,50% de los profesores considera muy alta la utilización de las aulas. El 38,75%, lo considera 

alto. El 32,50% mediano. El 5,00% bajo. Y el 1,25% muy bajo grado. Para los estudiantes, el 

11,72% considera muy alta la disponibilidad de las aulas. El 42,07%, lo considera alto. El 31,72% 

mediano. El 8,97% bajo y muy bajo, 5,52%. La disponibilidad de las aulas, en profesores y 

estudiantes, tuvo una calificación promedio de mediano grado. 

 

e.  Capacidad de los laboratorios 

El 5,33% de los profesores considera muy alta la capacidad de los laboratorios. El 20,42%, lo 

considera alto. El 41,33% mediano. El 18,67% bajo y el 6,67% muy bajo grado. Para los 

estudiantes, el 3,52% considera muy alta la capacidad de los laboratorios. El 42,07%, lo considera 

alto. El 42,25% mediano. El 17,61% bajo y muy bajo, 16,20%. 

La capacidad de los laboratorios, en profesores y estudiantes, tuvo una calificación promedio de 

bajo grado. 

 

f.  Disponibilidad de los laboratorios 

El 6,67% de los profesores considera muy alta la disponibilidad de los laboratorios. El 18,67%, lo 

considera alto. El 46,67% mediano. El 22,67% bajo y el 5,33% muy bajo grado. Para los 

estudiantes, el 2,84% considera muy alta la disponibilidad de los laboratorios. El 25,53%, lo 

considera alto. El 41,84% mediano. El 17,73% bajo y muy bajo, 12,06%. La disponibilidad de los 

laboratorios, en profesores y estudiantes, tuvo una calificación promedio de mediano grado. 

 

g. Dotación de los laboratorios 

El 1,37% de los profesores considera muy alta la dotación de los laboratorios. El 23,29%, lo 

considera alto. El 39,73% mediano. El 22,67% bajo y el 8,22% muy bajo grado. Para los 

estudiantes, el 1,44% considera muy alta la dotación de los laboratorios. El 10,07%, lo considera 

alto. El 41,73% mediano. El 23,74% bajo y muy bajo, 23,02%. 

La dotación de los laboratorios, en profesores y estudiantes, tuvo una calificación promedio de  

bajo grado. 

 

h. Utilización de los laboratorios 

El 39.73% de los profesores consideran de mediano grado la utilización de los laboratorios, el 

27.40% lo considera de bajo grado, los estudiantes consideran de mediano grado la utilización con 

un 35.77% y de alto grado con un 33.58%. Para una calificación cualitativa de mediano grado. 

 

i.  Capacidad de los campos de práctica 

El 9,86% de los profesores considera muy alta la capacidad de los campos de práctica del 

Programa. El 42,25%, lo considera alto. El 35,21% mediano. El 9,86% bajo y el 2,82% muy bajo 

grado. Para los estudiantes, el 3,39% considera muy alta la capacidad de los campos de práctica 

del Programa. El 24,58%, lo considera alto. El 45,76% mediano. El 17,80% bajo y muy bajo, 

8,47%. La capacidad de los campos de práctica del Programa, en profesores y estudiantes, tuvo 

una calificación promedio de mediano grado. 
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j. Disponibilidad de los campos de práctica 

El 8,96% de los profesores considera muy alta la disponibilidad de campos de práctica del 

Programa. El 40,30%, lo considera alto. El 40,30% mediano. El 7,46% bajo y el 2,99% muy bajo. 

Para los estudiantes, el 2,61% considera muy alta la disponibilidad de campos de práctica del 

Programa. El 20 %, lo considera alto. El 51,30% mediano. El 20% bajo y muy bajo, 6,09%. 

La disponibilidad de campos de práctica del Programa, en profesores y estudiantes, tuvo una 

calificación de mediano grado. 

 

k.  Dotación de los campos de práctica 

El 9,23% de los profesores considera muy alta la dotación de campos de práctica del Programa. 

El 24,62%, lo considera alto. El 40 % mediano. El 16,92% bajo, y el 9,23% muy bajo. Para 

los estudiantes, el 2,73% considera muy alta la dotación de campos de práctica del Programa. El 

9.09 %, lo considera alto. El 52,73% mediano. El 26.36% bajo y muy bajo, 9,09%. La dotación 

de campos de práctica del Programa, en profesores y estudiantes, tuvo una calificación que 

corresponde a bajo grado.  

 

l.   Utilización de los campos de práctica  

El 9.09% de los profesores considera muy alta la utilización de campos de práctica del Programa. 

El 43,94%, lo considera alto. El 36,36% mediano. El 15,24% baj y el 3,03% muy bajo. Para los 

estudiantes, el 5,71% considera muy alta la utilización de campos de práctica del Programa. El 

30,48%, lo considera alto. El 46,67% mediano. El 26.36% bajo y muy bajo, 1,90%. La utilización 

de campos de práctica del Programa, en profesores y estudiantes, tuvo una calificación promedio 

de mediano grado. 

 

m.  Disponibilidad de las ayudas audiovisuales 

El 3,95% de los profesores considera muy alta la disponibilidad de las ayudas audiovisuales. El 

25%, lo considera alto. El 47,37% mediano. El 14,47% bajo y el 9,21% muy bajo. Para los 

estudiantes, el 2,26% considera muy alta la disponibilidad de las ayudas audiovisuales. El 21,05%, 

lo considera alto. El 39,85% mediano. El 26,32% bajo y muy bajo, 10.53 %. La disponibilidad de 

ayudas audiovisuales con que cuenta el Programa, en profesores y estudiantes, tuvo una 

calificación cualitativa que corresponde a bajo grado. 

 

n.  Utilización de las ayudas audiovisuales 

El 19,74% de los profesores considera muy alta la utilización de las ayudas audiovisuales. El 

28,95%, lo considera alto. El 36,84% mediano. El 9,21% bajo y el 5,26% muy bajo. Para los 

estudiantes, el 9,92% considera muy alta la utilización de las ayudas audiovisuales. El 33,59%, lo 

considera alto. El 32,06% mediano. El 18,32% bajo y muy bajo, 6,11%. La utilización de las 

ayudas audiovisuales del Programa, en profesores y estudiantes, tuvo una calificación que 

corresponde a mediano grado. 

 

Factor 5: Visibilidad Nacional e Internacional 
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Tabla 42: Calificación del factor 5: Visibilidad Nacional e Internacional 

 

5. VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL 

CARACTERÍSTICAS 

% 

PONDE

RACIÓ

N 

CALIFICACIÓN 
F

O

D 

% 

ES

CA

LA 

1 A 

5 

CUALITA

TIVA 
  

27. Inserción del Programa 

en los contextos nacionales e 

internacionales 

 52 80.80 
4.0

4 
Alto Grado 

 

F 

28. Relaciones externas de 

profesores y estudiantes 
 48 86 4.3 Alto Grado 

 

F 

TOTALES FACTOR 5 8,00% 83 
 4.1

6 

 Alto 

Grado 

 

F 

 

Característica 27: Inserción del Programa en contextos académicos nacionales e 

internacionales. 

 

La calificación global de esta característica es de 4.16 alto grado. 

 

138. Existencia y aplicación de políticas institucionales en materia de referentes académicos 

externos, nacionales e internacionales para la revisión y actualización del plan de estudio. 

 

El Reglamento Estudiantil de Pregrado establece en los Arts. 184 a 187 el mecanismo por el cual 

podrán introducirse las modificaciones que se consideren convenientes a los planes de estudio de 

los programas académicos con el fin de lograr un mejoramiento en la enseñanza y actualización 

de los conocimientos, para lo cual se considera fundamental contar con referentes de la formación 

profesional en el medio local, nacional e internacional.  

El Acuerdo Académico 0069 del 12 de marzo de 1996 que reglamenta la creación y 

funcionamiento de los Comités de Currículo y de Carrera, y el Acuerdo Superior 046 del 8 de 

mayo de 1995 que crea los Comités de Autoevaluación y Acreditación en las diferentes unidades 

académicas de la Universidad tienen como función la revisión permanente de los programas 

académicos como un ejercicio de construcción en espacios académicos participativos.  

El año 2015, la Vicerrectoría de Docencia trazó una directriz sobre la construcción de los 

proyectos educativos de Programa (PEP) y en su estructura se plantea la necesidad de que cada 

Programa determine dentro de sus referentes conceptuales, los referentes externos a partir de los 
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cuales se configure una mirada comparativa con otros programas académicos afines, 

nacionales e internacionales, así como el análisis de las tendencias actuales en el desarrollo de la 

disciplina o profesión en ámbitos académicos y laborales.  

Este interés de la institución por el fortalecimiento de la dimensión internacional como referente 

para elevar la calidad y pertinencia de la educación superior es refrendado en el Plan de Desarrollo 

institucional 2017-2027, en cuanto considera como parte del Tema estratégico 1: La formación 

integral de ciudadanos mediante la articulación y el desarrollo de las funciones misionales, desde 

los territorios y en conexión con el mundo.  

Los anteriores aspectos son asumidos y desarrollados por el Programa. La calificación del 

indicador: 4.5. 

 

139. Análisis sistemático de comparabilidad con otros programas nacionales e 

internacionales de la misma naturaleza. 

 

En el estudio realizado por Pedraza (2017 - texto inédito), se muestra que la Licenciatura es 

comparable en calidad, denominación, duración y contenidos con otros programas afines de los 

ámbitos regional, nacional e internacional. 

En el Departamento de Antioquia, existen 6 pregrados afines, en modalidad presencial y virtual, 

con 10 semestres de duración, casi todos, del sector privado y en las principales universidades de 

la región antioqueña. Estos programas, incluido el nuestro, tienen relación estrecha, en tanto 

conciben la Educación Artística como eje de la enseñanza, que da cabida a la interdisciplinariedad 

y a la integración de saberes. Sin embargo, es evidente que  prevalece en los currículos la 

hegemonía del arte y los lenguajes artísticos, sobre la práctica y el ejercicio pedagógico.  

En el ámbito nacional existe una oferta académica de aproximadamente 72 programas afines a la 

Licenciatura en Artes Plásticas. Según el estudio mencionado, se estableció que la construcción 

conceptual y el diseño metodológico de la Licenciatura en Artes Plásticas de la Universidad de 

Antioquia, tiene relaciones con otros programas, desde la investigación formativa y el aprendizaje 

basado en problemas (ABP). Desde una perspectiva epistemológica,  se presentan, en los 

programas nacionales, hegemonías de las teorías sobre las prácticas, las artes sobre la Pedagogía, 

o la relativización del currículo como un todo integral, no plural. 

En América Latina, hay presencia de programas similares en países como Argentina, Chile y 

México y menor presencia en países como Panamá, República Dominicana.  De una muestra de 

6 propuestas curriculares14, se encontró que cinco de ellas, se centran en la formación de los 

saberes técnicos de las Artes, sin una propuesta curricular específica para la formación docente en 

el campo pedagógico y didáctico; como salvedad La Universidad Católica Silvia Henríquez en su 

Programa de Pedagogía en Educación Artística, promueve una línea de formación que potencia el 

campo artístico y pedagógico. Calificación del indicador: 4.0, por sus oportunidades de realizar 

detallados estudios.  

 

140. Convenios activos y actividades de cooperación académica desarrollados por el 

Programa con instituciones y programas de alta calidad y reconocimiento nacional e 

internacional. 

                                                
14 MUESTRA: Licenciatura en Educación Artística: Universidad Veracruzana, México/Licenciado en Bellas Artes: Universidad de 

Sevilla, España/Pedagogía en Educación Artística: Universidad Católica Silvia Henríquez, Chile. Licenciatura en Artes Visuales. Río 
Negro Universidad Nacional, España/ Licenciatura y profesorado en Artes Plásticas. Universidad Nacional de la Plata, Argentina. 

/Licenciatura en Artes Visuales. Universidad Michoacana de San Nicolás de Hidalgo, México 
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A 2020, la Universidad tenía 49 convenios activos con universidades nacionales y 147 

internacionales con 37 países del mundo; pertenece a tres redes estratégicas nacionales y tiene 

cinco alianzas estratégicas con universidades internacionales: Purdue University (EEUU), 

University of Groningen (Gran Bretaña); Justus-Liegag – Universitat (Alemania) y Monash 

University (Australia) y, una alianza de investigación conjunta con la sociedad Max Planck de 

Alemania, la Universidad Nacional y Colciencias15. Por su parte, La Facultad de Artes y el 

Programa tienen convenios activos con propósitos muy definidos y logros significativos, cuyo 

listado se puede consultar en el (Anexo:3; Hoja Convenios Nacionales e Internacionales). 

Calificación del indicador: 4.0. 

 

141. Proyectos de investigación, innovación, creación artística y cultural y/o extensión 

desarrollados como producto de la cooperación académica y profesional, realizada por 

directivos, profesores y estudiantes del Programa, con miembros de comunidades nacionales 

e internacionales de reconocido liderazgo en el área del Programa. 

Teniendo en cuenta la oferta de licenciaturas en Artes Plásticas en el país, se da la amplia 

posibilidad de movilidad de los estudiantes, a través de procesos de intercambio a nivel regional 

y nacional. Este factor contribuye para que tanto estudiantes como profesores puedan intercambiar 

saberes, experiencias y adquirir nuevos conocimientos en contextos educativos diversos, como la 

Cátedra Nómada que oferta el Departamento de Artes Visuales de la UdeA, donde confluyen 

maestros y estudiantes de varios programas con interés en las artes y su enseñanza.  Calificación 

del indicador 4.5. 

 

142. Profesores, estudiantes y directivos del Programa con participación activa en redes u 

organismos nacionales e internacionales de la que se hayan derivado productos concretos 

como publicaciones en coautoría, cofinanciación de proyectos, registros y patentes, entre 

otros.  

El Programa aporta una amplia posibilidad de movilidad de los estudiantes, así como de profesores 

y directivos para participar de redes u organismos nacionales e internacionales, a pesar de que se 

debe impulsar el tener la información actualizada de los productos obtenidos en los intercambios, 

resaltamos el proyecto Títeres en Pantalla16  que corresponde a la plataforma de interacción 

desarrollada por el grupo de investigación Hipertrópico, que cuenta con patente y es un trabajo 

interdisciplinar en el que participan investigadores y estudiantes de artes plásticas y visuales, 

comunicación audiovisual y multimedial, ingeniería electrónica y educación. Las profesoras 

Isabel Cristina Restrepo (Investigadora principal); Alexandra Milena Tabares (Coinvestigadora), 

los estudiantes Katlen Smith Vergara, David Alonso Gonzáles, Larry Alberto Vélez; estudiantes 

miembros de los semilleros audiovisual y pedagógicos:Juan Carlos Hernández y Arney Herrera 

Herrera. 

Como es un proceso que se lleva a cabo activamente en el Programa del que hay que tener 

información más actualizada la Calificación del indicador: 4.0. 

  

143. Inversión efectivamente realizada por la institución para los fines de 

internacionalización en los últimos 5 años. 

Mediante el Acuerdo Superior 455 de 2018, se aprobó el presupuesto general de la Universidad para 

la vigencia fiscal de 2019. Se apropiaron $1.162.643.500.000. El 80,05% de dicho presupuesto se 

                                                
15 Información suministrada por la DRI 

16 http://www.titeresenpantalla.org/ 
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empleará en el funcionamiento de la Universidad: docencia, investigación, extensión, 

internacionalización y bienestar institucional y el 6,02% ($69.941.200.000) en inversión.  

La Universidad de Antioquia a través de diferentes dependencias académico-administrativas 

dispone de recursos adicionales que promueven el desarrollo de la internacionalización. Entre 

ellas:  

La Vicerrectoría de Docencia cofinancia a través del Fondo Patrimonial para el Desarrollo de la 

Docencia, actividades internacionales de la comunidad académica (profesores vinculados y 

ocasionales) relacionadas con: capacitación profesoral, pasantías, defensa de tesis doctorales y 

ponencias en eventos nacionales e internacionales como seminarios, congresos y conferencias. 

Este Fondo, reglamentado por la Resolución Rectoral 8633 de 1997 tiene como objetivo 

cofinanciar la capacitación docente. En esta norma se indican las formas como se podrá cumplir 

dicha capacitación y los conceptos o rubros que podrán cofinanciarse y se asigna al Comité de 

Desarrollo del Personal Docente las funciones de estudio, decisión y control sobre las solicitudes 

de apoyo económico que se presenten a este fondo. 

La Vicerrectoría de Investigación en asocio con la Dirección de Relaciones Internacionales 

administra el Fondo de Internacionalización de la Investigación bajo tres modalidades: 

contrapartida internacional, misiones en el exterior y acogida de posdoctorantes extranjeros. Los 

beneficiarios son investigadores y gestores de investigación y se les presta apoyo para la 

organización de eventos nacionales e internacionales, pasajes e internacionalización de la 

investigación. 

La Vicerrectoría Administrativa se sirve del recurso de las “millas” para prestar beneficio a una 

población específica, particularmente a estudiantes de pregrado de mejor desempeño dentro de las 

facultades, además, a docentes y empleados, que deseen realizar pasantías del orden nacional e 

internacional, encaminadas a representar la Universidad de Antioquia en eventos exclusivamente 

académicos que enriquezcan su actividad académica y/o laboral.  

La Dirección de Posgrados apoya el fortalecimiento de los programas de posgrado por medio de 

la cofinanciación de actividades nacionales e internacionales a profesores y estudiantes de 

posgrado, en la modalidad de tiquetes y manutención. 

Algunas unidades académicas disponen de presupuesto para el apoyo de actividades de movilidad 

internacional de estudiantes y profesores. 

El Programa tiene destinados $11.400.00 para procesos de movilidad internacional en 2019-II lo 

cual significa una baja cuantía. Calificación del indicador: 3.5. 

 

144. Prospecto o iniciativas en curso de doble titulación con otras entidades , de acuerdo con 

el tipo y naturaleza del programa. 

Desde el área de internacionalización de la Facultad, se promueven oportunidades a los estudiantes 

para realizar la doble titulación a través de los convenios que la Universidad tiene con 

universidades del exterior que ofrecen este programa. No existe una base de datos que recoja esta 

información, como tampoco un archivo, en el momento presente, en la Secretaría del 

Departamento de Artes Visuales, existen constancias de convenios activos y algunos estudiantes 

realizando la doble titulación y pasantías docentes y estudiantiles con la Universidad de Purdue, 

y la Ecole Superieure D´Art de Lorient de Francia de donde viene el estudiante Tarik Bouanani 

que se encuentra desde  2012-1 hasta 2018-2 realizando la doble titulación. Con los estudiantes 

que fueron a Lorient y se recibieron para doble titulación se hizo una inversión por un valor de 

$10.000.000 para el periodo correspondiente. La calificación del indicador es 4.0, debido a la 

fortaleza que puede potencializar la recolección y sistematización de datos. 

http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/internacional/tramites/!ut/p/z1/jY_JDoIwFEU_qbdlKsuGljgABQKK3ZiuSBNFF8bvt7JwQZze7ibnJOcRQwZiJnt3o725y2RPfh9MfKyaSFGWodDtDhBlmeZJAppKSvYzwNOMURGiwJZGEI2qq05ntdwwYv7xvwBPHx9OwPtmRl4FWmpfEEu16mgQsBZLgIPnPrErVNiXgI6WwJsfflVcz_0Atx4fGyufhg!!/?1dmy&page=udea.generales.interna&urile=wcm%3apath%3a%2FPortalUdeA%2FasPortalUdeA%2FasHomeUdeA%2FInternacional%2Ftramites%2FasContenido%2FasDestacados%2Fapoyos-economicos
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/internacional/tramites/!ut/p/z1/jY_JDoIwFEU_qbdlKsuGljgABQKK3ZiuSBNFF8bvt7JwQZze7ibnJOcRQwZiJnt3o725y2RPfh9MfKyaSFGWodDtDhBlmeZJAppKSvYzwNOMURGiwJZGEI2qq05ntdwwYv7xvwBPHx9OwPtmRl4FWmpfEEu16mgQsBZLgIPnPrErVNiXgI6WwJsfflVcz_0Atx4fGyufhg!!/?1dmy&page=udea.generales.interna&urile=wcm%3apath%3a%2FPortalUdeA%2FasPortalUdeA%2FasHomeUdeA%2FInternacional%2Ftramites%2FasContenido%2FasDestacados%2Fapoyos-economicos
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/internacional/tramites/!ut/p/z1/jY_JDoIwFEU_qbdlKsuGljgABQKK3ZiuSBNFF8bvt7JwQZze7ibnJOcRQwZiJnt3o725y2RPfh9MfKyaSFGWodDtDhBlmeZJAppKSvYzwNOMURGiwJZGEI2qq05ntdwwYv7xvwBPHx9OwPtmRl4FWmpfEEu16mgQsBZLgIPnPrErVNiXgI6WwJsfflVcz_0Atx4fGyufhg!!/?1dmy&page=udea.generales.interna&urile=wcm%3apath%3a%2FPortalUdeA%2FasPortalUdeA%2FasHomeUdeA%2FInternacional%2Ftramites%2FasContenido%2FasDestacados%2Fapoyos-economicos
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/internacional/tramites/!ut/p/z1/jY_JDoIwFEU_qbdlKsuGljgABQKK3ZiuSBNFF8bvt7JwQZze7ibnJOcRQwZiJnt3o725y2RPfh9MfKyaSFGWodDtDhBlmeZJAppKSvYzwNOMURGiwJZGEI2qq05ntdwwYv7xvwBPHx9OwPtmRl4FWmpfEEu16mgQsBZLgIPnPrErVNiXgI6WwJsfflVcz_0Atx4fGyufhg!!/?1dmy&page=udea.generales.interna&urile=wcm%3apath%3a%2FPortalUdeA%2FasPortalUdeA%2FasHomeUdeA%2FInternacional%2Ftramites%2FasContenido%2FasDestacados%2Fapoyos-economicos
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/internacional/tramites/!ut/p/z1/jY_JDoIwFEU_qbdlKsuGljgABQKK3ZiuSBNFF8bvt7JwQZze7ibnJOcRQwZiJnt3o725y2RPfh9MfKyaSFGWodDtDhBlmeZJAppKSvYzwNOMURGiwJZGEI2qq05ntdwwYv7xvwBPHx9OwPtmRl4FWmpfEEu16mgQsBZLgIPnPrErVNiXgI6WwJsfflVcz_0Atx4fGyufhg!!/?1dmy&page=udea.generales.interna&urile=wcm%3apath%3a%2FPortalUdeA%2FasPortalUdeA%2FasHomeUdeA%2FInternacional%2Ftramites%2FasContenido%2FasDestacados%2Fapoyos-economicos
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145. Incidencia verificable del enriquecimiento del Programa como resultado de la 

interacción con comunidades académicas nacionales e internacionales. 

Tanto estudiantes como profesores del Programa, tienen la posibilidad de participar en eventos 

nacionales e internacionales, donde se abordan temáticas relacionadas con el Arte y la Educación, 

generando en ellos una ampliación del espectro formativo. Todo esto luego se ve plasmado en los 

ejercicios académicos que se generan dentro del Programa, tales como: ensayos, discusiones u 

otras propuestas que orientan y dejan en evidencia la incidencia que tuvo ese otro agente externo 

en la formación del estudiantado.  

 

Según las encuestas no hay un consenso en cuanto al indicador ya que el 16,22% de los profesores 

reconoce en muy alto grado el enriquecimiento del Programa. El 29,73%, lo considera alto. El 

32,43% mediano. El 20,27% bajo y el 1,37% muy bajo, otorgando un promedio de calificación 

de 3.40, que corresponde en la escala cualitativa a mediano grado.  

Teniendo en cuenta las posibilidades de movilidad que ofrece la Universidad, pueden fomentarse 

más el uso de estas por la comunidad académica. 

 

146. Evidencias del impacto social que ha generado la inserción del Programa en los 

contextos académicos nacionales e internacionales. 

 

Son evidencia del impacto social los convenios de movilidad en universidades internacionales 

como la Ecole Européenne Supérieure d’Art de Bretagne, el Instituto Patagónico de las Artes, la 

Universidad Central de Ecuador, la Universidad de las Artes de Ecuador, la Pontificia Universidad 

Católica de Chile y la Universidad de Curaçao, la UNAM, entre otras, que han impactado, 

estudiantes y profesores, el redimensionamiento de saberes y conocimientos y la participación 

activa de profesores y estudiantes en eventos internacionales, lo que posibilita posicionar el 

Programa. 

A nivel nacional los estudiantes participan de manera permanente en diversos certámenes del 

circuito del arte nacional y local como por ejemplo:  Arte Cámara que organiza ArtBo, la feria de 

arte más importante del país. La presencia en los Salones Regionales y posteriormente en el Salón 

Nacional de Artistas, que convoca el Ministerio de Cultura. Los premios Otto de Greiff, Los 

ganadores de las Becas de la Secretaría de Cultura Ciudadana de la Alcaldía de Medellín en la 

categoría de Jóvenes emergentes, la participación en las residencias independientes más 

importantes del país como Flora, Arts natura o Lugar a Dudas en Cali,  

y el concurso que organiza la cámara de comercio de Medellín anualmente en su salón: Nuevas 

versiones del Arte, donde nuestros estudiantes de últimos semestres y recién egresados usualmente 

participan. Asimismo, otros concursos locales como el salón fotográfico de la UPB univerisdad 

Pontifica Bolivariana, y los salones comunales que se organizan en las Casas de la Cultura de las 

comunas de Medellín y las cajas de compensación social como Comfama y Comfenalco, 

Antioquia. A través de los eventos académicos y de extensión que programamos de manera 

semestral, todos los que se han mencionado hasta ahora en el presente informe dan cuenta de la 

interacción del programa con el contexto artístico local y nacional.  A partir de esta interacción, 

como elemento clave de la dinámica de transformación de las disciplinas del Arte y de la 

Educación Artística del país. Por su posibilidad de potencialización, la calificación del indicador 

es 4.0. 
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Característica 28: Relaciones externas de profesores y estudiantes. 

 

La calificación global de la característica es de 4.3. 

 

147. Convenios activos de intercambio con universidades nacionales y extranjeras para la 

movilidad de estudiantes y profesores. 

 

La Facultad de Artes ha ofrecido la posibilidad de movilidad e intercambio académico de 

profesores, administrativos y estudiantes, con otros miembros e instituciones de la comunidad 

nacional e internacional. Así mismo ha recibido a estudiantes de intercambio y docentes en 

pasantías académicas que han estrechado los lazos de cooperación y posicionado la imagen 

institucional. Algunos de los convenios activos del Programa se evidencian en (Anexo: 3), para el 

período de la autoevaluación estuvieron en intercambio académico 43 estudiantes de la 

Licenciatura en universidades nacionales e internacionales. 

Calificación del indicador: 4.5. 

 

148. Número de estudiantes extranjeros en el Programa en el período de evaluación. 

Durante el periodo de evaluación la Licenciatura contó con 14 estudiantes extranjeros. Desde 

2015-1, tal como se observa en (Anexo:3) la cantidad de estudiantes visitantes al Programa se ha 

mantenido constante con un promedio de 1 estudiante por semestre, regularmente son estudiantes 

de la UNAM, de la Ecole Européenne Supérieure d’Art de Bretagne, la Universidad de Córdoba;  

lo que muestra que si bien puede mejorarse el Programa tiene cierta visibilidad a nivel 

internacional.  

Calificación del indicador: 4.0 

 

149. Experiencias de reconocimiento de cursos realizados por los estudiantes en otros 

programas nacionales o extranjeros 

La Licenciatura hizo reconocimientos durante el periodo de evaluación a 32 estudiantes, de 

acuerdo con el Reglamento Estudiantil. En respuesta a nuevas demandas educativas, se han 

adicionado a este reglamento la “transferencia especial” y “movilidad académica”, en las que se 

admite la convalidación de materias que fueron cursadas en otras instituciones educativas 

nacionales o extranjeras, mediante convenio o no. El Programa reconoce y convalida a través del 

comité de currículo y de evaluación los cursos aprobados en instituciones extranjeras con 

convenio con la Universidad y con el Programa. Calificación del indicador: 4.5. 

 

150. Profesores o expertos visitantes nacionales y extranjeros que han recibido el Programa 

los últimos 5 años. (Actividad desarrollada y duración). 

Con actividades formativas no periódicas que se llevan a cabo en temas especializados, la 

Facultad, con apoyo del área de extensión, invita a expertos nacionales e internacionales en las 

disciplinas artísticas y creativas. Las actividades son tipo taller, seminario, conferencia, clase 

maestra y laboratorio. En el cuadro maestro se puede visualizar en qué año, país y qué actividades 

se desarrollan. (Anexo:3, hoja profesores visitantes). Calificación del indicador: 4.5. 

 

151. Profesores y estudiantes adscritos al Programa que en el período de evaluación han 

participado en actividades de cooperación académica y profesional con programas 

nacionales e internacionales de reconocido liderazgo en el área (semestre académico de 
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intercambio, pasantía o práctica, curso corto, misión, profesor 

visitante/conferencia, estancia de investigación, estudios de postgrado, profesor en 

Programa de pregrado y/o postgrado, congresos, foros, seminarios, simposios, educación 

continuada, par académico, parques tecnológicos, incubadoras de empresas, mesas y ruedas 

de negociación económica y tecnológica, entre otros). 

 

Los profesores y estudiantes del Programa han desarrollado actividades de cooperación académica 

y profesional, como estrategia de proyección de la calidad académica del Programa, donde 

profesores y estudiantes hacen uso de los convenios de movilidad, pasantías, estadías cortas, doble 

titulación. Además, el Programa puede dar cuenta de la participación de profesores en eventos 

internacionales, y publicaciones extranjeras (Anexo: 4), posicionando la calidad académica del 

pregrado a nivel internacional. Calificación del indicador 4.5. 

 

152. Resultados efectivos de la participación de profesores y estudiantes adscritos al 

Programa en actividades de cooperación académica. 

Los resultados efectivos de participación se demuestran: en publicación de memorias, desarrollo 

de seminarios, coloquios, foros, publicaciones como artículos libros, ponencias y creaciones 

artísticas como exposiciones, instalaciones, etc. ,en la tabla se muestra un resumen de los 

resultados de 2019. Calificación del indicador: 4.5. 

 

Tabla 43: Participación de profesores y estudiantes en actividades de cooperación 

académica. 

 

 

2019

1 

Arenas Sanin 

Maria Clara 

Cap Libro Estado Del Arte De La Formación Docente 

En Artes En Colombia. 

2019 Restrepo 

Acevedo 

Isabel Cristina 

Cap Libro Cuerpo Y Avatares. Identidades Expandidas 

En La Interacción Digital Con Monitoreo 

Remoto. 

2019 Barragan 

Castrillon 

Bernardo 

Libro Reformas Educativas: Escolarización Y 

Gubernamentalidad En Colombia. 

2019 

1 

Zambrano 

Gutiérrez 

Ivannsan 

Cap Libro El Currículo, Sus Conceptos Y 

Características En Las Políticas Educativas 

De La Primera Infancia En Colombia. 

Utopías Y Realidades. 

2019

2 

Restrepo 

Acevedo 

Isabel Cristina 

Innovación Titeres En Pantalla. 

2019

2 

Ramirez 

Jaramillo John 

Fredy 

Revnal_No

_Ind 

Angel Cuervo: Curiosidades De La Vida 

Americana En París O De La Defensa De La 

Identidad Latinoamericana 
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2019

2 

Arango 

Gomez Diego 

Leon 

Libro Pedro Nel Gomez, Relatos De Nación. 

2019

2 

Barragan 

Castrillon 

Bernardo 

Cap Libro De Las Instituciones De Enseñanza A Las 

Instituciones De Aprendizaje: Políticas 

Educativas En La Escolarización 

2019

2 

Vasquez Zora 

Luis Fernando 

Cap Libro De La Experiencia Histórica Del Profesional 

De Los Aprendizajes En Colombia. Análisis 

De Políticas Docentes. 

 

 

153. Participación de profesores adscritos al Programa en redes académicas, científicas, 

técnicas y tecnológicas, económicas, nacionales e internacionales.  

Los docentes del Programa participan en múltiples redes académicas o de investigación a nivel 

local e internacional. (Anexo:3, Hoja proyectos de investigación y convenios; Calificación del 

indicador: 4.5. 

 

154. Inversión realizada por el Programa para proyectos de movilidad en doble vía en los 

últimos cinco años. 

La Facultad de Artes, a través de su oficina de Relaciones Internacionales, realiza asesorías y 

seguimiento a los miembros de la comunidad académica que deseen hacer un intercambio o 

pasantía, no se han realizado inversiones para proyectos de movilidad en doble vía, ya que en 

cuanto a la inversión desde la oficina técnica financiera de la Facultad de Artes aclara que los 

recursos de los Fondos Generales, son presupuestados y controlados desde el nivel central. Esto 

quiere decir, que, si bien el Decano de la Facultad es el ordenador del gasto, el control de estos 

recursos se realiza desde la Vicerrectoría Administrativa. 

Debido a que no se han realizado estas inversiones la calificación del indicador es 3.0. 

 

 

Factor 6: Investigación, Innovación, Creación Artística y Cultural 

 

Tabla 44: Calificación del factor 6: Investigación, Innovación, Creación Artística y Cultural 

6. INVESTIGACIÓN, INNOVACIÓN Y CREACIÓN ARTÍSTICA Y 

CULTURAL 

CARACTERÍSTICA

S 

% 

PONDERA

CIÓN 

CALIFICACIÓN 

F

O

D % 

ESC

AL

A 1 

A 5 

CUALITA

TIVA 
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29. Formación para la 

investigación y la 

creación artística 

52 
80

.0 
4.0 Alto Grado 

 

F 

30. Compromiso con la 

investigación y la 

creación artística y 

cultural 

 48 
80

.0 
4.0 Alto Grado 

 

F 

TOTALES FACTOR 

6 
15,00% 80  4.0 Alto Grado F 

 

Característica 29: Formación para la investigación y la creación artística. 

Esta característica obtuvo una calificación global de 4.0, alto grado. 

 

155. Criterios, estrategias y actividades del Programa, orientados a promover la capacidad 

de indagación y búsqueda, y la formación de un espíritu investigativo, creativo e innovador 

en los estudiantes. 

La propia reforma curricular permite que la formación en investigación tenga mayor visibilidad 

ya que se incorporan las prácticas investigativas, al igual que continúa en los talleres la indagación 

y construcción de un lenguaje artístico propio que no puede adquirirse de ninguna otra manera 

que a través de la investigación.  

El Programa busca además la configuración de una malla curricular con un sistema integrado de 

campos de formación, que vinculen la problematización crítica y plural de la Educación Artística 

a la investigación y la creación, desde el Arte y Pedagogía como disciplinas en interacción. La 

formación crítica es el horizonte de interpretación, transformación y subjetivación de la enseñanza 

de las Artes Plásticas. La investigación formativa, la integración metodológica plural entre áreas 

y campos de saber. La Educación Artística integral como laboratorio pedagógico de experiencias 

en investigación y creación. Calificación del indicador: 4.0. 

 

156. Existencia y utilización de mecanismos utilizados por los profesores para incentivar en 

los estudiantes la generación de ideas y problemas de investigación, la identificación de 

problemas en el ámbito empresarial susceptibles de resolver mediante la aplicación del 

conocimiento y la innovación. 

Los profesores del Programa promueven la investigación, a través de la práctica pedagógica y se 

sirven de la incorporación de materiales desarrollados por los investigadores de la Facultad, lo 

que, a su vez, permite promover y difundir investigaciones y publicaciones propias. La docencia 

y la investigación en el Programa, entendida como investigación formativa, se desarrollan a lo 

largo de la carrera como procesos transversales en la formación artística y pedagógica, algunos 

Campos de Formación plantean preguntas, problemas y proyectos, centrados en la investigación, 

los métodos, técnicas, e instrumentos de la investigación educativa se destacan en particular en 

los cursos del Campo de Formación en Pedagogía, Didáctica y Ciencias de la Educación donde se 

desarrolla la Práctica de Observación Pedagógica, y los cursos del Campo de Formación en 

Prácticas Académicas, dedicados en los Niveles I, II, III y IV a la Práctica Pedagógica 

Investigativa, y en los niveles V y VI,  a la producción académica del Trabajo de Grado.  



 

144 

 

Respecto a la investigación sobre el quehacer docente, el Programa ha generado en 

Trabajo de Grado, cinco líneas de investigación formativa, dirigidas a las asesorías del trabajo, 

constituidas por los grupos de interés pedagógico: Educación Artística, Cultura Infancia y 

Adolescencia; Otras Educaciones; Historia de la Enseñanza de las Artes en Colombia; Cultura y 

Patrimonio. Calificación del indicador: 4.0. 

 

157. Estudiantes vinculados como monitores, auxiliares de investigación e integrantes de 

semilleros y/o grupos de investigación. 

En el año 2015 tres estudiantes del Programa participaron en grupos de investigación; de 2016 a 

2018, dos estudiantes hicieron parte de los grupos con actividades de investigación.  

En 2019 se percibe un incremento considerable en la participación de los estudiantes como 

participantes en los grupos de investigación y en los semilleros, se creó por ejemplo el Semillero 

de Educación Artística y Estéticas Contemporáneas con la participación de diez estudiantes del 

Programa.  Calificación del indicador: 4.0. 

 

Tabla 45: Estudiantes vinculados a actividades de investigación 

 

TIPO DE 

VINCULACIÓN 
2015 2016 2017 2018 2019 

Monitores 0 0 0 0 0 

Auxiliares de investigación 0 0 0 0 0 

Participantes en Grupos de 

Investigación (vinculación 

por proyecto de 

investigación). 

3 2 2 2 12 

Integrantes de semilleros 

de investigación 
0 0 0 0 17 

 

 

158. Grupos y semilleros de investigación del Programa en los que participan estudiantes 

El Programa cuenta con Grupos de investigación que aplican regularmente a la medición de 

grupos convocada por Colciencias. Algunos estudiantes del Programa tienen la posibilidad de 

participar en ellos, teniendo en cuenta que la formalización del semillero y la participación por 

parte de los estudiantes debe ser más difundida, la calificación del indicador es de 4.0.  

En el período de evaluación se evidencian los semilleros y el número de integrantes:  

 



 

145 

 

Tabla 46: Número de participantes en semilleros de investigación 

 

Semilleros de Investigación Número de Estudiantes Participantes 

Semillero Arte y Filosofía  Sin información 

Semillero el cuerpo habla  2 

Conexos. Semillero de Investigación 

Interdisciplinar en Territorio y Sociedad 
 Sin información 

Semillero de Investigación: Educación 

Artística y Estéticas Contemporáneas 

10 (1 estudiante de este semillero cuenta con 

un proyecto de investigación activo) 

Semillero de Investigación del área gráfica 

GRApha 

5 (1 estudiante de este semillero cuenta con un 

proyecto de investigación activo) 

 

 

159. Actividades académicas –cursos electivos, seminarios, pasantías, eventos– derivados de 

líneas de investigación en los últimos cinco años. 

Los siguientes son los cursos electivos derivados de líneas de investigación que llevan los 

profesores de la Licenciatura; Taller El Cuerpo Habla, taller arte sanación, taller de investigación 

en artes, taller de grado I y taller de grado II, Práctica docente. Calificación del indicador: 4.0. 

 

160. Existencia dentro del plan de estudios de espacios académicos y de vinculación con el 

sector productivo donde se analiza la naturaleza de la investigación científica, técnica y 

tecnológica, la innovación, sus objetos de indagación, sus problemas, oportunidades y sus 

resultados y soluciones. 

El Programa cuenta con espacios como la práctica docente donde los estudiantes por medio de su 

quehacer investigativo, establecen puntos de discusión en torno al medio educativo en el cual se 

desenvuelven, todo esto con el fin de encontrar problemáticas que puedan ser abordadas desde la 

teoría y la creatividad y para las que se pueda encontrar un camino a seguir desde la pedagogía. 

Cursos como los de integrado y grado, gestión cultural, seminario de procesos curatoriales, son la 

muestra de estos espacios que contribuyen a la creación de proyectos artísticos y culturales que se 

pueden vincular con el sector productivo e impactar a la comunidad, además en el proceso creativo 

en los talleres también desde las propuestas de los estudiantes también puede darse ese 

intercambio entre sector productivo e investigación.  Calificación del indicador: 4.0. 

 

161. Participación de los estudiantes en los programas institucionales de jóvenes 

investigadores. 

 

Programa Jóvenes Investigadores e Innovadores de Colciencias, el objetivo es fomentar la 

vocación científica en jóvenes, a través de beneficios que insertan en su primera dinámica laboral. 

Busca que los beneficiarios establezcan vínculos estrechos con grupos, centros de investigación y 

desarrollo tecnológico que los involucren en sus actividades científicas. 
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Programa Jóvenes Investigadores UdeA. Crea espacios para que los jóvenes, con potencial en 

el campo de la investigación, tengan la oportunidad de conocer, en la práctica las dinámicas del 

trabajo investigativo en grupo y de confrontar su perfil como investigadores, el Programa ofrece 

facilidades para que los Grupos desarrollen su estrategia de formación de investigadores, como 

una alternativa para la sostenibilidad y el fortalecimiento de sus capacidades científicas. 

 

En el Programa la participación de los estudiantes ha ido en aumento con nueve personas para el 

2019 que participan en proyectos, se pensaría que los estudiantes desconocen que tienen esta 

alternativa que aporta la Universidad para su desarrollo en investigación, por lo cual puede ser 

una oportunidad informar desde el Centro de Investigación de la Facultad de que se trata y cómo 

acceder a él. Por las oportunidades de mejora la calificación del indicador es 4.0. 

 

Tabla 47: Participación estudiantes investigadores 

Estudiantes 2015 2016 2017 2018 2019 

Investigadores principales 0 0 0 0 4 

En formación 0 0 0 0 5 

Participantes en proyectos 3 2 2 2 9 

 

 

Característica 30: Compromiso con la investigación y la creación artística y cultural. 

 

La calificación global de esta característica es de 4.0, alto grado. 

 

163. Criterios, estrategias y políticas institucionales ampliamente difundidos y aceptados por 

la comunidad académica, en materia de investigación, innovación y creación artística y 

cultural que se evidencian en mecanismos efectivos que estimulen el desarrollo de los 

procesos investigativos, de innovación y creativos, que establezcan criterios de evaluación 

de su calidad y pertinencia y que apoyen administrativa y financieramente su gestión. 

 

La actividad de investigación en la Universidad de Antioquia está regida por los principios 

expuestos en el Estatuto General (Capítulo II del Título Primero), los principios que constituyen 

las normas rectoras para la aplicación de todas las disposiciones de la Universidad (Estatuto 

General, Art. 26). Se destaca especialmente: la investigación como fuente y fundamento de la 

docencia (Art. 14).  

 

La investigación tiene como finalidad la generación y comprobación de conocimiento, la 

producción y adaptación de tecnologías para la búsqueda de soluciones a los problemas de la 

región y del país (Art. 14), y la libertad de investigación (Art. 4). Desde 1993, la Universidad se 

integra al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnología, liderado por Colciencias y asume como tarea 

básica el transferir las políticas de este Sistema a la Universidad de Antioquia.  
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La actividad de investigación está reglamentada por Acuerdos Superiores 204 de 2001 y 386 de 

2011, donde se declaran los principios que rigen la investigación en la Universidad, así como 

contar con un Sistema Universitario de Investigación –SUI–, compuesto por los Grupos de 

Investigación, los Centros de Investigación, los Consejos de Facultad, los Comités de Área, el 

Comité para el Desarrollo de la Investigación (CODI), el Consejo Académico (Estatuto General, 

Art. 34), el Consejo Superior Universitario (Estatuto General, Art. 29). La Vicerrectoría de 

Investigación, es la dependencia administrativa responsable de la ejecución de las estrategias de 

promoción de la investigación del Sistema Universitario de Investigación SUI. En cuanto a las 

políticas de apoyo a la investigación y las estrategias que garanticen su implementación, se 

dispone de lo siguiente:  

 

- Financiamiento de los proyectos de investigación. La Universidad apoya financieramente la 

investigación asignando anualmente recursos para tal fin. Estos recursos son de dos clases: propios 

y externos. Los recursos propios provienen del presupuesto de la Universidad, incluyendo el 30% 

de los recaudos de la estampilla “Universidad de Antioquia de cara al tercer siglo de labores”. Con 

estos recursos se financian:  

a) Convocatorias internas y conjuntas que permiten incrementar la producción científica y generar 

conocimiento de alto nivel: Convocatorias programáticas de investigación aplicada y/o desarrollo 

experimental; por áreas de conocimiento: Ciencias de la Salud, Ciencias Exactas y Naturales, 

Ingeniería y Tecnología y Ciencias Sociales, Humanas y Artes y sobre temáticas de 

regionalización, y una convocatoria conjunta con la Universidad de Purdue.  

b) Los Fondos Especiales que fomentan la realización de proyectos, la socialización y publicación 

de resultados y la realización de eventos científicos. Los Fondos financian pasajes nacionales e 

internacionales, asistencia y eventos nacionales e internacionales, internacionalización de la 

investigación, innovación, bioética, apoyo a la edición de revistas especializadas e indexadas, 

financiamiento del primer proyecto, reparación urgente de equipos, evaluación de pares externos 

y revisión de estilo, edición o traducción.  

c) Programa Jóvenes Investigadores.  

d) Estrategia de Sostenibilidad (Programa que apoya a los mejores grupos de investigación con el 

fin de favorecer su continuidad, crecimiento y proyección nacional e internacional).  

Por su parte, los recursos externos provienen de Colciencias y otras entidades que apoyan la 

investigación, del sector productivo y de entidades públicas y privadas, nacionales e 

internacionales.  

- Reconocimiento de tiempo a profesores. Los profesores acuerdan semestralmente, en su plan de 

trabajo, el tiempo requerido para el desarrollo de sus proyectos de investigación.   

- Infraestructura y laboratorios adecuados.  

La Universidad dispone de una sede para el desarrollo de la investigación –Sede de Investigación 

Universitaria SIU– que congrega varias áreas de conocimiento para el ejercicio de la 

investigación: Ciencias Sociales, Humanas y Artes; Ciencias de la Salud; Ciencias Exactas y 

Naturales e Ingenierías. 

Se considera que la Universidad cuenta con amplios criterios y estrategias en materia de 

investigación, innovación y creación artística y cultura, que deben ser más apropiados por parte 

de la comunidad del Programa por lo que la calificación del indicador es 4.0. 
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164. Correspondencia entre el número y nivel de formación de los profesores 

adscritos al Programa con la actividad investigativa, de innovación y de creación artística y 

cultural. 

La gran mayoría de profesores del Programa, tanto vinculados a la Facultad, como ocasionales y 

de cátedra, como se evidenció en información suministrada en otros indicadores, son personas con 

una alta formación académica, en su mayoría con experiencia en el ámbito de la investigación y 

la innovación. Muchos de ellos se encuentran vinculados a grupos de investigación de la 

Universidad de Antioquia y a grupos reconocidos por Colciencias.  

(Anexo:3) Calificación del indicador: 4.0. 

 

165. Grupos de investigación conformados por profesores y estudiantes adscritos al 

Programa reconocidos por COLCIENCIAS. 

El Programa cuenta con unos Grupos de Investigación con muy buena calificación en Colciencias 

y que aportan una constante producción al Programa. Calificación del indicador: 4.0.  

 

Tabla 48: Grupos de investigación que apoyan al Programa 2015/2019 

Nombre del Grupo 
Clasificación en 

COLCIENCIAS 

Número 

de 

profesores 

Totales 

productos 

últimos 5 

años 

Historia de la Práctica 

Pedagógica 

   A1 3 13 

Teoría e Historia del Arte en 

Colombia 

A 13 26 

Hipertrópico: Convergencia 

entre Arte y Tecnología 

B 2 13 

 

Tabla 49: Profesores Investigadores del Programa 2019-II. 

Nombre 

del 

Profesor 

Grupo al 

que 

pertenece 

Línea de investigación 

Clasificació

n en 

COLCIEN

CIAS 

María 

Beatriz 

Bernal 

Teoría e 

historia del 

arte en 

Colombia 

 Filosofía del Arte Investigador 

Junior 

Gustavo 

Villegas 

Teoría e 

historia del 

Temas de historia del arte, de arte 

contemporáneo y de arte 

Investigador 

Junior 
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arte en 

Colombia 

latinoamericano, Historia y problemas 

del arte en Colombia,  

 Prensa 

Carlos 

Alberto 

Galeano 

Teoría e 

historia del 

arte en 

Colombia 

Políticas culturales y desarrollo, 

Historia y problemas de la crítica de 

arte, Temas de historia del arte, de arte 

contemporáneo y de arte 

latinoamericano, Procesos curatoriales, 

Gestión de procesos creativos 

No tiene 

Diego León 

Arango 

Teoría e 

historia del 

arte en 

Colombia 

Problemas disciplinares de la historia 

del arte y de la crítica de arte, Temas de 

historia del arte, de arte contemporáneo 

y de arte latinoamericano, Historia y 

problemas del arte en Colombia, 

Estética y teoría del arte, historia y 

problemas de la crítica de arte. 

No tiene 

Fredy 

Álzate 

Gómez 

Teoría e 

historia del 

arte en 

Colombia 

Arte y Política, Estética y Teorías del 

Arte, Gestión Cultural. 

No tiene 

Gladys 

Lucia 

Ramírez 

Teoría e 

historia del 

arte en 

Colombia 

Historia y problemas del arte en 

Colombia, Temas de historia del arte, de 

arte contemporáneo y de arte 

latinoamericano. 

No tiene 

Jaime 

Duque 

Vélez  

Teoría e 

historia del 

arte en 

Colombia 

Arte y Política, Estética y Teorías del 

Arte, Gestión Cultural. 

No tiene 

John Fredy 

Ramírez 

Teoría e 

historia del 

arte en 

Colombia 

Historia del arte contemporáneo, 

Historia del arte en Colombia y 

América Latina, Investigación-creación 

artística. 

Investigador 

Junior 

Mariana 

Renthel 

Teoría e 

historia del 

arte en 

Colombia 

Investigación basada en la práctica 

artística. 

No tiene 

Jorge 

Alberto 

Rodríguez 

Teoría e 

historia del 

arte en 

Colombia 

Curaduría y patrimonio, Historia del 

arte colombiano,  

 Origen e inicios del arte abstracto en 

Colombia. 

No tiene 

Arley Fabio 

Ossa 

Montoya 

Grupo de 

historia de la 

práctica 

Pedagógica 

Área de Ciencias Sociales y Humanas, 

Calidad de la Educación y Proyecto 

Educativo Institucional, Nociones y 

Conceptos en Educación y Pedagogía, 

Formación y Desarrollo de los Sistemas 

e Instituciones Escolares y Educativas, 

Investigador 

Asociado 
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Historia de la Pedagogía y las 

Didácticas. 

Bernardo 

Barragán 

Grupo de 

historia de la 

práctica 

Pedagógica 

Historia y teoría de la enseñanza de las 

artes, Pedagogía, escolarización y 

formación de subjetividades, 

Formación de docentes. 

Investigador 

Asociado 

Ivansann 

Zambrano 

Gutierrez 

Grupo de 

historia de la 

práctica 

Pedagógica 

Formación de maestros, Pedagogía y 

Cultura, Historia de conceptos y 

relaciones conceptuales con otros 

campos del saber 

No tiene 

Alexandra 

Milena 

Tabares 

Hipertrópico Software Libre, Arte, TIC y Educación, 

Arte y medios. 

No tiene 

Isabel 

Restrepo 

Hipertrópico Software Libre, Interactividad y 

Realidad Aumentada, Arte y 

Tecnología. 

Investigador 

Junior 

 

 

166. Impacto regional, nacional e internacional de la investigación, la innovación y la 

creación artística y cultural del Programa. 

La Licenciatura ha promovido eventos en el ámbito académico y científico como el Primer 

Congreso Nacional de Educación Artística en 2015, el Encuentro de Experiencias significativas 

de Educación Artística, con proyección regional, y a nivel nacional, ha liderado el Primer 

Encuentro interinstitucional sobre la enseñanza de las Artes en Colombia, (2017) y el I Encuentro 

Nacional de Formadores de Formadores en Artes (2018), y a nivel internacional el: I Congreso 

internacional de experiencias significativas en Educación Artística (2017).  

La Licenciatura en Artes Plásticas, incide de manera significativa en la interacción Universidad-

Sociedad mediante la vinculación del Programa con proyectos como Arte y Sanación, con impacto 

en los usuarios del hospital Pablo Tobón Uribe,  La paz es una Obra de Arte, un proyecto social, 

con impacto en el municipio de Dabeiba, Ituango y Anorí, así como en la población de internos 

del IPC de la Cárcel de Máxima Seguridad de Itagüí.  

Desde la Licenciatura está el Programa de Profesionalización de Licenciatura en Artes Plásticas 

que acoge a artistas empíricos locales y de varias regiones del país,  

La calificación del indicador es de 4.0, si bien el impacto del Programa puede medirse según lo 

mencionada es posible que otros proyectos, creaciones e innovaciones se pasen por alto debido a 

la poca sistematización de la información.. 

 

167. Publicaciones en revistas indexadas y especializadas nacionales e internacionales, 

innovaciones, patentes, productos o procesos técnicos y tecnológicos patentables o no 

patentables o protegidas por secreto industrial, libros, capítulos de libros, dirección de 

trabajos de grado de maestría y doctorado, paquetes tecnológicos, normas resultado de 

investigación, producción artística y cultural, productos de apropiación social del 

conocimiento, productos asociados a servicios técnicos o consultoría cualificada, elaborados 

por profesores adscritos al Programa. 
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La producción de los docentes del programa es variada y abundante (Anexo: 4). 

Calificación del indicador. 4.0. 

 

Tabla 50: Número de publicaciones de los profesores del Programa en el período de 

autoevaluación:  

 

Tipo de publicación Número 

Revista nacional indexada RNI 7 

Revista nacional no indexada RNNI  4 

Revista internacional indexada RII 6 

Revista internacional no indexada RINI 1 

Capítulo de libro con ISBN 31 

Libro con ISBN 7 

Productos, procesos técnicos y tecnológicos 1 

Productos de apropiación social del conocimiento 1 

Dirección de trabajos de grado de maestría o doctorado 8 

Producción artística y/o cultural 55 

 

 

168. En el caso de las Artes, el reconocimiento en libros de arte y revistas especializadas, la 

presentación, exposición o ejecución en instituciones de reconocido prestigio, la 

participación en eventos organizados por comunidades artísticas y académicas. En el caso 

de la literatura, la publicación por editoriales reconocidas en el ámbito literario e incluidas 

en antologías, entre otras. 

 

La producción y participación de los profesores además de sus reconocimientos puede visualizarse 

en  el PEP, Calificación del indicador: 4.5. 

 

169. Apoyo administrativo y financiero para el desarrollo y gestión del conocimiento: 

Emprendimiento, planes de negocio, creación de empresas, centros de incubación y 

financiación empresarial; oficinas de transferencia de resultados de investigación y 

proyectos de innovación en conjunto con empresas y organizaciones. 

 

Como se expresó en la característica 12, para el desarrollo de gestión del conocimiento, la 

Universidad cuenta con el Programa de Gestión Tecnológica PGT. Esta Programa está organizado 

en dos unidades, a saber: Unidad de Emprendimiento Empresarial (UEE) que trabaja en dos líneas 

estratégicas: Educación y Cultura y Gestión de Iniciativas Emprendedoras, y la Unidad de 

Transferencia Tecnológica (UTT) que desarrolla dos líneas estratégicas: Transferencia 

Tecnológica y Gestión de la Propiedad Intelectual. Las cuales reciben apoyo administrativo, 

logístico y financiero (Estatuto General. Art. 27, literal m). Y participan en redes de cooperación 

nacional e internacional, tales como RedEmprendia: Red Universitaria Iberoamericana de 

Creación de Empresas; Red Motiva: Red de Cooperación Técnica y Académica que une varias 

universidades nacionales e internacionales; RedPrinnova: reúne a las oficinas de transferencia 
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tecnológica y de emprendimiento empresarial de las universidades antioqueñas que 

configuran el G8 y el Comité Universidad Empresa Estado y, gestiona y administra el Parque del 

Emprendimiento; Parque E, plataforma especializada en emprendimiento, dedicada a fomentar la 

cultura emprendedora y a fortalecer iniciativas y proyectos empresariales innovadoras, cuyos 

socios son la Alcaldía de Medellín, Ruta N y la Universidad de Antioquia. 

 

Ofrece actividades de capacitación a la comunidad universitaria, tales como charlas de 

emprendimiento e innovación, conversatorios tecnológicos, feria del emprendimiento, 

campamentos de emprendimiento, acompañamiento en el fortalecimiento de modelos de negocio, 

incubación de empresas, entre otros. Con el propósito de apoyar a los investigadores en el fomento 

de la cultura de la innovación, la propiedad intelectual y los procesos de escalamiento de los 

resultados de investigación, se creó un fondo de apoyo a proyectos de desarrollo experimental e 

innovación, administrado por el Programa Gestión Tecnológica, adscrito a la Vicerrectoría de 

Extensión. 

Para la licenciatura la Calificación del indicador es 3.5 ya que si bien la Universidad aporta estas 

opciones es necesaria más participación y conocimiento por parte de la comunidad académica del 

Programa. 

 

 

Factor 7: Bienestar Institucional 

 

Tabla 51: Calificación del Factor 7: Bienestar Institucional 

 

7. BIENESTAR INSTITUCIONAL 

CARACTERÍSTIC

AS 

% 

PONDERAC

IÓN 

CALIFICACIÓN 
FO

D 

% 
ESCA

LA 1 A 

5 

CUALITATI

VA 
 

31. Políticas, 

programas y servicios 

de bienestar 

universitario 

 53 81.20 4.06 Alto Grado  F 

32. Permanencia y 

retención estudiantil 
 47 78.80 3.94 

Mediano 

Grado 
 O 

TOTALES 

FACTOR 7 
5,00%  80  4.0  Alto Grado  F 

 

Característica 31: Políticas, programas y servicios de bienestar universitario: 

 

Esta característica fue calificada globalmente con 4.06 alto grado.  
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170. Políticas sobre bienestar institucional suficientemente conocidas que 

propician el desarrollo integral de la comunidad institucional, reconozcan el valor y la 

diversidad y orientan la prestación de los servicios de bienestar. 

 

El Sistema de Bienestar Universitario de la Universidad de Antioquia, establecido por el Acuerdo 

Superior 173 de 2000, busca acompañar a los estudiantes, profesores, empleados y jubilados en 

su proceso académico y/o laboral, con el fin de generar calidad de vida, formación integral y 

sentido de comunidad con la participación activa de las unidades académicas a través de las 

coordinaciones de bienestar ubicadas en las sedes de Medellín y de las subregiones.  

El direccionamiento del Bienestar Universitario se lleva a cabo con una perspectiva de gerencia 

social del desarrollo; se orienta conceptual y filosóficamente a partir del enfoque de Desarrollo 

Humano, y se estructura institucionalmente como un macroproceso que tiene como principales 

responsabilidades o líneas de trabajo las siguientes:  

Promover hábitos y estilos de vida saludables: Fomentar prácticas y hábitos en la comunidad 

universitaria para mejorar la calidad de vida de las personas en los aspectos físico, psíquico y 

social. 

Desarrollar la vida profesional y personal: Estimular las capacidades e intereses de la comunidad 

universitaria que conduzcan al desarrollo profesional y personal, no sólo en el ámbito disciplinar 

de la persona, sino también en los campos recreativo, cultural, deportivo y artístico. 

Fomentar la participación en la vida universitaria: Impulsar entre los miembros de la comunidad 

universitaria, vínculos de pertenencia basados en principios y valores éticos para generar procesos 

de integración entre los individuos, grupos y organizaciones en la vida Universitaria. 

Propiciar condiciones de equidad: Contribuir a generar equidad y oportunidades en la comunidad 

universitaria mediante acciones de apoyo socioeconómico para mejorar la calidad de vida de los 

estudiantes, servidores públicos y jubilados. 

Los principios de universalidad, reciprocidad, integralidad y solidaridad que rigen el bienestar en 

la Universidad, garantizan a la comunidad universitaria el acceso sin discriminación a los 

programas y servicios ofrecidos y permiten que las políticas y programas de bienestar se proyecten 

de tal manera que contribuyan al mejoramiento de las actividades desarrolladas en la docencia, la 

investigación y la extensión y, a su vez, éstas, retroalimenten el Sistema de Bienestar 

Universitario.  

En el marco de las políticas de bienestar de la institución, los planes, programas, proyectos y 

actividades se articulan con la Misión y se dirigen hacia todas las personas y grupos de la 

comunidad universitaria y, en especial, a quienes precisan de atención y apoyo psicosocial y 

económico. Igualmente, impulsa el surgimiento de procesos dinámicos de interacción que 

propicien el sentido de pertenencia a la Institución, y una cultura de la convivencia y de la 

integración entre sus miembros. De la misma manera, contribuye a estimular una relación 

responsable de interdependencia con la naturaleza, en la perspectiva del logro de un ambiente 

favorable para la vida. La calificación del indicador es 4.0, ya que consideramos que falta 

apropiación de algunos de estos servicios por parte de los diferentes estamentos del Programa. 

 

171. Seguimiento a la participación de la comunidad universitaria del Programa en 

actividades que conduzcan al desarrollo humano y al respeto por la diversidad y que 

propicien un adecuado clima institucional. 
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La Facultad de Artes cuenta con su propio Departamento de Bienestar que se alimenta 

de los procesos propuestos por el Sistema de Bienestar Universitario, con alto impacto en los 

estudiantes de estratos 1 y 2. Todos los programas diseñados por la Dirección de Bienestar 

Universitario se encuentran disponibles para los integrantes del Programa. La Universidad cuenta 

con una serie de programas destinados a suplir ciertas carencias de las audiencias con menos 

recursos. La dirección de Bienestar Universitario a través de las coordinaciones en las unidades 

académicas, registra y hace seguimiento a la participación de estudiantes y profesores en sus 

actividades, pero no tiene información específica para cada Programa académico.  Sin embargo, 

a partir de la demanda de información que deriva de requerimientos del CNA existe interés en 

precisar aún más esta información y en valorar su impacto para la construcción de un entorno 

institucional más sensibilizado y abierto, hacia la diversidad cultural. Calificación del indicador: 

4.0. 

 

172. Programas, servicios y actividades de bienestar dirigidos a los directivos, profesores, 

estudiantes y personal administrativo del Programa y estrategias de seguimiento frente a la 

participación y utilización de los mismos. 

La estructura de Bienestar Universitario está constituida por los siguientes departamentos: 

Promoción de la Salud y Prevención de la Enfermedad, Desarrollo Humano y Deportes. 

 

El Departamento de Promoción de la Salud y Prevención de la Enfermedad orienta sus 

acciones al fomento y a la promoción de hábitos y estilos de vida saludables, y a la prevención de 

enfermedades, situaciones críticas y factores de riesgo de la población universitaria. Los servicios 

que ofrece son: -Psicorientación presencial y virtual (para estudiantes de las regiones). - ¡Estudiar 

a lo bien! - ¡Por tu salud! -Salud estudiantil. -Programa educativo de prevención de adicciones – 

PEPA. - Servicio de salud mental – ÁNIMO. - Sexualidad y amor saludables – SEAMOS. -

Preparación para la transición laboral. 

 

El Departamento de Desarrollo Humano facilita la ejecución de los proyectos de vida de los 

miembros comunidad universitaria en los ámbitos personal, académico y laboral; fomenta el 

sentido de pertenencia y fortalece las relaciones humanas, la adaptabilidad, y el desempeño de sus 

tareas. Los servicios que ofrece son: -Alimentación para estudiantes. -Tiquete de transporte 

estudiantil. -Becas y exenciones (Becas Solidarias para la Permanencia, Fondo EPM, becas para 

deportistas destacados, Exención de matrículas para estudiantes de los grupos culturales, Crédito 

a largo plazo ACCES-ICETEX, reliquidación de matrícula). -Arte y cultura. -Fondo patrimonial. 

-Reimpresos y documentos digitales. -Fondos de Bienestar Universitario. -Alimentación a 

trabajadores oficiales y empleados administrativos. -Auxilio económico de estudio para hijos de 

profesores y empleados no docentes que estudien fuera de la UdeA. -Becas de estudio para hijos 

de trabajadores oficiales (activos y jubilados). -Grupos culturales: Danza, estudiantina, club de 

estudiantes cantores. -Tejiendo redes. 

 

El Departamento de Deportes ofrece servicios de deporte formativo, deporte recreativo, deporte 

representativo.  

La calificación del indicador es 4.0. 

 

173. Apreciación que tienen los encuestados sobre la calidad y pertinencia de los servicios 

de bienestar.  
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La valoración de estudiantes y profesores sobre la calidad y pertinencia de los 

servicios de bienestar obtuvo una calificación promedio de 4.3, que en la escala cualitativa 

corresponde a un alto grado. En gran medida algunos de los servicios de bienestar son conocidos 

por la mayoría de profesores, estudiantes, directivos y administrativos. 

 

a) Calidad de los servicios de Bienestar utilizados por profesores, estudiantes, directivos y 

administrativos: 

 

Para los profesores la calidad de los servicios de bienestar es calificada por el 65% como alta, para 

los estudiantes el 59.32% considera alta esta calidad, para los directivos es muy alta con un 

66.67% y para los administrativos es alta con un 60%, para una calificación de  4.16 alto grado. 

Se encuentra que para este indicador hay algunos profesores que dicen no conocer la calidad de 

los servicios, puede ser porque no los han utilizado o los desconocen.   

 

b) Pertinencia de los servicios de Bienestar utilizados por profesores y estudiantes y 

directivos y administrativos: 

Para los profesores el 37.50% considera muy alta la pertinencia, el 48.21% la considera alta; los 

estudiantes el 51.67% la considera alta y el 45% muy alta; los directivos el 66.67% considera muy 

alta la pertinencia y los administrativos el 56.25% considera alta la pertinencia de los programas 

de bienestar, para una calificación general de 4.40. 

 

174. Análisis permanente de la problemática social del entorno que incide en la comunidad 

universitaria. 

Las dinámicas de la Universidad han tenido siempre presentes asuntos del entorno que inciden sobre 

el desarrollo de la comunidad universitaria tanto como objeto de estudio como de la puesta en 

operación de estrategias, procesos y acciones tendientes a mitigar sus efectos en la comunidad 

universitaria. A continuación se presentan algunos de los procesos en los que trabaja actualmente la 

Universidad: 

- Violencias sexuales y de género en el ámbito de la Universidad de Antioquia: En 

articulación con los proyectos de ciudad de la Alcaldía de Medellín, la Universidad trabaja en los 

siguientes proyectos: Formulación de la política institucional de prevención y atención de los casos 

de violencia sexual y de género; generación de procesos de sensibilización y capacitación a los 

coordinadores de Bienestar en las Unidades Académicas, los profesores y en las inducciones de los 

estudiantes; construcción e información sobre la ruta de atención en los casos de violencias sexuales 

y de género a través del portal (>Inicio>Bienestar>Salud>Violencias sexuales y de género> Ruta 

de atención); prevención, atención, activación de la ruta existente en la ciudad de Medellín, 

acompañamiento sicosocial y jurídico y seguimiento a los miembros de la comunidad, si la situación 

los compromete como presuntos agresores y agredidos, y desarrollo de actividades comunicativas y 

orientaciones teóricas y técnicas para la formalización del tema. 
− Consumo de sustancias psicoactivas en los campus de la Universidad: Con base en el 

análisis de las condiciones de llegada de los admitidos, la Universidad desarrolla procesos de 

prevención, promoción de hábitos de vida saludable y de acompañamiento. La Universidad desarrolla 

en actualidad el proyecto Con-Suma-Conciencia, proyecto conjunto de la Dirección de Bienestar 

Universitario, la Vicerrectoría de Extensión, las facultades de Educación, Artes, Ciencias Sociales y 

Humanas, Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias; el Instituto de Estudios Políticos, la Maestría en 

Pedagogía de la Madre Tierra, la Veeduría Universitaria, el Sistema Municipal de Conflictos, y los 

http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/bienestar/salud/violencias-sexuales-genero/contenido/asmenulateral/!ut/p/z1/jZBND4IwDIZ_kVkHIngkY4o6nAQQ3MUsirpEh1H04K934eDBD7CnNnneNn2QQAUSWt7VXtaq0vJo5pUYrOexQ7FFgI350oU48ejE8QNMYhflDeANiYX9PjCYYQf8mC7mKSeLYGoh8U8efpQP_-VbANG-ftp1wBiwLhGJ9kicZX3oKb2rULGpdF1qtTWtvJ5KfTvKurwYYTkSzcaXER5wY2QQ0DDFth0ytx1ImPMOeOCNjNOU0X4WAfAP4Iv0rrfPpywrHiwENVFPCGZFBQ!!/?1dmy&urile=wcm%3apath%3a%2FPortalUdeA%2FasPortalUdeA%2FasHomeUdeA
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/bienestar/salud/violencias-sexuales-genero/contenido/asmenulateral/!ut/p/z1/jZBND4IwDIZ_kVkHIngkY4o6nAQQ3MUsirpEh1H04K934eDBD7CnNnneNn2QQAUSWt7VXtaq0vJo5pUYrOexQ7FFgI350oU48ejE8QNMYhflDeANiYX9PjCYYQf8mC7mKSeLYGoh8U8efpQP_-VbANG-ftp1wBiwLhGJ9kicZX3oKb2rULGpdF1qtTWtvJ5KfTvKurwYYTkSzcaXER5wY2QQ0DDFth0ytx1ImPMOeOCNjNOU0X4WAfAP4Iv0rrfPpywrHiwENVFPCGZFBQ!!/?1dmy&urile=wcm%3apath%3a%2FPortalUdeA%2FasPortalUdeA%2FasHomeUdeA%2FBienestar
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/bienestar/salud/violencias-sexuales-genero/contenido/asmenulateral/!ut/p/z1/jZBND4IwDIZ_kVkHIngkY4o6nAQQ3MUsirpEh1H04K934eDBD7CnNnneNn2QQAUSWt7VXtaq0vJo5pUYrOexQ7FFgI350oU48ejE8QNMYhflDeANiYX9PjCYYQf8mC7mKSeLYGoh8U8efpQP_-VbANG-ftp1wBiwLhGJ9kicZX3oKb2rULGpdF1qtTWtvJ5KfTvKurwYYTkSzcaXER5wY2QQ0DDFth0ytx1ImPMOeOCNjNOU0X4WAfAP4Iv0rrfPpywrHiwENVFPCGZFBQ!!/?1dmy&urile=wcm%3apath%3a%2FPortalUdeA%2FasPortalUdeA%2FasHomeUdeA%2FBienestar%2FSalud
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/bienestar/salud/violencias-sexuales-genero/contenido/asmenulateral/!ut/p/z1/jZBND4IwDIZ_kVkHIngkY4o6nAQQ3MUsirpEh1H04K934eDBD7CnNnneNn2QQAUSWt7VXtaq0vJo5pUYrOexQ7FFgI350oU48ejE8QNMYhflDeANiYX9PjCYYQf8mC7mKSeLYGoh8U8efpQP_-VbANG-ftp1wBiwLhGJ9kicZX3oKb2rULGpdF1qtTWtvJ5KfTvKurwYYTkSzcaXER5wY2QQ0DDFth0ytx1ImPMOeOCNjNOU0X4WAfAP4Iv0rrfPpywrHiwENVFPCGZFBQ!!/?1dmy&urile=wcm%3apath%3a%2FPortalUdeA%2FasPortalUdeA%2FasHomeUdeA%2FBienestar%2FSalud%2FViolencias%2Bsexuales%2By%2Bde%2Bg%2521c3%2521a9nero


 

156 

 

grupos de Mediación de Conflictos: la Facultad y la Universidad que Queremos, 

Cannábicos de la Universidad de Antioquia y el Grupo de investigación Promoción y Prevención 

Farmacéutica, cuyo propósito, es […] “resignificar la convivencia y el uso de los espacios 

universitarios.” […] “la idea es trabajar con la política del menor daño, para que las personas que 

insistan en sostener el consumo de sustancias, lo hagan de una manera informada.”17 

− Ventas informales en los campus de la Universidad: Tema que ha generado debate, 

controversia y negociación durante años. El Acuerdo Superior 206 de diciembre de 2001 declaró 

prohibidas las ventas dentro del campus, al considerar que tenían un vínculo directo con la inseguridad 

y el ingreso de personas ajenas, que tenían control del microtráfico dentro del claustro y desde 

entonces la polémica sobre este asunto no termina: intensificación de controles, debates jurídicos y 

distintos programas de apoyo a los estudiantes que enfrentan problemas económicos.  En 2018, la 

Universidad inicia un nuevo proyecto que busca alternativas de solución a esta problemática. 

− Construcción de paz y problemáticas sociales emergentes del proceso de paz: El Tema 

Estratégico 5 del Plan de Desarrollo Institucional 2017 – 2027: Construcción de Paz, Equidad, 

Inclusión e Intercultural, plantes que […] “Hacia 2027, la Universidad promoverá la construcción de 

paz desde sus ejes misionales, fomentando el ejercicio de la ciudadanía, la convivencia y su 

proyección frente a las problemáticas sociales emergentes de los procesos de posacuerdo y el 

desarrollo de los territorios; y mediante el diálogo con la sociedad hará relaciones, gestionará el 

conocimiento e incorporará la inclusión e interculturalidad como condiciones que identifiquen el 

quehacer con calidad y pertinencia.” Para el logro de estos objetivos, la Universidad está 

implementando estrategias que se desarrollan a partir de la creación de dos órganos: 

a) Unidad Especial de Paz (UEP): Su propósito es gestionar, fortalecer, promover, articular y 

difundir las iniciativas en docencia, investigación y extensión que surjan, tanto desde las unidades 

académicas como desde la propia Unidad de Paz, y que tengan como objetivo aportar a la construcción 

de paz en Antioquia y Colombia, en diálogo permanente con las comunidades y grupos poblacionales 

de los territorios, al igual que con las comunidades académicas nacionales e internacionales que 

adelantan trabajos en construcción de paz. 

b) Mesa Universitaria por la Paz: Con base en experiencias investigativas y académicas de 

diferentes áreas de conocimiento, la Mesa Universitaria por la Paz, trabaja en la articulación de 

iniciativas universitarias enfocadas a la construcción de paz y a la resolución de conflictos. Participan 

representantes de las unidades académicas, de la administración central, de la mesa multiestamentaria, 

de la Veeduría de la Universidad y de los egresados, articulados a través de comisiones y de plenarias.  

La calificación de este indicador es de 4.0, se considera que los estudios realizados por la Universidad 

son pertinentes para la evaluación del entorno. 

Característica 32: Permanencia y retención estudiantil. 

 

La calificación global de esta característica es de 3.94, mediano grado. 

 

176. Tasas de deserción estudiantil acumulada y por períodos académicos, acorde con los 

reportes efectuados al Sistema para la Prevención de la Deserción de la Educación Superior 

–SPADIES–. 

                                                
17 http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/udea-noticias/udea-noticia/!ut/p/z0/ 

http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/udea-noticias/udea-noticia/!ut/p/z0/
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De acuerdo con la información suministrada por SPADIES (que funcionó hasta 2016) y los datos 

aportados por Vicerrectoría de Docencia desde 2017, la tasa de deserción promedio desde 2015-I 

hasta el semestre 2019-II, ha sido de 3.27%. Una tasa relativamente baja considerando el número 

de estudiantes matriculados cada semestre. 

Según el Registro calificado del Programa (2017), las principales razones por las que los 

estudiantes de la Licenciatura en Artes desertan son: Razones económicas e incompatibilidad 

horaria con su jornada laboral. 

Dentro de los encuestados, en la Autoevaluación del Programa (1445), se considera que la 

deserción estudiantil puede obedecer a los siguientes factores: Económicos 49%, laborales 15%, 

desmotivación 14%, 

bajo nivel académico o de rendimiento 5%, incompatibilidad horaria 2%, motivos personales 5%, 

por los contenidos del Programa 4%, por la metodología 5% y según el PEP (2019), la deserción 

estudiantil del Programa (1445) tiene un índice del 34% semestral.  

Para observar la información con mayor claridad, (Anexo: 3; Hoja Estudiantes).  Calificación del 

indicador: 4.0. 

 

177. Caracterización periódica de los estudiantes teniendo en cuenta variables de 

vulnerabilidad, discapacidad y diversidad y mecanismos de seguimiento y acompañamiento 

que promuevan un mejor desempeño académico 

 

El Departamento de Admisiones y Registro registra información general sobre los estudiantes 

inscritos que es referente general para las diferentes unidades académicas y en especial para la 

Dirección de Bienestar Universitario. El formato de inscripción a la Universidad solicita a los 

estudiantes la siguiente información: apellidos, nombres, sexo, código Programa, Nombre del 

Programa, modalidad, fecha de ingreso a la sede o seccional, municipio de residencia, zona (rural, 

urbana), fecha de nacimiento, edad, municipio de origen, estrato, institución secundaria, carácter 

de la institución (pública, privada), municipio de la institución. Además, se va enriqueciendo con 

información académica cada semestre, que va caracterizando aún más el perfil del estudiante: 

semestre actual, número de créditos cursados, semestre, promedio crédito, condición del 

estudiante, semestre abandono, trámite administrativo, motivo registrado en el trámite, entre otras 

variables, que son determinantes para la identificación de alertas tempranas y permiten direccionar 

las políticas de atención en lo psicosocial y socioeconómico. También es importante destacar que 

las Coordinaciones de Bienestar hacen posible un mayor acercamiento a las problemáticas de los 

estudiantes y en muchos casos, los profesores actúan como facilitadores en esos procesos de 

acercamiento porque no siempre el estudiante verbaliza con facilidad su situación personal. La 

Calificación del indicador es 4.0.  

 
 

 

178. Estudios realizados por la Institución y el Programa para identificar y evaluar la 

permanencia estudiantil.  

 

La Universidad de Antioquia tiene como propósito avanzar hacia una cultura de la permanencia y la 

graduación estudiantil en el marco de la calidad y la excelencia académica, la educación inclusiva, la 

diversidad y la interculturalidad, y todos los demás factores que contribuyen a formar profesionales 
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íntegros, útiles y responsables, productores de nuevos conocimientos y capaces de 

transformar positivamente la sociedad.18 

 

Con recursos del CREE, la Universidad desarrolla el proyecto “Permanencia Estudiantil” cuyo 

propósito es fortalecer las capacidades institucionales para el fomento del acceso, la permanencia y 

la graduación estudiantil. 

 

El proyecto “Permanencia Estudiantil” desarrolla estrategias y actividades como: Investigación 

Aplicada sobre Permanencia, Aulas Virtuales de Aprendizaje, Acompañamiento a Estudiantes de 

Grupos Étnicos y de Primer Ingreso, Soy Capaz, Centro de Lecturas, Escrituras y Oralidades (CLEO), 

Permanencia en Regiones, Formación para la Permanencia: Diploma Lenguaje y Permanencia, 

Cátedra UDEA Diversa, Lengua Colombiana de Señas, entre otras, Prácticas Académicas, Tutorías y 

Mentorías, Gestión y Transformación Curricular y Calidad y Permanencia.  

 

Semestralmente, en el momento de la matrícula, Bienestar Universitario hace una caracterización de 

los estudiantes (Ficha de caracterización) cuyo propósito es conocer a los estudiantes en aspectos 

familiares, académicos, emocionales, físicos, socioeconómicos, entre otros. Incluye un sistema de 

alertas tempranas que detecta factores de riesgo e informa sobre la oferta de servicios. La información 

se reparte en los siguientes 10 items: información básica, salud y seguridad social, evaluación física, 

aspectos académicos, psicológicos, socio-económicos, socio-familiares, laborales, sexualidad y 

afectividad y nutrición.19 

 

Con base en esta información, Bienestar define qué programas, proyectos y actividades se ofrecerán 

a los estudiantes, la caracterización es útil porque arroja una serie de alertas y recomendaciones en 

cuanto a los hábitos y prácticas de autocuidado de los estudiantes, así mismo los resultados de esta 

caracterización se envían a las Unidades Académicas para facilitar la toma de decisiones. Desde el 

área de Bienestar del Programa se promueven estas actividades permanentemente, desde el ingreso al 

primer semestre con la caracterización de los estudiantes, como a lo largo de la carrera promoviendo 

los opciones de permanencia estudiantil que ofrece la universidad, la calificación del indicador es 4.0. 

 

179. Relación entre la duración prevista en el plan de estudios del Programa y la que 

realmente tiene lugar 

En promedio un estudiante del Programa tarda 14 semestres en alcanzar el título, cuatro semestres 

más con respecto al plan de estudios. Sin embargo, es importante tener presente en este indicador, 

las características y contexto que engloba la Universidad de Antioquia, es decir, tener presente las 

dinámicas que se generan alrededor de los movimientos estudiantiles, profesorales o 

administrativos, que en muchas ocasiones pueden terminar en paros estudiantiles, que a su vez 

repercuten en la cancelación del semestre o de algunos cursos.  

Las condiciones socioeconómicas de un estudiante de la Universidad, generan particularidades, 

por ejemplo, algunos estudiantes trabajan y estudian simultáneamente, lo cual les obliga a 

                                                
18 

https://permanenciaboa.udea.edu.co/api/c/general/resources/M0IwRTVBNUItNTc3NS00MDJELTg3ODktNDEzNThB

RkY4OUFFQGJvYS51ZGVhLmVkdS5jbw==/ 
19 
http://www.udea.edu.co/wps/myportal/udea/web/inicio/bienestar/sibu/caracterizacion/estudiantes#Z7_NQ5E12C0LOR

V00AMM9F770HFC1 

https://permanenciaboa.udea.edu.co/api/c/general/resources/M0IwRTVBNUItNTc3NS00MDJELTg3ODktNDEzNThBRkY4OUFFQGJvYS51ZGVhLmVkdS5jbw==/
https://permanenciaboa.udea.edu.co/api/c/general/resources/M0IwRTVBNUItNTc3NS00MDJELTg3ODktNDEzNThBRkY4OUFFQGJvYS51ZGVhLmVkdS5jbw==/
http://www.udea.edu.co/wps/myportal/udea/web/inicio/bienestar/sibu/caracterizacion/estudiantes#Z7_NQ5E12C0LORV00AMM9F770HFC1
http://www.udea.edu.co/wps/myportal/udea/web/inicio/bienestar/sibu/caracterizacion/estudiantes#Z7_NQ5E12C0LORV00AMM9F770HFC1
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matricular menos cursos respecto a lo que fija, semestre a semestre, el plan de 

estudios, todo esto de una u otra forma genera retrasos en el estudiante en la obtención de su título 

de licenciado. La  calificación del indicador es 4.0.  En la siguiente tabla se puede observar el 

promedio por cada año:  

 

Tabla 52: Promedio de semestres en los que se tardan en graduarse los estudiantes 2015-

I/2019-II 

 

Semestre No de Graduados Promedio semestres 

2015 16 14.75 

2016 30 14.1666667 

2017 29 13.4482759 

2018 22 13.9090909 

2019 23 16.3333333 

TOTAL PROMEDIO:  13.9847259 

 

 

180. Existencia de proyectos que establezcan estrategias pedagógicas y actividades 

extracurriculares orientadas a optimizar las tasas de retención y de graduación de 

estudiantes en los tiempos previstos, manteniendo la calidad académica del Programa.  

Los servicios de Bienestar anteriormente mencionados como el Servicio de alimentación, Servicio 

de atención psicológica, Transporte estudiantil, Convenios: Respaldo económico a estudiantes, 

Fondo EPM, Cooperativas, entre otras estrategias más, ayudan al programa frente al rezago y 

retención en la Licenciatura, en tanto le permiten a los estudiantes resolver aspectos que inciden 

en la retención de los estudiantes. Calificación del indicador: 4.0. 

 

181. Apreciación de profesores y estudiantes sobre la correspondencia entre las condiciones 

y exigencias académicas de permanencia y graduación en el Programa. 

Los profesores y los estudiantes califican la correspondencia entre las condiciones y exigencias 

académicas de permanencia y graduación en el Programa como de mediano grado, con una 

calificación de 3.4. 

El 46.75% de los profesores valora en alto grado la correspondencia entre las condiciones y 

exigencias académicas de permanencia y graduación en el Programa. El 33.77%, lo considera de 

mediano grado. En los estudiantes, hay dispersión en los resultados ya que en un 11.43% valora 

en muy alto grado la correspondencia entre las condiciones y exigencias académicas de 

permanencia y graduación en el Programa. El 33,57%, lo considera alto. El 34,29% mediano. El 

15 % bajo grado. 
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Es importante tener en cuenta que con la reforma curricular que se llevó a cabo en el Programa 

esta percepción puede cambiar ya que por ejemplo algunos de los requisitos de grado como por 

ejemplo el componente del idioma está incluído en el currículo, además se sustituyeron materias 

como las del área de integrado y grado que son unas de las que más contribuyen al rezago en las 

condiciones de permanencia en el Programa. 

 

Factor 8: Organización, Administración y Gestión 

 

Tabla 53: Calificación del factor 8: Organización, Administración y Gestión 

 

8. ORGANIZACIÓN, ADMINISTRACIÓN Y GESTIÓN 

CARACTERÍSTICAS 

% 

PONDERAC

IÓN 

CALIFICACIÓN 

F

O

D 

% 

ESC

AL

A 1 

A 5 

CUALITAT

IVA 
 

33. Organización, 

administración y gestión 

del Programa 

34 
79.

40 
3.97 

Mediano 

Grado 

 

O 

34. Sistemas de 

comunicación e 

información 

 30 
79.

60 
3.98 

Mediano 

Grado 

 

O 

35. Dirección del 

Programa 
 36 

76.

00 
3.8 

Mediano 

Grado 

 

O 

TOTALES FACTOR 8 5,00%  78  3.91 
 Mediano 

Grado 

 

O 

 

Característica 33: Organización, administración y gestión del Programa: 

Esta característica obtuvo una calificación global de 3.97,  mediano grado. 

 

182. Correspondencia entre la organización, administración y gestión del Programa, y los 

fines de docencia, investigación, innovación, creación artística y cultural, extensión y 

cooperación nacional e internacional. 

La estructura organizacional de la Universidad la componen: 



 

161 

 

- Los órganos de gobierno: Consejo Superior Universitario, el Consejo 

Académico, la Rectoría, las Decanaturas y Vicedecanaturas; las Direcciones de Instituto y 

Escuela; las Jefaturas de Departamento Académico y de Centro, los Consejos, Comités y 

autoridades establecidas por los estatutos y reglamentos (Estatuto General, Art. 28). 

- El organigrama: El organigrama representa la estructura académica administrativa de la 

Universidad: 

- Vicerrectorías y direcciones: Las vicerrectorías lideran los macroprocesos misionales de 

Docencia; Investigación y Extensión. Las Direcciones lideran los procesos habilitantes u 

operativos, de: Bienestar Universitario, Regionalización; Posgrado, Relaciones Internacionales, 

Gestión del financiamiento, Desarrollo Institucional, Comunicaciones y Asesoría Jurídica.   

- Facultad: Dependencia básica y fundamental de la estructura académico administrativa 

de la Universidad, con la autonomía que los estatutos y reglamentos le confieren para darse 

organización interna, administrar recursos, planificar y promover su desarrollo, coordinar, dirigir 

y administrar investigación, docencia y extensión, en todas sus modalidades y niveles, en un área 

del conocimiento o en áreas afines. La facultad está compuesta por departamentos, centros y 

escuelas. 

- Corporación: Desarrollan trabajo interdisciplinario que corresponda a varias facultades, 

reúnen un mínimo de investigadores o consultores de renombre nacional o internacional, manejan 

un volumen considerable de proyectos, o proyectos de magnitud y desarrollan tareas de 

investigación en asociación con entidades nacionales o internacionales. 

- Instituto: La función esencial del Instituto es el desarrollo de las disciplinas académicas, 

fundamentado en la investigación. Tiene líneas consolidadas de investigación y programas de 

maestría, doctorado y posdoctorado, además puede desarrollar programas de pregrado y 

especializaciones, de carácter académico, labores de extensión y ofrecer cursos de servicio, está a 

cargo de un director, asesorado por un Comité.  

- Comunidad universitaria: Compuesta por estudiantes, profesores, personal 

administrativo, egresados y jubilados. 

 

La Universidad, mediante el Acuerdo Superior 430 del 26 de agosto de 2014, estableció como 

elemento esencial de la calidad institucional el enfoque basado en procesos como marco de 

operación y de desarrollo de sus actividades misionales, de apoyo y, por medio del Acuerdo 

Superior 445 del 25 de julio de 2017, establece directrices sobre la estructura organizacional (Art. 

1), el Art. 4, establece la siguiente estructura organizacional administrativa:  

- Dependencia de primer nivel: Rectoría. 

- Dependencias de segundo nivel: - Secretaría General y Vicerrectorías: dependencias 

encargadas de direccionar y articular las funciones sustanciales de docencia, investigación, 

extensión y procesos administrativos. 

- Dependencias de tercer nivel: Direcciones: dependencias encargadas de desarrollar 

procesos habilitadores de lo misional y administrativo de la Universidad. Oficinas: dependencias 

cuya responsabilidad principal es conceptuar y asesorar en asuntos de carácter esencial y 

estratégico para la toma de decisiones. 
- Dependencias de cuarto nivel: - Divisiones: dependencias que hacen parte de una 

dependencia de segundo y tercer nivel (Secretaría General, Vicerrectoría o Dirección), con 

equipos de trabajo encargados de desarrollar procesos inherentes a la razón de ser de la 

dependencia. 
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- Organización Administrativa del Programa: La Facultad de Artes está 

organizada de la siguiente manera: Decanatura y Vicedecanatura, Secretaría de Consejo de 

Facultad. Tres Jefaturas de Departamento: Música, Artes Representativas y Artes Visuales que 

tienen asiento en el Consejo de Facultad, al que también pertenecen los representantes de los 

egresados de cada Programa, profesores y estudiantes. Hacen parte de la organización de la 

Facultad, cinco Coordinaciones: Investigación, Bienestar, Autoevaluación, Prácticas Artísticas y 

Posgrados. Seis comités: Autoevaluación y Acreditación, Evaluación de Profesores, Revista, 

Postgrados, Investigaciones y Bienestar Universitario. Director del Centro de Documentación, 

Coordinadores de área que son representante en las reuniones de la Facultad. 12 asistentes 

administrativos y ocho Secretarías en Decanato. 

 

La organización del Programa, está a cargo del Consejo de Facultad, el Departamento de Artes 

Visuales, el Comité de Carrera, el Comité de Autoevaluación Permanente del Departamento de 

Artes Visuales, el Comité de Evaluación del Programa, órganos de administración de las áreas, 

cursos y proyectos, y la Representación Estudiantil.  

El Programa cuenta con una estructura administrativa autónoma (jefe del Departamento, secretaria 

y auxiliares administrativos), quienes disponen de recursos físicos suficientes para el manejo del 

Programa. La Universidad tiene políticas claras y cuenta con organismos que se encargan de 

evaluar y regular la gestión de sus administradores. Las distintas audiencias tienen 

representatividad en los órganos encargados de tomar las decisiones en el Departamento, la 

Facultad y la Universidad. Calificación del indicador: 4.0. 

 

183. Existencia de certificaciones y de mecanismos orientados al mejoramiento de la calidad 

de procesos. 

 

 

La Universidad en su propósito de fortalecer la cultura de la calidad, desarrolla un modelo 

integrado de gestión basado en una arquitectura general que posibilita cumplir con los requisitos 

exigidos por cualquier norma o modelo de requerimiento legal20. Desde hace varios años, distintas 

unidades académicas y administrativas de la Universidad desarrollan esfuerzos tendientes a la 

implementación, mantenimiento y mejoramiento de sistemas de gestión de la calidad, adoptando 

prácticas que promueven el ordenamiento de las operaciones, la recopilación de información para 

tomar decisiones y el mejoramiento continuo de los procesos. 

Certificación de procesos de gestión de la calidad. Algunas unidades académicas han emprendido 

acciones para la obtención de certificaciones con la norma ISO–9001 en sus procesos. Algunos 

de ellos son: Grupo Regional ISO, adscrito a la Facultad de Ingeniería, Vicerrectoría 

Administrativa; Sistema de Bibliotecas, Dirección de Bienestar Universitario, Sede de 

Investigación Universitaria, Centro de Extensión del Instituto de Educación Física, entre otros.  

Certificación de Laboratorios. La Universidad tiene certificados todos los laboratorios que prestan 

servicios de extensión, especialmente aquellos de ensayo y calibración, bajo las normas NTC–

ISO/IEC 17025, ISO 9001, IDEAM/ONAC, ICA, BPM, IQNet, HACCP, implementación de los 

controles de seguridad informática ISO-27002, entre otras certificaciones. La calificación del 

indicador es 4.0. 

 

                                                
20 Manual de Sistemas de Gestión Institucional (DI-AP-MA- 01) 
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184. Criterios institucionales para la toma de decisiones sobre asignación de 

cargos, responsabilidades y procedimientos en los diferentes programas académicos. 

Evidencias sobre la aplicación de estos criterios. 

 

Corresponde al Rector nombrar y remover a los servidores de la Universidad, de acuerdo con la 

planta de personal definida por el Consejo Superior Universitario, previo el cumplimiento de las 

normas legales correspondientes.  

El Acuerdo Superior 018 de 1994, faculta a los Decanos para la administración de la planta de 

personal y para la reglamentación de las funciones de los oficios no docentes en la respectiva 

unidad académica.  

La Resolución Rectoral 21882 de 2006, estableció el Manual de Responsabilidades con un modelo 

de competencias para los empleos de los niveles ejecutivo, profesional, técnico y asistencial de la 

planta de cargos administrativa de la Universidad de Antioquia. 

Este manual define perfil y responsabilidades de los empleos de carrera administrativa y de libre 

nombramiento y remoción, bajo un modelo de gestión por competencias aplicable a todos los 

niveles en que se agrupan dichos empleos. Las llamadas fichas del manual permiten precisar las 

responsabilidades de cada empleo y especificar los requisitos en términos de conocimientos, 

habilidades, experiencia y competencias como un medio para orientar los procesos de selección y 

vinculación de personal, inducción, capacitación, entrenamiento, desempeño y en necesidades de 

mejora y reorganización administrativa. Debido a esto la calificación del indicador es 4.5. 

 

185. Número, dedicación, formación y experiencia del personal directivo y administrativo 

con que cuenta el Programa. 

El Programa cuenta con 19 personas que ocupan los diferentes cargos administrativos y 5 

directivos. Calificación del indicador: 4.0. 

 

 



 

164 

 

 

 

Figura 2: Organigrama Facultad de Artes 

 

Tabla 54: Administrativos y directivos 

 

Cargo administrativo o directivo Nombre 

Decano Gabriel Mario Vélez Salazar - 

Secretaria de Decanatura Viviana Pérez Elorza 
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Vicedecano Alejandro Tobón Restrepo 

Secretaría - Vicedecanatura Eugenia Ruiz 

Asistente Administrativo Jairo Cuervo 

Líder área de comunicaciones Carolina Barros Muñoz  

Comunicador  Jusseh Restrepo 

Coordinadora de Posgrados Ana Maria Vallejo de la Ossa 

Coordinadora Cursos de Extensión Luz Dary Gutierrez Gonzalez 

Jefe Centro de Extensión Jhoanna Piedrahita 

Secretaria Centro de Extensión Angela Vega 

Asistente Centro de Extensión Andrés Mauricio Castaño 

Administración de Sistemas Lilianna Parra 

Jefe Departamento de Artes Visuales Bernardo Barragán Castrillón 

Secretaria departamento Artes Visuales Sandra Rendón 

Centro de Apoyo Docente y Estudiantil Gerson Osvaldo Jimenez 

Centro de Documentación Clara Inés Garcia Quintero 

Coordinación Bienestar Josue Santamaria 

Coordinador Investigaciones Gustavo Villegas 

 

 

186. Apreciación del personal administrativo del Programa sobre la claridad de las 

funciones encomendadas y sobre la articulación de sus tareas con las necesidades y objetivos 

del Programa. 

La apreciación que el personal administrativo tiene sobre la claridad de sus funciones y la 

articulación de sus tareas con las necesidades y objetivos del Programa, es de un alto grado, con 

una calificación promedio de 4.1. 

 

El 47.37% de los administrativos valora en alto grado la claridad de las funciones encomendadas 

y la articulación de sus tareas con las necesidades y objetivos del Programa. El 31.58%, lo 

considera muy alto. El 21,05% mediano, otorgando una calificación de alto grado: 4.11. La gestión 

del Programa permite que los administrativos tengan claras sus funciones y que aporten al 

cumplimiento de los objetivos propuestos. 

 

187. Apreciación de profesores y estudiantes adscritos al Programa sobre la eficiencia, 

eficacia y orientación de los procesos administrativos hacia el desarrollo de las funciones 

misionales. 

La percepción corresponde en la escala cualitativa a un mediano grado, con una calificación 

cuantitativa de 3.5. 

 

a. Orientación de los procesos administrativos hacia el desarrollo de las funciones misionales 

de docencia, investigación y extensión: 

El 50.67% de los profesores opina que la orientación de los procesos es de alto grado, el 44.14% 

de los estudiantes lo considera alto y el 40.54% de mediano grado. Para una calificación de ambas 

audiencias de 3.57, mediano grado, podemos deducir que los estudiantes consideran que la 

orientación de estos procesos para lograr el cumplimiento de los ejes misionales de la Universidad 

puede tener un mejor desempeño. 
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b. Eficacia de los procesos administrativos hacia el desarrollo de las funciones misionales de 

docencia, investigación y extensión:  

Para los profesores el 45.33% considera que la eficacia es de alto grado, el 32% de mediano grado; 

los estudiantes consideran en un 42.06% la eficacia en mediano grado y el 40.19% de alto grado, 

para una calificación por parte de las dos audiencias de 3.49. 

 

Para las dos audiencias las funciones administrativas tanto en su orientación como en eficacia 

pueden mejorarse.  

 

Característica 34: Sistemas de comunicación e información. 

Esta característica obtuvo una calificación global de 3.98, mediano grado.  

 

188. Existencia y utilización de sistemas de información integrados y mecanismos eficaces 

que le faciliten al Programa la comunicación interna y externa. 

 

La Universidad de Antioquia tiene un Departamento de Comunicaciones, Información y Prensa, 

dependiente de la Secretaría General que gestiona un sistema de información integrado que facilita 

la comunicación interna y externa. El sistema de información lo componen: 

Información y Prensa: Orienta la producción de los impresos periodísticos, promocionales y 

divulgativos. Este Departamento es responsable de la elaboración, coordinación y distribución de 

las siguientes publicaciones: 

Periódico Alma Mater (mensual): 11 ediciones al año. 

Revista Debates (cuatrimestral): tres ediciones en el año. 

Suplemento Alma Mater (boletín interno semanal): 40 ediciones al año. 

 

 

Estrategia de comunicación digital: Canales de comunicación institucional en la web, que 

ofrecen a los públicos, interno y externo, un fácil acceso a los servicios en línea y a la información 

de la Universidad. Espacio de articulación institucional, desde donde se promueve la interacción 

y la participación de la comunidad universitaria. Es responsable del Portal Universitario: 

Acceso a Información para la comunidad universitaria. 

Gobierno en línea. 

UdeA noticias. 

Redes sociales. Agenda de eventos. Emisora Cultural Sistema de Radio Educativa: Creada 

en 1933 se configura como la primera emisora universitaria de Colombia. Actualmente llega a las 

siete subregiones del Departamento con programación informativa, pedagógica y cultural que 

fomenta el reconocimiento, la identidad y el diálogo, basada en la riqueza y aporte de las 

comunidades. 

UdeA Televisión: Productora de televisión de la Universidad de Antioquia, adscrita al Sistema 

de Comunicaciones, desde allí se diseñan y ejecutan estrategias y proyectos de comunicación 

audiovisual, enmarcados en los principios misionales para fortalecer el sentido de lo público en la 

sociedad. Pertenecen a este sistema: -Red Visual. -Canal U. -Zoom Canal Universitario. -Web. -

Redes Sociales. 
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Editorial: publica, difunde y comercializa obras con los estándares de calidad de las 

mejores producciones científicas y culturales con amplia aceptación en el mundo del libro 

universitario colombiano y latinoamericano. 

 

La Universidad de Antioquia, para dar cumplimiento a la Ley 1712 del 6 de marzo de 2014, que 

regula el derecho de acceso a la información pública, los procedimientos para el ejercicio y 

garantía del derecho y las excepciones a la publicidad de información, dispuso en el portal 

institucional la siguiente información para la ciudadanía: estructura orgánica, normativas, 

presupuesto, metas, indicadores, adquisiciones y compras, contrataciones, convocatorias e 

informes contables, entre otros asuntos. La Facultad de Artes, aparte de usar los mecanismos de 

comunicación propios de la universidad, tales como: correo institucional, el Canal U, también 

tiene sus propios modos de comunicarse con la comunidad educativa, en este caso: plegables, 

carteleras, redes sociales y boletín mensual Horizontes.  

Por su parte, la Licenciatura cuenta con una unidad de sistemas de información que vela por el 

buen funcionamiento de las redes informáticas, bases de datos y equipos computacionales. Una 

Unidad de Comunicaciones en la cual confluye la información de las dependencias y audiencias 

de la Facultad. Desarrolla las comunicaciones internas y externas, apoya la difusión de programas, 

proyectos, procesos académicos, eventos artísticos y culturales.  

De acuerdo a esto el Programa cuenta con variados medios de comunicación y divulgación, la 

calificación del indicador es 4.0. 

 

189. Existencia y efectividad de la página web institucional debidamente actualizada para 

mantener informados a los usuarios sobre los temas de interés institucional y facilitar la 

comunicación académica y administrativa. 

La Universidad tiene una página Web que centraliza toda la información institucional. Contiene 

4 secciones principales:  

 

 

1. Portal web: Relaciona los procesos académicos, laborales, contractuales y operativos, que 

atañe a profesores, estudiantes, jubilados y empleados, permite realizar solicitudes y trámites. La 

comunidad universitaria accede a su información personal mediante usuario y contraseña, 

asignada a cada quien acuerdo con su rol y tipo de vinculación con la Universidad. El portal cuenta 

con una plataforma tecnológica soportada en 13 servidores, adaptable a diferentes dispositivos 

móviles para facilitar el acceso, con contenidos organizados y fáciles de encontrar y orientado 

hacia el usuario. 

2. Información institucional: Centraliza toda la información institucional de la Universidad: 

información general sobre la institución, las unidades académicas y administrativas, las funciones 

misionales de docencia, investigación y extensión, internacionalización y la normativa, entre otros 

múltiples aspectos. Sus componentes son: Institución, Estudiar en la Universidad, Extensión, 

Bienestar, Internacionalización, Cultura y Contratación y Convocatorias.  

3. UdeA Noticias: Suministra la información noticiosa de la Universidad; novedades académicas, 

artículos y comentarios de distintas fuentes; oferta de cursos, seminarios, congresos, conferencias, 

así mismo mantiene informada a la comunidad sobre convocatorias, trámites y demás asuntos de 

interés.  

4. UdeA en línea: Suministra información al ciudadano interesado y a la comunidad universitaria 

sobre normatividad, contratación, peticiones, quejas, reclamos, atención al ciudadano, entre otros. 
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Ver: http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/. La página web de la 

Universidad es adecuada y surte las necesidades de información de la comunidad académica del 

Programa. La calificación del indicador es 4.5. 

 

190. Información detallada y actualizada en la página web institucional sobre el currículo y 

los profesores adscritos al Programa, incluyendo formación y trayectoria. 

 

La Universidad de Antioquia en su portal web, tiene alojadas todas las unidades académicas y 

administrativas, las cuales están en subdominios denominados micrositios. En ellos se alberga la 

información del Programa concerniente a la estructura, la historia, procesos misionales de 

docencia, investigación y extensión, el plan de estudios, la presentación de los profesores: 

formación y trayectoria, además de información noticiosa de interés que se actualiza de manera 

regular21. La calificación del indicador es 4.0.  

 

191. Sistemas de consulta, registro y archivo de la información académica de estudiantes y 

profesores. 

La Universidad de Antioquia cuenta con una serie de aplicativos que soportan los procesos 

académicos y administrativos en una plataforma de cómputo institucional que tiene a Oracle como 

motor de base de datos. 

Estudiantes: Según la normatividad de la Universidad, el registro y archivo académico de los 

estudiantes se realiza por el Departamento de Admisiones y Registros en los aplicativos y bases 

de datos:  

 

 

MOISES: Sistema de Información de inscripción y selección de estudiantes que soporta el 

proceso de inscripción y selección de estudiantes de pregrado y posgrado de acuerdo con los 

requisitos establecidos por la institución. 

MARES: Sistema que contiene información, procedimientos y servicios que atañe a estudiantes 

de pregrado y posgrado. Entre otros, contiene la trayectoria académica del estudiante, notas de 

cursos y registros académicos, plan de estudios, oferta y calendario académico; permite realizar 

proceso de matrícula y obtención de certificados. Profesores y estudiantes acceden a la 

información a través de la clave del Portal. 

FAMA: Facturación de Matrícula, soporta el proceso de gestión de la liquidación de matrícula, 

emisión de facturas y recaudo de recursos por este concepto para estudiantes de Pregrado, 

Preparatorios de Arte, Bachillerato Nocturno, Especialización, Maestría y Doctorado. 

FACART: Inscripciones para grados, cancelaciones masivas y otras actividades relativas a los 

estudiantes, dispone de un archivo adicional microfilmado que contiene información como actas, 

diplomas y otros documentos que, por su importancia, requieren de su conservación. 

MOVI: Sistema que permite a los estudiantes aplicar a programas de movilidad internacional 

saliente. Profesores: En la oficina de Relaciones Laborales se registra y archiva la documentación 

académica y laboral de los profesores y del personal administrativo. SIPE: Sistema de personal 

que conserva la historia laboral de directivos, profesores, empleados y trabajadores, jóvenes 

investigadores y jubilados. En dicho sistema se conserva hoja de vida, información laboral y 

vinculación de funcionarios. Este sistema es administrado por el Departamento de Asuntos 

Laborales. El SIPE almacena, en forma detallada, datos de docentes en lo concerniente a méritos 

                                                
21http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/unidades-academicas/facultades/artes 

http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/
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académicos: Títulos de pregrado y posgrado, experiencia calificada, categoría en el 

escalafón y producción académica, asignación de categorías en el escalafón y cálculo de salarios.  

Otros sistemas de información son: 

SIIU: El sistema de información para la investigación universitaria, es una herramienta 

informática para mejorar la eficiencia de la administración de los proyectos de investigación en la 

Universidad. En cuanto a la divulgación de los resultados de la investigación en las diferentes 

instancias de la Universidad se pueden consultar los siguientes webs 

sites:http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/udea-noticias/noticias-ciencia; 

http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/investigacion y 

http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/investigacion/gestion-investigacion 

REUNE: Red Universitaria de Extensión: Sistema de información que presenta la oferta de 

servicios y actividades de extensión de la Universidad, los mecanismos de inscripción y pago y 

guarda el historial de participación de la comunidad en estas actividades.  

STRATEGOS: Sistema de seguimiento permanente de los planes de acción y sus respectivos 

proyectos, en concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional. Permite la evaluación de los 

proyectos de mejoramiento derivados de los procesos de autoevaluación y una evaluación 

permanente de la gestión. 

Para un apoyo administrativo más efectivo se cuenta con los aplicativos propios de la Universidad, 

algunos de ellos son: 

SAP: Módulo de Sistema de información financiera y módulo para el registro de contratos. 

MECI: Sistema integral de control interno. 

 

Sistema de administración de riesgos.  

Los medios de consulta registro y archivo de la información académica de estudiantes y profesores 

son adecuados y pertinentes a las necesidades de la comunidad académica. Calificación del 

indicador: 4.0. 

 

192. Mecanismos de gestión documental, organización, actualización y seguridad de los 

registros y archivos académicos de estudiantes, profesores, personal directivo y 

administrativo. 

La Universidad tiene centralizada la gestión documental, la organización y seguridad de la 

información en las siguientes dependencias:  

Departamento de Admisiones y Registro, Departamento de Desarrollo Humano y Departamento 

de Gestión Documental. Mediante la Resolución Rectoral 38017 de 2013, se adoptó el Manual de 

Política de Tratamiento de Información y Protección de Datos Personales, dirigida a todos los 

servidores públicos y particulares, que tienen acceso a diferente información, sobre los deberes y 

derechos en el manejo de la información personal de los estudiantes, profesores, empleados y 

contratistas. 

 

El Departamento de Administración Documental, adscrito a la Secretaría General de la 

Universidad de Antioquia cuenta con el Programa de Gestión Documental (PGD). Este Programa 

desarrolla los procesos de planeación, producción, gestión y trámite, organización, transferencia, 

disposición de los documentos, preservación a largo plazo y valoración, dando cumplimiento así, 

a la Ley 594 de 2000 - Ley General de Archivos. 

La documentación pasa por un ciclo vital integral que va desde el archivo de gestión y producción 

hasta la recepción de documentos, pasando al archivo central, donde se define la conservación 

http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/investigacion
http://../Paula%20Vargas/AppData/Roaming/Microsoft/Documents/PAULA%20VARGAS3/AUTOEVALUACI%C3%93N%202016/INFORME%20FINAL/FACTOR%208/ANEXOS/7.Resoluci%C3%B3n%20Rectoral%2038017%20de%202013.pdf
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temporal o el descarte de la documentación, terminando en el archivo histórico 

estableciendo la conservación total. Por Resolución Rectoral 30238 de 2010, la Universidad 

elabora Tablas de Retención Documental, adoptadas e implementadas para la organización 

documental como acciones de clasificación, ordenación y descripción de los documentos que se 

producen en los archivos de gestión que serán transferidos al Archivo Central.  

La gestión documental garantiza a la comunidad universitaria el acceso a la información; asegura 

y facilita el control efectivo y ordenado de la documentación; soluciona el problema de la 

acumulación de documentos en las dependencias productoras; Concentra la información útil, ya 

sea para la toma de decisiones administrativas o para el conocimiento del desarrollo histórico 

institucional y permite guardar temporal o definitivamente la documentación, en mejores 

condiciones de conservación. 

Es importante destacar que, gracias a los mecanismos de gestión documental, la Universidad tiene 

un patrimonio documental, audiovisual, bibliográfico, cultural, digital, fotográfico y sonoro que 

es base para la investigación. Calificación del indicador: 4.0. 

 

193. Apreciación de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo sobre la 

eficacia de los sistemas de información académica y de los mecanismos de comunicación del 

Programa. 

Las diferentes audiencias tienen una percepción de 3.5 mediano grado para este indicador, lo cual 

significa una oportunidad de mejora en estos canales de comunicación. 

 

a.Eficacia de los sistemas de la información académica y administrativa utilizadas en el 

Programa: 

 

Para la población encuestada, la eficacia de los sistemas de información y comunicación, es 

valorada en mediano grado, con una calificación promedio de 3.53. 

El 42.31% de los profesores valora en alto grado la eficacia de los sistemas de información 

académica y de los mecanismos de comunicación del Programa. El 35.90%, lo considera mediano. 

El 42.02% de los estudiantes valora en alto grado la eficacia. El 42,02% mediano.  

El 60% de los directivos valora en alto grado la eficacia. Para el 40% es mediano. El 68,42% de 

los administrativos valora en alto grado la eficacia. Para el 31,58% es de mediano grado. Para las 

audiencias la eficacia de los sistemas se encuentra entre alto y mediano grado. 

 

b. Actualización de la página Web del Programa: 

Los profesores tienen una opinión dispersa acerca de la actualización de la página del Programa, 

el 35. 71% considera alta la actualización, el 28.57% mediana, el 17. 14% baja y el 12.86% muy 

baja. Para los estudiantes 40.65% la considera alta y el 38.21% de mediano grado, en los directivos 

encontramos que el 50% evalúa la actualización como de mediano grado, el 25% de alto y bajo 

grado. Los administrativos el 52.94% la considera alta y el 47.06% de mediano grado. En general 

para las audiencias la percepción es que hay que aumentar esfuerzos para que la página web del 

programa esté siempre actualizada. 

 

194. Apreciación de profesores, administrativos y estudiantes sobre el acceso y la calidad a 

los sistemas de comunicación e información mediados por TIC. 

La percepción que los profesores, administrativos y estudiantes tienen sobre la calidad de los 

sistemas de comunicación e información es de mediano grado, con una calificación global de 3.3.  
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a) Acceso a los sistemas de comunicación e información mediados por TIC. 

 

Para las dos audiencias la opinión es dispersa acerca de los sistemas de información. 

El 7,04% de los profesores la valora en muy alto grado, el 29,58%, lo considera alto. El 39,44% 

mediano. El 16,90% bajo. Y el 7,04% muy bajo, grado. 

El 4.20% de los estudiantes valora en muy alto grado. El 38,66%, lo considera alto. El 40,34% 

mediano. El 13,45% bajo. Y el 3,36% muy bajo grado. Con lo cual se concluye que es una acción 

a mejorar, tanto por la consecución de recursos como por la disponibilidad de ser usados por los 

estudiantes y profesores. 

El 70.0% de los administrativos valora en alto grado. El 23,53% mediano. Profesores, estudiantes 

y administrativos valoran los sistemas de comunicación e información mediados por TICS, en 

mediano grado con una calificación de 3.35. 

 

 

b) Calidad de los sistemas de comunicación e información mediados por TIC. 

El 36.76% de los profesores valora en mediano grado. El 26,47%, lo considera alto. El 25% bajo. 

El 49.11% de los estudiantes valora en mediano grado. El 34.82%, lo considera alto.  

El 58,82% de los administrativos valora en alto grado. El 35,29% mediano. El 5,88% bajo. 

Profesores, estudiantes y administradores consideran que la calidad de los sistemas de 

comunicación e información mediados por TICS, es de mediano grado, con una calificación de 

3.23. 

 

 

195. Existencia de estrategias que garanticen la conectividad a los miembros de la 

comunidad académica del Programa, de acuerdo con la modalidad (Presencial - distancia) 

en que éste se ofrece. 

La conectividad para los miembros de la comunidad académica se facilita a través de los medios 

de los que dispone la Universidad, tales como: salas de cómputo, equipos de apoyo docente, 

puntos de acceso a la red, conectividad Wifi, redes y bases de datos. El uso de estos medios está 

disponible para toda la comunidad universitaria.  

Para garantizar la conectividad académica y facilitar el intercambio y reporte electrónico de 

información con el Ministerio de Educación Nacional, se cuenta con el sistema de información 

MARES (Sistema de Información de Matrícula y Registro Académico). Dicho aplicativo apoya 

la planeación, organización, gestión y control de las diferentes actividades que se desarrollan en 

un semestre académico y en consecuencia durante un Programa. Entre las actividades se destacan: 

Registro y seguimiento a los planes de estudio con los cursos por niveles, créditos y definición de 

requisitos. 

Planeación del calendario académico, el cual incluye las fechas de inicio y fin del semestre, 

evaluaciones finales, habilitaciones, validaciones, reporte de notas, entre otros. 

Oferta y matrícula de cursos a través del Portal de la Universidad. Reporte de notas por parte de 

los docentes de los cursos mediante el portal de la Universidad. Cancelación de cursos y del 

semestre mediante el Portal de la Universidad 

Correcciones de notas mediante el Portal de la Universidad. Reconocimiento y homologación de 

cursos mediante el Portal de la Universidad. Certificación de historia académica. Teniendo en 

cuenta estas condiciones para el Programa la calificación del indicador es 4.5. 
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196. Mecanismos de comunicación que faciliten a la población estudiantil diversa y con 

discapacidad el acceso a la información. 

La Universidad dispone de mecanismos de comunicación que permiten a la población diversa el 

acceso a la información. Es tarea del Programa de Permanencia con Equidad, hacer seguimiento 

y acompañamiento a las poblaciones diversas (indígenas, negritudes y personas en situación de 

discapacidad, entre otros) y fortalecer los sistemas de información institucionales para un 

oportuno acompañamiento a estos estudiantes.  

Algunas de las iniciativas que la Universidad ha desarrollado son: Adecuación de las pruebas de 

admisión para aspirantes sordos, invidentes y de baja visión, capacitación a profesores sobre señas 

de lengua colombiana, sala para invidentes “Jorge Luis Borges”, plataforma de acceso a la 

información para la población con deficiencia visual, pisos táctiles, señalética, apoyo mediante el 

Programa “Otras Miradas” de Guías Culturales de la Vicerrectoría de Extensión, a los procesos 

de ingreso y permanencia de estudiantes con discapacidad visual, semilleros para estudiantes 

indígenas, entre otros. De este modo, la Facultad de Artes adopta las medidas institucionales para 

solventar la inclusión. Calificación del indicador: 4.0. 

 

Característica 35: Dirección del Programa. 

Esta característica obtuvo una calificación global de 3.8, mediano grado.  

 

197. Apreciación de profesores y estudiantes sobre el liderazgo de los directivos del 

Programa en el desarrollo de la gestión académica. 

La percepción que los profesores y estudiantes tienen sobre el liderazgo de los directivos es de 

mediano grado, con una calificación promedio de 3.5. 

El 48% de los profesores valora en alto grado el liderazgo de los directivos del Programa en el 

desarrollo de la gestión académica. El 24.33 %, lo considera muy alto. El 18,67% mediano. 

El 43.33% de los estudiantes valora en alto grado el liderazgo de los directivos del Programa en 

el desarrollo de la gestión académica. El 43,33%, lo considera mediano grado.Profesores y 

estudiantes consideran que el liderazgo de los directivos del Programa en el desarrollo de la 

gestión académica tiene una valoración de mediano grado y una calificación de 3.5. 

 

198. Lineamientos y políticas que orientan la gestión del Programa y su forma de operación 

(procesos y procedimientos), debidamente divulgados y apropiados por los directivos, 

profesores y personal administrativo. 

Los lineamientos y políticas para la gestión del Programa, se encuentran en los estatutos: General, 

Presupuestal, Financiero, para el Manejo de Bienes, Contratación, Propiedad Intelectual, 

Profesoral, del Profesor de Cátedra y Ocasional, de Carrera Administrativa de Personal No 

Docente, Básico de Extensión, Bienestar y el Reglamento Estudiantil, además, de un amplio 

marco normativo.  

Para un apoyo más efectivo se cuenta con los siguientes aplicativos propios de la Universidad: 

SAP: Sistema de información financiera y módulo para registro de contratos. Sistema integral de 

control interno, bajo el modelo MECI.Sistema de administración de riesgos: Institución de control 

de riesgo. 

Sistema general de prácticas: Integra la red de prácticas internas y externas. 

Sistema de gestión: Gestión basada en procesos-poder y participación. Como se presentó en la 

Característica 33, la gestión de la Universidad y de sus programas académicos se organiza 
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mediante un modelo de gestión académico y administrativo, en el que se orienta a la 

Institución hacia una gestión por procesos. Los lineamientos y políticas son divulgados y 

atendidos por los directivos, profesores y administrativos por esto la calificación del indicador es 

4.0. 

 

199. Mecanismos eficientes de participación de la comunidad académica en la gestión del 

Programa. 

El Estatuto General de la Universidad consagra la participación como uno de los principios 

fundamentales de la Institución, al estipular en el Art. 18: que "Los integrantes del personal 

universitario tienen el derecho de participar en forma individual o colectiva en la vida 

institucional, mediante los mecanismos consagrados en la Constitución, las leyes y las normas de 

la Universidad”. Los profesores participan en los Consejos Superior, Académico y de Facultad, 

Escuela e Instituto y en los siguientes Comités: Currículo y Carrera, Asuntos Profesorales, Interno 

de Asignación y Reconocimiento de Puntaje, Desarrollo del Personal docente, Extensión, 

Investigación, Relaciones Internacionales, Regionalización, Posgrado, Autoevaluación y 

Acreditación, Sistemas, Periódico Alma Mater, Bioética, Fondo de Bienestar Universitario, 

Rotatorio de Vivienda, Convivencia y Paritario de Salud.  

 

Los estudiantes participan en los Consejos Superior, Académico y de Facultad, Escuela e Instituto 

y en los siguientes Comités: Currículo y Carrera, Asuntos Estudiantiles de Pregrado, Asuntos 

Estudiantiles de Posgrado y Liquidación de Matrícula.  

Los egresados participan en los Consejos Superior, Académico y de Facultad, Escuela e Instituto 

y en los Comités de Currículo, Carrera y Egresados. 

El personal administrativo y operativo participa en los siguientes Comités: Capacitación del 

Personal No Docente y Trabajadores Oficiales, Comité de personal Administrativo; Evaluación 

de Empleos, Auditoría Interna, Conciliación, Convivencia, Paritario de Salud, Fondo de Bienestar 

Universitario, Rotatorio de Vivienda y Becas de la Dirección de Bienestar.   

La Licenciatura en Artes Plásticas se acoge a las directrices institucionales sobre la participación 

de la comunidad educativa, teniendo en cuenta a todos los estamentos que la conforman. 

Calificación del indicador: 4.0. 

 

Factor 9: Impacto de los Egresados en el medio 

 

Tabla 55: Calificación del factor 9: Impacto de los Egresados en el medio 

 

9. IMPACTO DE LOS EGRESADOS EN EL MEDIO 

CARACTERÍSTICAS 

% 

PONDERACIÓ

N 

CALIFICACIÓN 

FO

D % 
ESCA

LA 1 

A 5 

CUALITAT

IVA 
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36. Seguimiento de los 

egresados 
 48 77.40 3.87 

Mediano 

Grado 
 O 

37. Impacto de los egresados 

en el medio social y 

académico 

 52 80.00 4.0 Alto Grado  O 

TOTALES FACTOR 9 7,00%  79  3.94 
 Mediano 

Grado 
 O 

 

Característica 36: Seguimiento de los egresados 

La calificación global de este indicador es 3.87, mediano grado. 

 

200. Existencia de registros actualizados sobre ocupación y ubicación profesional de los 

egresados del Programa y evidencia de procesos de análisis de la situación de los egresados.  

El Programa desde que se puso en marcha el Campus en Línea, en el año 2006, ofrece a los 

egresados la posibilidad de mantenerse informados sobre los servicios que la Universidad dispone 

para ellos. La Vicerrectoría de Extensión estableció una política de descentralización que busca 

la participación protagónica de cada dependencia para una relación más directa y eficaz con los 

egresados.  

En la Facultad de Artes existe la Unidad de Comunicaciones que realiza seguimiento y 

sistematización de egresados del Programa desde 2009, de modo que existe contacto con ellos a 

través del correo electrónico. Asimismo, se cuenta con un egresado que ejerce la representación 

de los egresados ante el Consejo de Facultad. A través del Departamento de Bienestar de la 

Facultad se conformó, la Asociación EGRESARTES, que presta servicios artísticos y culturales 

a diferentes instituciones, como alternativa de emprendimiento empresarial, artístico y cultural, 

que surgió de iniciativas docentes del Programa. La Facultad de Artes cuenta también con un 

nutrido grupo de egresados que trabajan como profesores en los programas del Centro de 

Extensión, lo cual convierte a la Facultad en uno de los empleadores más significativos para los 

egresados del Programa, a pesar de estas opciones para los egresados deben desarrollarse más 

procesos de análisis de su situación por esto la calificación del indicador es 3.5. 

 

 

201. Correspondencia entre la ocupación y ubicación profesional de los egresados y el perfil 

de egreso del Programa. 

 

Para los egresados el 45.24% considera alta la correspondencia del perfil de egreso, el 40.48% la 

considera muy alta. Lo que se pudo identificar según las encuestas es que la mayoría se desempeña 

como maestros en preescolares, escuelas, colegios, tecnológicos, academias, y universidades del 

sector privado y público. Otros han desarrollado mayor afinidad por el sector de la educación 

informal, desempeñándose como talleristas en casas de la cultura, ONG, casas de compensación, 

laboratorios, redes, entre otras iniciativas privadas y públicas. De otro lado, algunos egresados se 

desempeñan como gestores culturales en Bibliotecas. Todo esto demuestra que hay 

correspondencia entre el perfil del egreso y el ocupacional. La calificación del indicador por las 

audiencias fue de 4.2. 

 

202. Apreciación de los egresados, empleadores y usuarios externos sobre la calidad de la 

formación dada por el Programa. 
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De acuerdo con la población encuestada, la apreciación sobre este indicador es de alto grado, con 

una calificación promedio de 4.1.  

El 59.52% de los egresados valora en alto grado la calidad de la formación dada por el Programa. 

El 28.57%, lo considera muy alto. 

El 57.14% de los empleadores valora en alto grado la calidad de la formación de los  egresados 

dada por el Programa. El 23.81%, lo considera muy alto. 

Para los egresados y empleadores en su mayoría la calidad de la formación dada en el programa 

es alta, lo que es muy importante teniendo en cuenta la proyección del Programa con su entorno.  

 

203. Apreciación de los egresados acerca de la forma como el Programa favorece el 

desarrollo de su proyecto de vida 

La percepción que tienen los egresados del Programa con respecto a la influencia de la 

Licenciatura en su proyecto de vida es de alto grado, con un 50% que lo consideran muy alto, el 

35.71% de  alto grado. La calificación global es de 4.4 alto grado.  

 

204. Utilización de la información contenida en el Observatorio Laboral para la Educación, 

como insumo para estudiar la pertinencia del Programa  

 

El Observatorio laboral para la Educación del MEN busca exhibir la situación de los egresados y 

su inserción laboral. Para el Programa ofrece información valiosa para el análisis de la 

Licenciatura, las demandas que le son hechas por el mundo externo y la toma de decisiones frente 

al replanteamiento de la formación, en respuesta a las necesidades sociales, culturales, artísticas, 

económicas y políticas del país y la región.  

Entre las fuentes de información utilizadas se encuentran: -Estadísticas de nivel de formación 

académica de egresados, sus aportes a seguridad social y salarios promedio de enganche. Además, 

el panorama sobre cuánto tiempo les toma conseguir empleo, las ciudades en las que trabajan y la 

demanda de egresados que tienen en el mercado laboral una mayor o menor acogida. Este 

indicador se propone desarrollar más ampliamente en el plan de mejoramiento.  Calificación del 

indicador: 3.5. 

 

205. Mecanismos y estrategias de ajuste que ha realizado el Programa en atención a las 

necesidades del entorno, evidenciados a través del seguimiento de los egresados 

 

El Programa de Egresados de la Universidad de Antioquia consolida los datos de número de 

egresados por año, Programa, situación laboral, etc., conjuntamente con otros datos estadísticos 

de importancia, los que son de libre consulta en su sitio web. Sin embargo, falta sistematizar y 

consolidar información correspondiente a las necesidades del entorno y seguimiento de egresados, 

por lo tanto, la calificación del indicador es 3.5 ya que desde el Programa se hacen necesarias más 

acciones para tener un panorama más cercano a la situación de estos. 

 

 

206. Estrategias que faciliten el paso del estudiante al mundo laboral 

El Programa de Egresados es la instancia administrativa de la Universidad de Antioquia que 

promueve la vinculación activa de sus egresados, fortaleciendo su sentido de pertenencia y 

buscando proyectarlos en todos los ámbitos de la sociedad.  
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En el Programa las prácticas pedagógicas le permiten al estudiante tener contacto con 

el mundo profesional y laboral, aunque en ocasiones no sirvan como plataforma que les permita 

continuar en el mundo laboral, desde la Licenciatura pueden aportarse más estrategias para 

facilitar el paso del estudiante al mundo laboral. Calificación del indicador: 4.0. 

 

Característica 37: Impacto de los egresados en el medio social y académico. 

La calificación global de la característica es de 4.0 alto grado. 

 

207. Índice de empleo entre los egresados del Programa. 

De acuerdo a la información suministrada por los egresados en las encuestas, se establece que el 

88.2% están empleados y ejercen su profesión, el resto ejerce su profesión como independientes. 

Lo cual deja ver que los egresados del Programa encuentran en su mayoría ocupación laboral, la 

calificación del indicador es 4.0. En la siguiente tabla se muestra el tipo de actividad que están 

realizando los egresados: 

 

Tabla 56: Porcentaje tipo de ocupación de los egresados  

 

EGRESADOS 

Elementos 
 

No de respuestas 
% 

  Empleado ejerciendo la profesión 34 80,95% 

  Empleado no ejerciendo la profesión 0 0,00% 

  Independiente ejerciendo la 

profesión 
7 16,67% 

  Independiente no ejerciendo la 

profesión 
1 2,38% 

  Desempleado 0 0,00% 

 

 

208. Egresados del Programa que forman parte de comunidades académicas reconocidas, 

de asociaciones científicas, profesionales, tecnológicas, técnicas o artísticas, y del sector 

productivo y financiero, en los ámbitos nacional o internacional. 

 

Muchos de ellos se encuentran vinculados en algún grupo o comunidad que les permita desarrollar 

y potenciar sus habilidades y conocimientos, en pro de un mejor desempeño profesional. La 

calificación del indicador es 4.0. 
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De acuerdo a la información suministrada por las encuestas a egresados, encontramos 

los siguientes datos: 

 

 

 

 

Figura 3: Porcentaje de egresados que participan en comunidades académicas, asociaciones, 

grupos de investigación. 

 

 

209. Número de egresados del Programa que han recibido distinciones y reconocimientos 

significativos por su desempeño en la disciplina, profesión, ocupación u oficio 

correspondiente. 

 

De acuerdo a las encuestas realizadas el 35.71% de los egresados manifestó haber recibido algún 

reconocimiento por su labor, la calificación del indicador es 4.0. Estos son los premios o 

distinciones de los egresados en el período de la autoevaluación:  

-Mejor docente Facultad de Artes, Universidad de Antioquia, Medellín 2014. 

-Reconocimiento al colectivo artístico: Premio Nacional de Diseño Lápiz de Acero, 2015     

Revista Proyecto Diseño. 

-Beca de residencia Minrelaciones Exteriores México, 2015.  

-Beca de creación, Fuga, 2018. 

 

Factor 10: Recursos Físicos y Financieros 

 

Tabla 57: Calificación factor 10: Recursos Físicos y Financieros 

 

10. RECURSOS FÍSICOS Y FINANCIEROS 

CARACTERÍSTICAS CALIFICACIÓN 
FO

D 
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% 

PONDERACI

ÓN 

% 
ESCA

LA 1 

A 5 

CUALITATI

VA 
 

38. Recursos físicos  34 75.20 3.76 
Mediano 

Grado 
 O 

39. Presupuesto del 

Programa 
 32 70.60 3.53 

Mediano 

Grado 
 O 

40. Administración de los 

recursos 
 34 81.00 4.05 Alto Grado  F 

TOTAL FACTOR 10 5,00%  76  3.79 
 Mediano 

Grado 
 O 

 

Característica 38: Recursos físicos. 

Esta característica fue evaluada como de mediano grado con un 3.76. 

 

210. Espacios destinados al desarrollo de las funciones sustantivas del Programa y uso 

adecuado de aulas, laboratorios, talleres, sitios de estudio para los alumnos, salas de 

cómputo, oficinas de profesores, sitios para la creación artística y cultural, auditorios y salas 

de conferencias, oficinas administrativas, cafeterías, baños, servicios, campos de juego, 

espacios libres, zonas verdes y demás espacios destinados al bienestar en general. 

 

La Ciudad Universitaria, es la sede principal de la Institución y ocupa un área de 237.498 m2, de 

los cuales están construidos 141.124, en 29 bloques, 43.200 m2 son zonas deportivas y recreativas 

que incluyen estadio de fútbol, coliseo, pista atlética, zona de piscinas, gimnasio, pistas de tenis, 

canchas auxiliares de fútbol, placa polideportiva que incluye canchas de balonmano, microfútbol 

y baloncesto, salones de tenis de mesa, ajedrez y danzas. En cuanto a las áreas culturales se cuenta 

con: Museo, teatro universitario con capacidad para 1.250 personas, teatro al aire libre (1.800 

espectadores), sala de cine bloque 10, sala de exposiciones en la Facultad de Artes y Biblioteca 

Central. El resto corresponde a zonas verdes.    

 

La Facultad de Artes está situada en el extremo noroccidental de la Ciudad Universitaria 

colindando con las zonas verdes y deportivas, los parqueaderos y la plazoleta central. Los bloques 

asignados a la Facultad son el 23, el 24 y el 25. Poseen entre dos y tres pisos, ocupan un área de 

4.840 m2. Poseen un patio interior con sus pasillos y corredores respectivos. Están internamente 

divididos en oficinas administrativas, de profesores, aulas, laboratorios, talleres, salas de 

computadores, cubículos, cabinas técnicas, bodegas, sala de exposiciones, auditorio, cafeterías y 

centro de documentación propio. Todo ello especializado de acuerdo a los programas ofrecidos 

de licenciaturas y formación de artistas. El número de aulas, talleres, laboratorios, auditorios y 

oficinas y su dimensión en m2 puede observarse en Cuadros Maestros, (Anexo:3), hoja inmuebles. 

La calificación de este indicador es de 4.0. 

 

Tabla 58: Espacios físicos para el desarrollo de la docencia y la investigación del Programa 
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Tipo de espacio Cantidad M2 

Aulas de Clase  8  499 

Laboratorios  3  161 

Auditorios  1  149.8 

Salas de cómputo  3  131.35 

 

Tabla 59: Espacios físicos para el trabajo de los profesores 

 

Tipo de espacio Cantidad M2 

Oficinas  13  301.6 

Salas de reuniones  1  19 

Otros espacios para el trabajo de los profesores  0  0 

 

211. Existencia de planes y proyectos en ejecución para la conservación, expansión, mejoras 

y mantenimiento de la planta física para el programa, de acuerdo con las normas técnicas 

respectivas. 

Para evaluar la existencia de planes y proyectos en ejecución para la conservación, expansión, mejoras 

y mantenimiento de la planta física para el Programa, de acuerdo con las normas técnicas respectivas, 

la Universidad cuenta con la dirección de Gestión Logística y de Infraestructura, que es la responsable 

del Macroproceso de Gestión Logística cuyo objetivo es facilitar y programar todos los servicios 

logísticos y los recursos como equipos, bienes y espacios, que son necesarios para desarrollar las 

actividades universitarias. Además, es la encargada de diseñar, desarrollar y ejecutar proyectos, planes 

y programas que garanticen el mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura física, la 

preservación del patrimonio histórico, artístico y cultural y la protección de las zonas verdes y 

parques.  
Para el semestre 2019-II se inició la reforma y actualización del área de fotografía ubicada en el 

tercer piso del bloque 24, el mantenimiento a la planta física que corresponde a pintura y demás 

se realiza de forma periódica, sin embargo se considera que son necesarias algunas mejoras en 

cuanto a mobiliario y dotación de talleres por lo que la calificación global es de 4.0. 

 

 

212. Apreciación de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo del 

Programa sobre las características de la planta física, desde el punto de vista de su 

accesibilidad, diseño, capacidad, iluminación, ventilación y condiciones de seguridad e 

higiene. 

La percepción que tiene la población encuestada sobre este indicador, es de mediano grado, donde 

se hacen visibles acciones que deben emprenderse en cuanto a la dotación y recursos para el 

Programa, los cuales son ampliados con más detalle en el Plan de Mejoramiento  (Anexo:7). La 

calificación global es de 3.2 

Característica 39: Presupuesto de Programa. 

La calificación global de esta característica es de 3.53, mediano grado. 
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213. Origen, monto y distribución de los recursos presupuestales y de inversión 

destinados al Programa. 

La Universidad posee un presupuesto que es entregado a cada dependencia, según sus necesidades 

y desarrollo, adicionalmente, las dependencias logran obtener recursos mediante la presentación 

de proyectos que deben ser sustentados para demostrar su viabilidad y trascendencia. El 

presupuesto de la Universidad depende en un alto porcentaje del Gobierno Nacional, y en menor 

porcentaje del Departamento de Antioquia y el Municipio de Medellín. 

 

El Acuerdo Superior 121 de 1997 –Estatuto Presupuestal – y el Acuerdo Superior 350 de 2007 – 

Estatuto Financiero – definen las formas de proyección, programación, ejecución y control de los 

presupuestos de funcionamiento e inversión de la UdeA. El presupuesto de la Universidad 

comprende los programas y proyectos pertenecientes a los cinco sectores estratégicos definidos 

en el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2027: Formación integral de ciudadanos con la 

articulación y el desarrollo de las funciones misionales, desde los territorios y en conexión con el 

mundo; ciclos de vida de la comunidad universitaria, democracia, gobierno universitario y 

convivencia; gestión administrativa y del financiamiento; compromiso de la Universidad con la 

construcción de paz, equidad, inclusión e interculturalidad; contribuciones de la Universidad a la 

gestión del ambiente y la biodiversidad. 

Las fuentes de financiación del presupuesto de la Universidad tienen su origen en los aportes de 

la Nación, de las entidades territoriales, de las entidades públicas y privadas, en las rentas propias 

(Derechos de matrícula, derechos de grado, certificados, entre otros, venta de bienes y servicios y 

recursos especiales) y en los recursos de capital (Créditos internos y externos con vencimiento 

mayor de un año, recuperación de cartera, rendimientos financieros, donaciones, entre otros). El 

Presupuesto de Gastos se compone de los gastos de funcionamiento (servicios personales, gastos 

generales y transferencias), del servicio de la deuda pública, y de los gastos de inversión, definidos 

en los Sectores Estratégicos contemplados en el Plan de Desarrollo Institucional. 

 

Fondo de Administración General. Ingresos provenientes de las partidas asignadas dentro de los 

presupuestos nacional, departamental y municipal; recursos recibidos por concepto de las 

estampillas “Universidad de Antioquia de cara al tercer siglo de labor” y “Pro Universidad 

Nacional y demás universidades estatales”; devolución del IVA y CREE; derechos académicos y 

cualquier renta no condicionada por contratos o convenios específicos y que se destinan para la 

atención de los gastos que demandan la operación general y la inversión. 

Fondo de Gestión de Apoyo a los Ejes Misionales: Su propósito es la administración de los 

recursos que provienen de la venta de bienes y servicios obtenidos en el cumplimiento de los ejes 

misionales; los recibidos de terceros (públicos o privados) y de la propia Universidad para realizar 

actividades de docencia, investigación, extensión y bienestar institucional, entre otros. 

Su finalidad es administrar los recursos atinentes a la salud de sus funcionarios y pensionados, de 

conformidad con la Ley 647 de 2001. 

Fondo de Pensiones: Administra los recursos que corresponden a las obligaciones pensionales de 

la Universidad. 

Fondo de Bienestar Universitario FBU: Su propósito es administrar los ahorros de los afiliados al 

FBU (profesores, personal administrativo, jubilados y trabajadores oficiales) con el fin de 

conceder, como parte de los servicios de bienestar, conceder prioritariamente, préstamos de 

vivienda,  a sus afiliados. 
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La Facultad de Artes cuenta, además de los Fondos Comunes que provienen del 

presupuesto general de la Universidad, de una fuente denominada Fondos Especiales, este es un 

centro de costos que suma los recursos directamente obtenidos por la Facultad a través de distintas 

vías. Es importante aclarar que los presupuestos se ejecutan por vigencia fiscal; es decir, de enero 

a diciembre y no por semestre académico. 

Los recursos de los Fondos Generales, hasta el año 2018, fueron presupuestados y controlados 

desde el nivel central. Esto quiere decir, que, si bien el Decano de la Facultad es el ordenador del 

gasto, el control de estos recursos corresponde a la Vicerrectoría Administrativa. Es importante 

aclarar que los valores detallados en el cuadro de Fondos Generales, son los del Departamento de 

Artes Visuales. No hay manera, desde los informes financieros, determinar los valores o montos 

de cada Programa en específico. Con relación a los fondos de los ejes misionales, la Facultad de 

Artes cuenta con un Fondo Especial que apoya a las diferentes dependencias. En nuestro caso, 

contamos con cinco dependencias y en tal sentido, se determina que, de los valores ejecutados, el 

20% corresponde al Departamento de Artes Visuales.  

La calificación del indicador: 4.0. 

 

Tabla 60: Recursos del Programa: 

 

DEPENDENCIA ACADÉMICA: FACULTAD DE ARTES 

FONDOS DE ADMINISTRACIÓN GENERAL 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 2019 

EGRESOS 

 CONCEPTO MONTO EN MILES DE 

COP 

% 

Salarios y prestaciones sociales 

profesores 

 $        3.693.312.604 95,16% 

Salarios y prestaciones sociales 

administrativos 

$             75.352.081 1,94% 

Auxiliares y Monitores  $             54.635.630 1,41% 

Gastos de administración $             43.394.954 1,12% 

Transferencias interuniversitarias $             14.274.956 0,37% 

Otros     

TOTAL  $        3.880.970.225 100,00% 
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Recursos que la Institución dedica a la inversión. 

En los regímenes Financiero y Presupuestal de la Universidad, se entiende por inversiones las 

construcciones de edificios, las adquisiciones de equipos de laboratorio y cómputo, arrendamiento 

de licencias de software y demás gastos que, de acuerdo con las normas contables, tienen el 

carácter de activos fijos. En el presupuesto general de la Universidad para el 2019, se apropiaron 

$69.941.200.000 para el desarrollo de nuevos proyectos de inversión. Los proyectos y programas 

de inversión que requieren tanto la Administración Central como las dependencias académicas de 

la Universidad, se realizan a través del Banco Universitario de Proyectos y Programas – BUPP – 

Este es un instrumento de planificación que posibilita registrar y hacer seguimiento a los 

programas y proyectos de inversión de la institución y que materializan las orientaciones 

estratégicas establecidas en los planes de desarrollo institucionales.  

Los proyectos y programas de inversión aplican a actividades de docencia, investigación, 

extensión, bienestar o a la gestión administrativa. Sus fuentes de financiamiento son:  

Los recursos de Estampilla “La Universidad de Antioquia de cara al Tercer Siglo de Labor”, 

concebidos como la principal fuente de financiación de programas y proyectos en el BUPP, 

establecidos a partir de la Ordenanza 10 de 1994 de la Asamblea Departamental.  

Los recursos propios de las dependencias, generados a partir de la oferta y prestación de 

programas, productos y servicios en las diferentes unidades de gestión.  

Los créditos que establece la institución con instituciones públicas y privadas para la financiación 

de programas y proyectos.  

Los recursos de devolución de IVA, estipulados y reglamentados por los acuerdos superiores 291 

de 2005 y 352 de 2008.  

Los recursos CREE (impuesto sobre la renta para la equidad) estipulados a partir de la última 

reforma tributaria (Ley 1607 de 2012).  

 

214. Capacidad del Programa para generar recursos externos para el apoyo a sus funciones 

misionales. 

La capacidad de generación de recursos para el cumplimiento de los objetivos misionales del 

Programa, corresponde al 30% del total presupuestado de la Facultad, derivado de cursos de 

extensión, diplomados, profesionalización, red de Artes visuales, contratación entidades 

educativas, culturales, artísticas privadas, públicas y del tercer sector. Calificación del indicador: 

3.5. 

 

Tabla 60: Capacidad del Programa para generar recursos  

 

DEPENDENCIA ACADÉMICA 

FONDOS DE APOYO A LOS EJES MISIONALES 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 2019 

INGRESOS 
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 CONCEPTO MONTO EN MILES DE 

COP 

% 

Matrículas (posgrado y formación 

continua) 

$502.593.188 23,29% 

Convenios y venta de servicio $732.094.137 33,93% 

Aportes para la investigación CODI   $4.500.000  0.21% 

Recursos del balance y recuperaciones $824.341.847 38,21% 

Aportes entre programas $38.334.053 1,78% 

Otros $51.262.298 2,38% 

TOTAL $2.157.582.523 100% 

EGRESOS 

CONCEPTO MONTO EN MILES DE 

COP 

% 

Salarios, prestaciones sociales y 

honorarios 

 $         607.227.153 70,118% 

Servicios no profesionales $           13.284.400 1,534% 

Eventos académicos y culturales  $           33.115.989 3,824% 

Tiquetes, transportes y viáticos  $           73.652.271 8,505% 

Estudiantes y jóvenes investigadores  $             8.608.991 0,994% 

Impuestos y gastos bancarios $             1.290.762 0,149% 

Otros gastos: seguros, servicios públicos, 

comunicaciones 

 $           21.862.584 2,525% 

Aportes entre programas  $           72.582.012 8,381% 

Otros gastos $           34.382.153 3,970% 

TOTAL  $         866.006.315 100,000% 
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215. Apreciación de directivos y profesores adscritos al Programa sobre la suficiencia de los 

recursos presupuestales de que se dispone en el mismo y sobre la ejecución presupuestal. 

La percepción que tienen los directivos y profesores del Programa sobre los recursos del mismo, 

es de mediano grado, con una calificación global de 3.1.  

 

a.  Suficiencia de los recursos presupuestales 

En la suficiencia de los recursos presupuestales los profesores dieron una calificación alta con un 

15.25%, de mediano grado con 37.29%, de bajo grado de 28.81% y muy baja con 18.64%, para 

esta audiencia si bien la mayoría dio una calificación de mediano grado, es evidente la dispersión 

de sus opiniones por lo que es necesaria una apuesta por la optimización de los recursos. Los 

directivos calificaron como mediana con el 100%.  

 

b. Ejecución de los recursos  

La ejecución de los recursos fue calificada por los profesores como alta con un 50.94%, como 

mediana con 26.42%. Los directivos con alta con 50% y mediana con 50%.  

 

 

Característica 40: Administración de los recursos. 

Esta característica obtuvo una calificación global de 4.05, alto grado. 

 

216. Criterios y mecanismos para la elaboración, ejecución y seguimiento del presupuesto y 

para la asignación de recursos físicos y financieros para el Programa. 

 

El Acuerdo Superior 350 de 2007 – Estatuto Financiero – constituye la norma para el manejo 

financiero de la Universidad, en consecuencia, todas las disposiciones en esta materia: los 

procesos presupuestales, contables, de tesorería y todas las actividades de carácter financiero 

realizadas por la Universidad, se ciñen a lo establecido en dicho Estatuto. Los criterios y 

mecanismos para la elaboración, ejecución y seguimiento del presupuesto de la Universidad se 

expresan y reglamentan en el Acuerdo Superior 121 de 1997. El sistema presupuestal comprende 

un plan financiero anual y plurianual, un plan operativo anual de inversiones y el presupuesto 

general de la Universidad:  

El plan financiero es un instrumento de planificación y gestión financieras anual expresado 

mensualmente que se basa en las operaciones que efectivamente realiza la Universidad con base 

en las proyecciones de ingresos, egresos, déficit y su financiación. 

El plan operativo de inversiones. Está conformado por los proyectos de inversión clasificados por 

el origen de los recursos, la unidad ejecutora y los programas. Este plan estará siempre en 

concordancia con el Plan de Desarrollo y los Planes de Acción Institucionales.  

El presupuesto general de la Universidad. Es el instrumento que permite el cumplimiento de los 

propósitos del Plan de Desarrollo Institucional. Se compone de un estimado de ingresos, de gastos 

o apropiaciones y de disposiciones generales aplicables exclusivamente al año de vigencia de 

dicho presupuesto. El presupuesto de la Universidad se rige por los siguientes principios: 

planificación, descentralización, programación integral, anualidad, universalidad, unidad de caja, 

especialización y equilibrio. 

El Estatuto Financiero en su Art. 36, determina cómo se hace la rendición de informes y la 

evaluación de la gestión: (…) “Las diferentes dependencias deberán suministrar la información 
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que requiera la administración central y los organismos de control, con el fin de 

verificar y evaluar el cumplimiento de las metas, planes, programas y la correcta utilización de 

los recursos. Corresponde al Rector presentar informes al Consejo Superior Universitario con 

indicación de logros, metas y objetivos alcanzados, así como el avance de los programas y 

proyectos. Al final de cada vigencia, el Consejo Superior Universitario evaluará la ejecución 

presupuestal”. Calificación del indicador: 4.0. 

 

217. Manejo de los recursos físicos y financieros, en concordancia con los planes de 

desarrollo, los planes de mejoramiento y el tamaño y la complejidad de la institución y del 

Programa. 

Con el fin de garantizar la calidad institucional, el Estatuto General establece la planeación como 

un principio rector de las actuaciones de los miembros de la comunidad universitaria. De esta 

manera el sistema de planeación universitario está compuesto por el plan de desarrollo 

institucional y por planes y proyectos: “La Universidad se rige por un plan de desarrollo general 

diseñado para un período de tiempo variable, y por planes y proyectos específicos para cada 

unidad académica. El proceso de planeación está acompañado de un procedimiento calificado de 

evaluación de gestión, con el fin de cumplir las responsabilidades de calidad académica y 

administración de la institución. La evaluación se hace con la participación de las personas 

comprometidas en la ejecución y es elemento básico para el desarrollo de la unidad”. (Universidad 

de Antioquia, 1994, p. 26). 

El proceso de planeación se desarrolla así: La Universidad se rige por un Plan de Desarrollo 

Decenal. Este plan señala las directrices estratégicas, acordes con la misión, el objeto, los 

principios y los objetivos generales consagrados en el Estatuto General, que orientan las 

decisiones institucionales. El Rector presenta un Plan de Acción Trienal que desarrolla las líneas 

y los objetivos estratégicos planteados en el Plan de Desarrollo.  A su vez, los decanos y directores 

de escuela e institutos formulan sus iniciativas y acciones enmarcándolos en el plan de desarrollo 

de la Universidad y en plan de acción del Rector. Todos los planes de acción materializan el Plan 

de Desarrollo definiendo objetivos específicos con metas e indicadores para cada año. Además, 

contienen un plan de financiamiento de los mismos. Calificación del indicador: 4.0. 

 

218. Planes de mejoramiento del Programa debidamente soportados en un presupuesto de 

apropiación programada. Mecanismos de seguimiento y verificación de su ejecución.  

Tal como lo expresan los Estatutos Financiero y Presupuestal y el Reglamento de Planeación, el 

Plan de Desarrollo Institucional, los Planes de Acción del Rector y las iniciativas de Facultades, 

Institutos y Escuelas se encuentran en concordancia con los planes financieros y presupuestales. 

Una vez terminado el proceso de autoevaluación y recibidos los conceptos de los pares académicos 

y del CNA, los programas proceden a formalizar el Plan de Mejoramiento y Mantenimiento 

resultante de este proceso. Para disponer de recursos presupuestales programados, los planes de 

mejoramiento deberán ser incluidos en las iniciativas y acciones de la dependencia a la cual está 

adscrito el Programa acreditado, garantizando de esta manera la financiación y el seguimiento y 

control de dicho plan. Calificación del indicador: 4.5. 

 

219. Evidencias de los controles legales y administrativos para asegurar el manejo 

transparente de los recursos. 

Los mecanismos de control de los recursos financieros de la Universidad se expresan en el 

Estatuto General de la Universidad Acuerdo Superior 1 de 1994; en el Estatuto Presupuestal, 
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Acuerdo Superior 121 de 7 de julio de 1997; en el Estatuto Financiero Acuerdo 

Superior 350 de 27 de noviembre de 2007 y en la Resolución Rectoral 34885 de 22 junio de 2012 

que define el Macroproceso de Gestión del financiamiento. La Universidad de Antioquia como 

institución pública, cuenta con todos los sistemas y controles legales y administrativos,  

 

necesarios y ceñidos a los mandatos legales e institucionales para el manejo de sus recursos 

financieros. El Estatuto General de la Universidad en su artículo 111 establece que (…) 

“Corresponde a la máxima autoridad de la Institución la responsabilidad de establecer y 

desarrollar el Sistema de Control Interno según la Ley. Este sistema debe adecuarse a la 

naturaleza, la estructura y la misión de la Universidad.  El Consejo Superior puede establecer un 

Sistema de Veeduría para evaluar las gestiones financiera, académica y administrativa de la 

Institución”.  

Mediante la Resolución Superior 041 de 1994, se autorizó al Rector para que desarrollara el 

Sistema de Control Interno. La Resolución Rectoral 4800 de 1994 fijó e implementó el sistema 

de control interno. El Acuerdo Superior 071 de 1996 creó la Oficina de Control Interno. Con base 

en los cambios de normatividad nacional sobre el control en los entes estatales, en la Resolución 

Superior 2206 de septiembre de 2017, se creó en la Universidad de Antioquia la Oficina de 

Auditoría Institucional como dependencia adscrita a la Rectoría, cuyo objeto fundamental es el de 

asesorar y acompañar a la alta dirección en asuntos de control interno; realizar evaluación 

independientes cuyas recomendaciones contribuyan al cumplimiento de los objetivos 

institucionales y fomentar la cultura del control en la Institución. 

En el año 2006, la Universidad adoptó el Manual de Implementación del Modelo Estándar de 

Control Interno – MECI 1000:2005 y en las Resoluciones Rectorales 39061 y 39562 de 19 de 

diciembre de 2014, se hizo la actualización del Modelo estándar de Control Interno MECI para la 

Universidad de Antioquia. Calificación del indicador: 4.5. 

 

220. Apreciación de directivos y profesores adscritos al Programa sobre la equidad en la 

asignación de recursos físicos y financieros para el Programa. 

Los profesores calificaron la equidad y asignación de recursos como alta con un 32.69% y mediana 

con un 34.62%. Los directivos como alta con un 40% y como mediana con un 40%. Lo que da 

globalmente una calificación de 3.5 de mediano grado, en cuanto a recursos físicos y financieros 

hace falta mayor socialización de la información entre la comunidad académica. 

 

CAPÍTULO 5: CALIFICACIÓN GLOBAL DEL PROGRAMA 

5.1. Juicio explícito sobre la calidad del Programa 

La calificación global del proceso de autoevaluación fue de 4,08, que porcentualmente corresponde a 

82%, alcanzando una valoración en la escala cualitativa de alto grado, según los criterios definidos 

por el CNA. El proceso de autoevaluación del Programa fue realizado de manera participativa, 

transparente y responsable por parte de las distintas audiencias, lo que hizo posible producir un trabajo 

consolidado alrededor de los procesos formativos y administrativos que se desarrollan, sin embargo, 

una de las dificultades más evidentes es la relacionada con los procesos del procesamiento de la 

información del Programa, en aspectos relacionados con factores fundamentales como: profesores, 
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estudiantes, egresados y movilidad; asunto que debe resolverse con acciones respecto a la 

organización, mantenimiento y difusión de todos aquellos aspectos desarrollados por el Programa. 

En algunos indicadores, especialmente en los de apreciación, se observó con preocupación que un 

porcentaje de las audiencias no conoce o conoce parcialmente los diferentes aspectos relacionados 

con el Proyecto Educativo del Programa. Igualmente hay que tomar en cuenta que aquellos 

indicadores sobre los que el Programa tiene gobernabilidad, esto es, aquellos que este puede afectar 

de manera deliberada y autónoma, la evaluación fue bastante buena en gran parte de los indicadores, 

sin embargo, en otros, en los cuales el Programa no tiene gobernabilidad, terminaron interfiriendo la 

percepción de las audiencias y su valoración demuestra la existencia de ciertos imaginarios respecto 

a aquellos asuntos que dependen directamente de la Administración Central y sobre los cuales el 

Programa no puede influir. 

Tenemos un Programa consolidado que ha mejorado ostensiblemente los procesos relacionados con 

los objetivos misionales de la Universidad con valores en ejercicio como flexibilidad curricular, 

integralidad e interdisciplinariedad; igualmente los procesos de internacionalización se han venido 

fortaleciendo y ha aumentado el impacto social logrado a través de las prácticas pedagógicas 

investigativas y de investigación formativa, de la que derivan los trabajos de monografía. Estos 

aspectos, entre otros, como se verá en la tabla que sigue a continuación, demuestran su relevancia 

académica y su pertinencia social. 

  

Tabla 61: Evaluación por factor y característica y determinación FOD para elaboración de Plan 

de Mantenimiento y Mejoramiento. 

  

 Ver (Anexo 6: Hoja de Ponderación) 

Factores y características % 

Ponder

ado 

% Calific

ación 

1.00 a 

5.00 

Calific

ación 

Porcen

tual 

Califica

ción 

Cualitat

iva 

FO

D 

C1: Misión, Visión y Proyecto Institucional   25 4.42 88.40 Alto 

Grado 

F 
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C2:  Proyecto Educativo del Programa   35 3.88 77.60 Mediano 

Grado 

O 

C3: Relevancia académica y pertinencia 

social del Programa 

  30 4.25 85.00 Alto 

Grado 

F 

TOTAL, FACTOR 1 Misión, visión y 

proyecto institucional y de Programa 

5% 100% 4.16 83% Alto 

Grado 

F 

C4: Mecanismos de selección e ingreso   25 5 100 Alto 

Grado 

F 

C5: Estudiantes admitidos y capacidad 

institucional 

  25 4.4 88 Alto 

Grado 

F 

C6: Participación en actividades de 

formación integral 

  30 3.8 76 Mediano 

Grado 

O 

C7: Reglamento estudiantil   20 3.9 78 Mediano 

Grado 

O 

TOTAL, FACTOR 2 

Estudiantes 

12% 100% 4.27 85% Alto 

Grado 

F 

C8: Selección, vinculación y permanencia 

de los profesores     

  12 3.65 73 Mediano 

Grado 

O 
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C9: Estatuto profesoral   12 4.27 85.40 Alto 

Grado 

F 

C10: Número, dedicación, nivel de 

formación y experiencia de los profesores 

  20 4.57 91.40 Alto 

Grado 

F 

C11: Desarrollo profesoral   14 3.97 79.40 Mediano 

Grado 

O 

C12: Estímulos a la docencia, 

investigación, extensión y la cooperación 

internacional. 

  8 3.85 77 Mediano 

Grado 

O 

C13: Producción, pertinencia, utilización e 

impacto del material docente 

  8 4.12 82.40 Alto 

Grado 

F 

C14: Remuneración por méritos.   14 3.78 75.60 Mediano 

Grado 

O 

C15: Evaluación de los profesores.   12 4.1 82 Alto 

Grado 

F 

TOTAL, FACTOR 3 

Profesores 

18% 100% 4.08 82% Alto 

Grado 

F 

C16: Integralidad del currículo   8 4.36 87.20 Alto 

Grado 

F 
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C17: Flexibilidad del currículo   7 4.31 86.20 Alto 

Grado 

F 

C18: Interdisciplinariedad   10 4.23 84.60 Alto 

Grado 

F 

C 19: Estrategias de enseñanza - 

aprendizaje 

  11 4.26 85.20 Alto 

Grado 

F 

C 20: Sistema de evaluación de los 

estudiantes 

  11 4.268 85.36 Alto 

Grado 

F 

C21: Trabajos de los estudiantes   11 3.87 77.40 Mediano 

Grado 

O 

C22: Evaluación y autorregulación del 

Programa 

  8 4.39 87.80 Alto 

Grado 

F 

C23: Extensión   11 4.34 86.80 Alto 

Grado 

F 

C24: Recursos bibliográficos   8 3.82 76.40 Mediano 

Grado 

O 

C25: Recursos informáticos y de 

comunicación 

  7 3.8 76 Mediano 

Grado 

O 
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C26: Recursos de apoyo docente   8 3.75 75 Mediano 

Grado 

O 

TOTAL, FACTOR 4 

Procesos académicos 

20% 100% 4.14 83% Alto 

Grado 

F 

C 27: Inserción del Programa en contextos 

académicos nacionales e internacionales 

  52 4.04 80.80 Alto 

Grado 

F 

C 28: Relaciones externas de profesores y 

estudiantes  

  48 4.3 86 Alto 

Grado 

F 

TOTAL, FACTOR 5 

Visibilidad nacional e internacional 

8% 100% 4.16 83% Alto 

Grado 

F 

C29: Formación para la investigación y la 

creación artística                                                                                                                    

  47.70 4 80 Alto 

Grado 

F 

C30: Compromiso con la investigación y la 

creación artística y cultural 

  52.30 4 80 Alto 

Grado 

F 

TOTAL, FACTOR 6 

Investigación, innovación y creación 

artística y cultural 

15% 100% 4 80% Alto 

Grado 

F 

C 31: Políticas, programas y servicios de 

bienestar universitario 

  52 4 80 Alto 

Grado 

F 
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C32. Permanencia y retención estudiantil   48 4 80 Alto 

Grado 

F 

TOTAL, FACTOR 7 

Bienestar institucional 

5% 100% 4 80% Alto 

Grado 

F 

C33. Organización, administración y 

gestión del Programa 

  34 3.97 79.40 Mediano 

Grado 

O 

C 34. Sistemas de comunicación e 

información 

  30 3.98 79.60 Mediano 

Grado 

O 

C35. Dirección del Programa   36 3.8 76 Mediano 

Grado 

O 

TOTAL, FACTOR 8 

Organización, administración y gestión 

5% 100% 3.91 78% Median

o Grado 

O 

C36: Seguimiento de los egresados   48 3.87 77.40 Mediano 

Grado 

O 

C 37: Impacto de los egresados en el medio 

social y académico 

  52 4 80 Alto 

Grado 

F 

TOTAL, FACTOR 9 

Impacto de los egresados en el medio 

7% 100% 3.94 79% Median

o Grado 

O 
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C38: Recursos físicos   34 3.76 75.20 Mediano 

Grado 

O 

C 39: Presupuesto de Programa   32 3.53 70.60 Mediano 

Grado 

O 

C40: Administración de los recursos   34 4.05 81 Alto 

Grado 

F 

TOTAL, FACTOR 10 

Recursos físicos y financieros 

5% 100% 3.79 76% Median

o Grado 

O 

  

  

 

 

Evaluación explícita del programa de acuerdo a la matriz FOD  

Para determinar las fortalezas, oportunidades y debilidades del programa, se analizaron las 

calificaciones obtenidas en la autoevaluación y apreciación de los indicadores, los primeros factores 

el Institucional, el de Estudiantes, el de Profesores, Procesos Académicos, el de Visibilidad Nacional 

e Internacional, así como Investigación, Innovación y Creación Artística y el de Bienestar 

Institucional fueron calificados de alto grado y como fortalezas, siendo los factores de Organización, 

Administración y Gestión, egresados y el de Recursos Físicos y Financieros calificados de mediano 

grado y como oportunidades de mejora. Se consideró que aquellos factores que tuvieran una 

calificación igual o mayor al 80% eran una fortaleza y los que eran iguales o menores a 79% eran 

oportunidad de mejora. En el  (Anexo:7); Plan de Mejoramiento, se expondrán las acciones a tomar 

en cada uno de los indicadores que tengan gobernabilidad por parte del Programa. 

En relación con los factores explícitamente podemos señalar que el factor 1 correspondiente a la 

misión, visión y proyecto educativo del Programa fue evaluado como una fortaleza y que en las 

características muestra a la visión y la relevancia social del programa como una fortaleza y deja al 
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PEP como una oportunidad indicando estos que es necesario trabajar alrededor de los 

elementos constitutivos del PEP para que sean más conocidos por la comunidad académica y de esta 

manera apropiados para su incidencia en el desarrollo del programa. 

Respecto al factor 2 estudiantes este fue calificado como una fortaleza, lo que muestra la importancia 

que el programa le da a los estudiantes como factor fundamental  para el desarrollo y la calidad del 

Programa. Respecto a las características que lo componen: los mecanismos de selección y capacidad 

institucional y estudiantes admitidos fueron calificados como fortalezas lo que indica el trabajo que 

ha venido haciendo el Programa para mejorar su capacidad institucional y desarrollar mecanismos de 

selección de acuerdo a las características del programa y su área de formación. 

Respecto a la participación en actividades de formación integral y el reglamento estudiantil estas 

características fueron calificadas como una oportunidad lo que deja claro para el Programa la 

necesidad de trabajar en estrategias que mejoren la participación en actividades integrales por parte 

de los estudiantes e igualmente mantener una vigilancia relacionada con el cuplimiento y la 

pertinencia del reglamento estudiantil. 

En relación con el factor 3 profesores este fue calificado como una fortaleza, en cuanto a las 

características el estatuto profesoral, la dedicación y el número de profesores y la experiencia, el uso 

y el impacto del material docente y la evaluación fueron calificadas como fortalezas lo que muestra 

que el Programa tiene un grupo docente  fuerte, calificado y con buena experiencia para asumir los 

retos que el programa demanda, de otra parte la selección vinculación y permanencia, el desarrollo 

profesoral, los estímulos a la docencia y la remuneración por méritos fueron evaluados como una 

oportunidad lo  que sugiere   una revisión de las políticas que los definen en el orden institucional que 

permitan su transformación mediante estrategias claras y precisas. 

El factor 4 denominado procesos académicos fue calificado como una fortaleza, las características 

relacionadas con integridad, flexibilidad e interdisciplinariedad del currículo, estrategias de 

enseñanza-aprendizaje, sistemas de evaluación, autoevaluación y autorregulación del programa y 

extensión fueron calificadas como una fortaleza, lo que demuestra que el Programa tiene un currículo 

que se centra  fundamentalmente en los procesos de flexibilidad, integralidad e interdisciplinariedad 

lo que le permite procesos de calidad. Igualmente estos aspectos se fundamentan en una muy buena 

orientación de los procesos de enseñanza-aprendizaje y de la evaluación formativa como pilar de la 

calidad del Programa. 

Sin embargo algunas características como los trabajos de los estudiantes, recursos bibliográficos, 

recursos informáticos y de comunicación y recursos de apoyo docente fueron evaluadas como 

oportunidades. Esto significa que el Programa  tiene que trabajar alrededor de estos elementos 

mediante estrategias que permitan un mejor desarrollo especialmente de los recursos informáticos y 

de comunicación fundamentales en la formación de los estudiantes del Programa. 
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En cuanto al factor 5, procesos académicos este fue evaluado como una fortaleza, sus dos 

características inserción del Programa en contextos académicos nacionales e internacionales y 

relaciones externas de profesores y estudiantes también tuvieron la misma calificación, lo que 

demuestra que el programa ha trabajado en estrategias que le han permitido estar presente en estos 

contextos y en tener un alto grado de participación a través de procesos académicos y de investigación  

nivel nacional e internacional.  

Respecto al factor 6 denominado investigación, innovación y creación artística y cultural fue evaluado 

como una fortaleza, igualmente las dos características que lo componen: visibilidad nacional e 

internacional y compromiso con la investigación , la innovación y  la creación artística y cultural 

fueron evaluado como fortalezas del programa. Esto demuestra que el Programa ha desarrollado 

estrategias pertinentes para que a nivel nacional e internacional los procesos de investigación, 

innovación y creación artística y cultural constituyan referentes que ponen al Programa en un campo 

importante de trabajo con la comunidad nacional e internacional que demuestra su calidad. 

En cuanto al factor 7 relacionado con el bienestar institucional este fue evaluado como una fortaleza 

al igual que las dos características que lo integran, a saber: políticas y programas de bienestar 

universitario y permanencia y retención estudiantil. Aspecto que deja claro que el Programa mantiene 

en un alto grado el  interés por desarrollar programas que contribuyan con el bienestar de toda la 

comunidad académica, al igual que desarrolla estrategias que impactan las problemáticas relacionadas 

con la permanencia y la retención estudiantil. 

 

El factor 8  denominado organización, administración y gestión del programa fue evaluado como una 

oportunidad, al igual que las características que lo componen:  organización y administración del 

programa, sistemas de información y comunicación y dirección del programa. En tanto constituye una 

oportunidad para el Programa este tienen que trabajar concienzudamente alrededor y especialmente 

de los sistemas de información y comunicación  que terminan invisibilizando los esfuerzos que la 

dirección del programa ha hecho para el desarrollo de este. En este sentido el Programa a pesar de 

que ha mantenido estrategias para una gestión colegiada de éste tiene que mantener este esfuerzo para 

que se vea reflejado en la percepción de la comunidad educativa. 

Respecto al factor 9 denominado impacto de los egresados en el medio este fue valorado como una 

oportunidad, lo que demuestra que el Programa aún no  tiene suficientes estrategias que le permita 

trabajar con los egresados y determinar claramente el impacto de estos en el medio y así poder 

transformar su currículo. El asunto que preocupa es el seguimiento de los egresados el cual requiere 

el desarrollo de estrategias que permita saber qué hacen, en donde desarrollan sus actividades 

profesionales y su impacto, sin embargo  los medios que permiten seguir este impacto, aún no 

suficientes, permiten ver que los egresados desarrollan un importante trabajo en las instituciones 

educativas y del orden artístico y cultural.  
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Por último el factor 10, recursos físicos y financieros fue  evaluado como una oportunidad 

, de hecho las características evaluadas y relacionadas con este factor como: recursos físicos y 

presupuesto fueron evaluadas como una oportunidad y la administración de estos como una fortaleza. 

En este sentido el programa tiene que trabajar alrededor de la manera como se dedican los recursos 

físicos y financieros al desarrollo de la calidad del programa y de acuerdo a las necesidades más 

sentidas por este. Es importante señalar sin embargo que la administración de los recursos fue 

evaluada como una fortaleza lo que indica  la necesidad de ser más específicos en relación con los 

problemas físicos y  financieros a la hora de su dedicación. 
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	INTRODUCCIÓN
	El presente informe de Autoevaluación con fines de renovación de la Acreditación de alta calidad de la Licenciatura en Artes Plásticas, de la Facultad de Artes de la Universidad de Antioquia (2015-I - 2019-II), presenta la importancia de este proceso ...
	El Programa obtuvo en agosto de 2013 la Acreditación mediante la Resolución No 10538, derivada del proceso de autoevaluación  llevado a cabo en 2012. Como resultado de ese proceso se evidencian asuntos que requieren intervención  y también se cuenta c...
	El informe describe la realidad del Programa el desarrollo histórico de sus agentes y procesos, la actualidad de los saberes los cuales, desde una mirada integral y objetiva, hacen valioso este ejercicio de autoevaluación para la toma de decisiones qu...
	Este proceso cumplió con sus objetivos pues contó con la participación de la comunidad académica y de sectores externos a la Universidad.
	Es primordial dar relevancia al anterior proceso de acreditación en cuanto constituyó una manera importante de radiografiar aquellos aspectos del Programa que lo diferenciaban de otros programas del país en el sentido del valor que le dio a la formaci...
	CAPÍTULO 1: PRESENTACIÓN INSTITUCIONAL Y DEL PROGRAMA
	1.1 Presentación de la Universidad
	1.1.1 Breve presentación de la Universidad

	La Universidad de Antioquia es producto de una iniciativa antioqueña que se hizo efectiva en 1803, cuando inició sus labores en Medellín. En su transcurso histórico, la Universidad ha recibido los nombres de Colegio Académico, Colegio Provincial de Me...
	Según el Estatuto General, Acuerdo Superior 1 de 1994, La Universidad de Antioquia es una institución estatal del orden departamental, que desarrolla el servicio público de la educación superior, creada por la Ley LXXI del 4 de diciembre de 1878 del E...
	La Universidad de Antioquia desarrolla su quehacer direccionada por los siguientes principios: Igualdad, Responsabilidad Social, Autonomía, Universalidad, Libertad de Cátedra y de Aprendizaje, Normatividad, Convivencia, Excelencia Académica, Interdisc...
	Doscientos diecisiete años después, la Universidad conserva sus postulados iniciales. Ella es considerada el proyecto cultural colectivo más importante de Antioquia, y se ha convertido en un referente académico e investigativo de Antioquia, de Colombi...
	La Universidad de Antioquia es la universidad pública más grande del Departamento de Antioquia, con sedes y seccionales en el Valle de Aburrá (sede de la capital, Medellín) y en ocho regiones del Departamento. Cuenta con 14 facultades, cuatro escuelas...
	Para el primer semestre de 2020 se ofertaron 82 programas de pregrado, en los niveles técnico profesional, tecnológico y profesional en Medellín y las regiones del Departamento de Antioquia y 5 en modalidad virtual; 10 doctorados, 12 maestrías, 31 esp...
	En diciembre de 2019, 47 programas de pregrado y 33 programas de posgrado: 12 doctorados, 12 maestrías y 9 especializaciones médicas, clínicas y quirúrgicas, se encuentran acreditados.
	Los estudiantes matriculados en 2019-2 fueron 36.827, de ellos 33.319 (90,5%) en pregrado y 3.508 (9,5%) en posgrado; 30.514 (82,9%) matriculados en la sede de Medellín y 6.313 (17,1%) en las seccionales y sedes regionales. En 2019 se graduaron 6.252 ...
	A finales de 2019 la Universidad contaba con 1.965 profesores regulares y ocasionales, de los cuales 856 tenían título de doctorado, 693 título de maestría, 262 con título de especialidad médica, 82 de Especialización, 71 de pregrado y 1 de tecnología...
	La titulación de los 8.087 profesores es la siguiente: 1.272 (15,8%) doctores, 3.698 magísteres y especialistas médicos (46,0%), 1.098 especialistas (13,3%), 1.954 profesionales (24,1%) y 65 tecnólogos (0,8%). El 92,2% de los 1.965 profesores regulare...
	[1] http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/data-udea/gestion/profesores
	De acuerdo con la última medición de Colciencias (Convocatoria 833 de 2018), publicada en diciembre de 2019, la Universidad cuenta con 273 grupos de investigación, 122 (44,6%) clasificados en categorías A1 y A y 617 investigadores, de los cuales el 24...
	En los últimos 5 años, se han citado en Scopus un promedio anual de 1.151 artículos en 27 áreas de conocimiento referenciadas y se obtuvieron 25 nuevos registros de propiedad intelectual.
	La Universidad de Antioquia fue la primera Institución de Educación Superior pública a la que se le otorgó Acreditación de Alta Calidad en el año 2003. El MEN, bajo la Resolución 16516 del 14 de diciembre de 2012, le confirió la renovación de su acred...
	1.1.2 Resumen de la misión, visión, objeto, principios y proyecto educativo

	La Universidad de Antioquia es un ente autónomo de carácter público.  Plantea su Misión en el Estatuto General, que la define como patrimonio científico, cultural e histórico de la sociedad antioqueña y del país.  Ofrece educación superior con criteri...
	Misión de la Universidad de Antioquia:
	La Universidad de Antioquia, patrimonio científico, cultural e histórico de la comunidad antioqueña y nacional, es una institución estatal que desarrolla el servicio público de la educación superior con criterios de excelencia académica, ética y respo...
	Visión de la Universidad:
	“En 2027 la Universidad de Antioquia, como institución pública, será reconocida nacional e internacionalmente por su excelencia académica y por su innovación al servicio de la sociedad, de los territorios y de la sostenibilidad ambiental”.
	Objeto: “La Universidad de Antioquia tiene por objeto la búsqueda, desarrollo y difusión del conocimiento en los campos de las humanidades, la ciencia, las artes, la filosofía, la técnica y la tecnología, mediante las actividades de investigación, doc...
	Principios y valores: Son principios de la Universidad, planteados en el Estatuto General, entre otros: Igualdad, responsabilidad social, autonomía, universalidad, libertades de cátedra y de aprendizaje, normatividad, convivencia, excelencia académica...
	Principios curriculares: Son principios curriculares de la Universidad, la formación integral, la interdisciplinariedad, la flexibilidad, la integralidad, la inclusión y la internacionalización.
	En la Universidad, el Proyecto Educativo Institucional se plantea en el Estatuto General y en los siguientes documentos y sistemas que lo expresan y lo concretan: Plan de Desarrollo vigente 2017-2027 (adoptado por el Acuerdo Superior 444 de 2017), Est...
	.
	Proyecto Educativo Institucional:
	En la Universidad, el Proyecto Educativo Institucional-PEI se plantea en el Estatuto General y en los siguientes documentos y sistemas que lo expresan y lo concretan: Plan de Desarrollo vigente 2017-2027, Estatuto Profesoral, Estatuto Básico de Extens...
	1.1.3 Políticas universitarias

	Políticas sobre profesores: Las relaciones entre la Universidad y sus profesores están reguladas por el Estatuto General de la Universidad: Acuerdo Superior 1 de 1994, el Estatuto Profesoral: Acuerdo Superior 083 de 1996 y el Estatuto del Profesor de ...
	Políticas sobre estudiantes: Las relaciones entre la Universidad y sus estudiantes están reguladas por el Estatuto General, Acuerdo Superior 1 de 1994 y por el Reglamento Estudiantil, Acuerdo Superior 1 de 1981, con todas sus adiciones, modificaciones...
	Política sobre egresados: En el Estatuto General, Título sexto, Capítulo I, artículos 97 – 99 se define la política de la Universidad en lo referido a los egresados. El Programa de Egresados, adscrito a la Vicerrectoría de Extensión, fue creado por el...
	Política de investigación: El Estatuto General, en su artículo 14, declara que la investigación tiene como finalidad la generación y comprobación de conocimiento y la producción y adaptación de tecnologías para la búsqueda de soluciones a los problema...
	Política de extensión: El artículo 15 del Estatuto General declara que la extensión expresa la relación permanente y directa que la Universidad tiene con la sociedad, opera en el doble sentido de proyección de la Institución en la sociedad y de ésta e...
	Política de internacionalización: La Política de Relaciones Internacionales fue establecida en el Título Undécimo del Estatuto General de la Universidad y reglamentada mediante Acuerdo Superior 191 de 2001. Este Acuerdo refuerza el principio de la uni...
	Política de calidad: El Acuerdo Superior 430 de 2014, establece el concepto, la política y los elementos esenciales de la calidad institucional. Para la Universidad la calidad es una cultura que permite potenciar las mejores cualidades de su talento h...
	Política de Responsabilidad Social Universitaria: Mediante el Acuerdo Superior 463 de 2019 la Universidad de Antioquia adopta la Política de Responsabilidad Social y la define como “el desarrollo de la autorreflexión sobre las dinámicas de la Universi...
	Política de Gestión Integral de Riesgos: Acuerdo Superior 453 de 2018. La Universidad de Antioquia se compromete a gestionar de manera integral los riesgos institucionales y a emprender las acciones necesarias para proporcionar una seguridad razonable...
	Política de bienestar institucional: El Sistema de Bienestar Universitario de la Universidad de Antioquia, establecido por el Acuerdo Superior 173 de 2000, busca acompañar a los estudiantes, profesores, empleados y jubilados en su proceso académico y/...
	Política financiera: Los Acuerdos Superiores 350 de 2007, Estatuto Financiero y 121 de 1997, Estatuto Presupuestal, constituyen las normas para el manejo financiero y presupuestal de la Universidad, en consecuencia, todas las disposiciones en esta mat...
	Política de propiedad intelectual: La Resolución Rectoral 21232 establece el Estatuto de Propiedad Intelectual de la Universidad, en este se expresa que la Universidad incentiva la producción intelectual de sus profesores, estudiantes y servidores med...
	1.1.4. Papel que desempeñan los pregrados en la institución

	La Universidad ofrece pregrados en los distintos niveles de formación: técnico, tecnológico y profesional, en las sedes y seccionales de Medellín y las regiones del Departamento de Antioquia.
	En el Plan de Desarrollo 2017–2027, Tema Estratégico 1, Objetivo Estratégico 1, “Articular la investigación y la extensión a la docencia para la formación integral de excelencia académica” se propone, entre otros aspectos:  la formación integral y hum...
	En el Tema Estratégico 2, “Ciclos de vida de la comunidad universitaria”, Objetivo Estratégico 1, “Contribuir a la formación integral de los estudiantes como aporte de la Universidad a la sociedad”, la Universidad se propone:  contribuir a la integrac...
	1.2 Presentación del Programa
	1.2.1 Breve descripción del Programa

	La Licenciatura en Artes Plásticas es un Programa de educación superior, de formación de educadores en Artes, con una tradición de más de 50 años de historia. Fue creado por Acuerdo Superior 44 del 18 de octubre en 1968 del Consejo Directivo de la Uni...
	Entre las recomendaciones de pares académicos del CNA, derivadas del proceso de Autoevaluación de 2012 y pertinentes para este proceso de renovación de Acreditación, se planteó la necesidad de modificar la estructura curricular del Programa cuyo conte...
	La duración del Programa es de 10 semestres académicos, se desarrolla en jornada diurna de 6:00 a.m. a 10:00 p.m. El título otorgado es el de: Licenciado en Artes Plásticas. Entre los requisitos de grado constan: el cumplimiento de 161 créditos que ha...
	En consonancia con los principios misionales de docencia, investigación y extensión universitarios, la Licenciatura forma docentes en Artes Plásticas con conocimientos humanistas y disciplinares, con competencias pedagógicas en las Artes, proyectadas ...
	1.2.2 Información básica del Programa

	CAPÍTULO 2. MARCO DE REFERENCIA
	2.1. Descripción de referentes

	La Institución y el Programa tienen autonomía para decidir los referentes a partir de los cuales quieren valorar la evolución y comportamiento de sus programas académicos, durante un periodo de tiempo determinado por el modelo CNA (5 años). Estos refe...
	Un referente “es un elemento que permite ubicar al programa objeto de autoevaluación dentro de un panorama: teórico, histórico, social, cultural, normativo, legal…” (Angulo, F., 2016). Los referentes sirven de guía para el análisis; proveen un marco p...
	Normativa interna
	Estatuto General: Acuerdo Superior 1 de 1994.
	Estatuto Profesoral: Acuerdo Superior 083 de 1991.
	Sistema Universitario de Investigación: Acuerdo superior 204 de 2001.
	Estatuto Básico de Extensión: Acuerdo Superior 124 de 1997.
	Política de Internacionalización: Acuerdo Superior 191 de 2001.
	Estatuto de Bienestar: Acuerdo Superior 173 de 2000.
	Estatuto Presupuestal: Acuerdo Superior: Acuerdo Superior 121 de 1997.
	Estatuto Financiero: Acuerdo Superior 350 de 2007.
	Estatuto sobre la Propiedad Intelectual: Resolución Rectoral de 2005.
	Programa de Egresados: Acuerdo Superior 108 de 1997.
	Reglamento Estudiantil de pregrado: Acuerdo Académico 236 de 2002 que unifica el régimen para aspirantes nuevos a los programas de pregrado.
	Normativa externa:
	Ley 30 de 1992 por el cual se organiza el servicio público de la Educación Superior en Colombia.
	Decreto 1075 de 2015: Decreto único Reglamentario de Sector Educación.
	Decreto 2904 de 1994: Decreto reglamentario para el Sistema Nacional de Acreditación.
	Lineamientos, guías y orientaciones emitidos por el Consejo Nacional de Acreditación.
	Decreto 1279 de 2002: Por el cual se establece el régimen salarial y prestacional de los docentes de las universidades estatales.
	Referentes Retrospectivos o Históricos:
	Acuerdo Superior 44 del 18 de octubre de 1968: primera versión de la Licenciatura en Educación con Énfasis en Artes Plásticas, con 160 créditos, conformado por talleres de pintura, dibujo, decorado, cerámica, escultura, entre otros aprendizajes.
	Acuerdo Superior 04 del 23 de marzo de 1970, en el que se organiza académicamente el Instituto de Artes Plásticas y modifica el título del Programa de Licenciatura en Artes Plásticas, segunda versión.
	En 1973, se anexa al Instituto de Artes Plásticas, el Programa de Artes Plásticas mediante la Resolución 0469 del 15 de octubre, el cual recibe aprobación del Ministerio de Educación Nacional (MEN).
	En 1978, la Licenciatura en Artes Plásticas, recibe la aprobación, mediante Resolución 10489 del MEN. Acuerdo Superior 5 de agosto 21 de 1980 da origen oficial a la Facultad de Artes. El Instituto de Artes Plásticas, pasa a denominarse Departamento de...
	Resolución 02700 del 29 de marzo de 1982 el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educación Superior (ICFES) modifica el título de Licenciado en Artes Plásticas, por el de Maestro en Artes Plásticas  , aprobando el Programa hasta el 31 de diciemb...
	Acuerdo Académico 0112 del 2 de septiembre de 1997 cambia su denominación por Licenciatura en Educación Artes Plásticas
	El Acuerdo de Facultad de Artes 007 del 17 de junio de 1997 establece que la Licenciatura tendrá el mismo plan de estudios del Programa de Artes Plásticas, sumadas algunas materias y prácticas pedagógicas.
	El Programa recibe acreditación mediante la Resolución ICFES No 000659 del 25 de marzo de 1997.
	El Programa recibe modificaciones mediante: Acuerdos de Facultad 0014 de julio 8 de 1998; 025 del 24 de febrero de 1999; 028 del 15 de junio de 1999, y 040 del 16 de marzo de 2000.
	Resolución MEN 2066 del 14 de julio de 2000, la Licenciatura recibe Acreditación previa del CNA, Código 454, por 5 años.
	En 2003, por Acuerdo de Facultad 005 de 22 de abril, se modifica el Plan de Estudios, con registro calificado MEN, 1672 del 16 de marzo de 2010, año en que la Licenciatura, extiende el Programa a la Sede Oriente.
	En Acta 009 del Consejo de Facultad del 10 de diciembre de 2012, se recomienda al Consejo Académico de la Universidad de Antioquia la extensión del Programa en modalidad de presencialidad concentrada para la Ciudad de Villavicencio Meta, en el marco d...
	Como resultado del proceso de autoevaluación realizado en 2012, se obtiene Resolución de Acreditación No 10538 del 13 de agosto de 2013 con vigencia de 6 años.
	Por Acuerdo de Facultad 006 de febrero 22 de 2017 se modifica la denominación por Licenciatura en Artes Plásticas. Plan de Estudios 1436, actualmente ofrecido en la Ciudad de Medellín, desde el semestre 2018-01, atendiendo a las normas del MEN y el Mi...
	Referentes Estratégicos: vinculados a la misión y visión institucionales. Son directrices fundamentales que orientan la consecución de los objetivos del programa. Algunos de ellos son:
	Planes de Desarrollo Institucional 2006-2016 y 2017-2027
	Planes de Acción Institucional 2016-2018 y 2018-2021
	Plan de Acción de la Unidad Académica.
	Plan de Acción del Departamento al que se encuentra vinculado el programa.
	Estudios prospectivos del programa.
	Planes de mantenimiento y mejoramiento.
	Referentes Contextuales:
	La relación con el contexto tiene como referentes la formación de docentes en artes plásticas, a través del diálogo de saberes con la realidad social, artística y cultural entre ellos se encuentran:
	- La constitución Política de Colombia de 1991. Artículos 63 y 72.
	- Ley 397 de 1997 – Ley General de Cultura. Por la cual se desarrollan los artículos 70, 71 y 72 y demás concordantes de la Constitución Política y se dictan normas sobre patrimonio cultural, fomentos y estímulos a la cultura, se crea el Ministerio de...
	- Ley 1185 de 2008. Por la cual se modifica y adiciona la Ley 397 de 1997 –Ley General de Cultura– y se dictan otras disposiciones.
	- Decreto 3322​. Por el cual se modifica el Artículo Tercero del Decreto 1313 de 2008
	- Decreto 763 de 2009. Por el cual se reglamentan parcialmente las Leyes 814 de 2003 y 397 de 1997 modificada por medio de la Ley 1185 de 2008, en lo correspondiente al Patrimonio Cultural de la Nación de naturaleza material.
	- Decreto 2941 de 2009. Por el cual se reglamentan parcialmente las Leyes 814 de 2003 y 397 de 1997 modificada por medio de la Ley 1185 de 2008, en lo correspondiente al Patrimonio Cultural de la Nación de naturaleza inmaterial.
	- Resolución 983 de 2010. Por la cual se desarrollan algunos aspectos técnicos relativos al Patrimonio Cultural de la Nación de naturaleza material.
	Referentes internos o de autorreferencia: son documentos que orientan los esfuerzos del programa, para mantener o buscar la excelencia, expresan los ideales que el programa busca.
	Proyecto Educativo del Programa.
	Documentos de transformación curricular.
	Documento Maestro para solicitud o renovación del Registro Calificado.
	Informes de Autoevaluación del Programa.
	2.2. Metodología del Proceso de Autoevaluación

	La Universidad de Antioquia tomando en consideración las condiciones definidas por el Consejo Nacional de Acreditación (CNA) en el año 2013, diseñó un modelo de autoevaluación con miras a la acreditación, que determina las condiciones esenciales para ...
	Además, para la realización del proceso se tomaron en consideración las guías metodológicas elaboradas por la Vicerrectoría de Docencia, conjuntamente con el acompañamiento de los asesores del proceso de autoevaluación.
	2.2.1. Objetivos de la autoevaluación

	El propósito de la evaluación es mantener y mejorar la calidad del Programa y, por tanto, la formación de sus estudiantes. El mejoramiento de la calidad se entiende como un proceso permanente de búsqueda de la excelencia que en este caso se refiere a ...
	Para la Universidad de Antioquia los objetivos de la autoevaluación son:
	Generar un espacio de reflexión interna sobre la situación actual del Programa, identificando sus fortalezas y debilidades a partir de directrices y criterios de calidad institucionales y del CNA y con base en referentes internos y externos estableci...
	Proponer acciones de mejora y/o ajustes para garantizar un proceso de mejoramiento del Programa.
	Promover y fortalecer la cultura de la autoevaluación y mejoramiento continuo del Programa.
	2.2.2. Presentación de la Comisión de Autoevaluación y participación de la comunidad universitaria

	La Comisión de Autoevaluación estuvo conformada por el jefe del Departamento de Artes Visuales, Prof. Dr. Bernardo Barragán Castrillón. El coordinador del proceso de Autoevaluación con fines de Renovación de Acreditación, Prof. Dr. Luis F. Vásquez Zor...
	2.2.3. Revisión de la matriz de indicadores

	La Comisión de Autoevaluación y sus grupos de trabajo realizaron un análisis detallado de la Matriz de Indicadores para descartar, incluir o modificar indicadores relativos al Programa, de tal manera que pudiera conducirse apropiadamente el proceso y ...
	2.2.4. Ponderación de factores, características e indicadores.

	La Universidad de Antioquia considera qué indicadores, características y factores deben someterse al reconocimiento diferenciado de su importancia como variables que se utilizan para evaluar la calidad.  Ponderar es, por tanto, asignar valores a cada ...
	Dado que la ponderación es un proceso que incide decisivamente sobre los resultados de la evaluación, este proceso de jerarquización está claramente justificado y se hizo antes de calificar el desempeño del Programa con respecto a cada una de las vari...
	Metodología de la ponderación
	La metodología utilizada para la ponderación consistió en el modelo de caracterización IGO, la cual hace referencia a la importancia y gobernabilidad de cada una de las características de calidad definidas en el modelo del CNA. La importancia tiene qu...
	Tabla 1:  Escala de calificación:
	Fuente: Vicerrectoría de docencia, UdeA.
	Con los resultados de esta doble caracterización tendremos cuatro grupos de variables: Alta importancia y alta gobernabilidad, alta importancia y baja gobernabilidad, baja importancia y alta gobernabilidad, y baja importancia y baja gobernabilidad.
	El primer grupo: alta importancia y alta gobernabilidad, corresponde a las denominadas variables estratégicas. Son las variables con las que se puede lograr el mayor impacto a más corto plazo. Las de alta importancia, pero baja gobernabilidad son vari...
	Figura 1: Matriz Igo
	Sector 1 Inmediatas: Aquellas que están en el extremo superior derecho, es decir, son las que tienen mayor gobernabilidad y mayor importancia, en otras palabras, se tiene control sobre ellas y su ejecución tendrá una importante repercusión en el escen...
	Sector 2 Retos: Están en el extremo superior izquierdo (mayor importancia, pero menor gobernabilidad); es decir son aquellas que van a repercutir sobre la calidad del Programa, pero no se tiene un control total sobre ellas, por lo tanto, el reto es lo...
	Sector 3 Poco importantes: Se ubican en el extremo inferior izquierdo, tienen, por lo tanto, poca gobernabilidad y también poca importancia, como se puede apreciar, son difíciles de manipular y además no tienen un impacto importante sobre la calidad d...
	Sector 4 Menos urgente: Están en el extremo inferior derecho, tienen una alta gobernabilidad, pero no van a impactar notoriamente en el sistema.
	La forma como se desarrolló consistió en la ponderación por la Comisión de Autoevaluación y a través de talleres realizados con la comunidad académica del Programa -estudiantes, docentes, directivos, administradores, egresados, empleadores y técnicos-.
	Ponderación y justificación de la ponderación de factores y de características del Programa Licenciatura en Artes Plásticas:
	Tabla 2: Ponderación de factores y características.
	FACTOR 1: MISIÓN, VISIÓN Y PROYECTO INSTITUCIONAL Y DE PROGRAMA. 5%
	Tal como se expresa en el documento de Autoevaluación Institucional (2006-2010), este es un factor transversal a los demás factores que configuran el modelo propuesto por el CNA y a los temas estratégicos de los Planes de Desarrollo 2006-2016 y 2017-2...
	Característica 1: Misión, Visión y Proyecto Institucional
	Para un programa de calidad la visión, la misión y el proyecto institucional son  directrices dadas desde el nivel central que determinan la ruta del quehacer universitario y la proyección de la institución.
	Característica 2: Proyecto Educativo del Programa
	Para un programa de calidad el PEP orienta el proceder académico Y fundamenta desde los Documentos Maestros, es la construcción colectiva que recoge la importancia de los contenidos y acciones misionales, pedagógicas y didácticas. Se configura como el...
	Característica 3: Relevancia académica y pertinencia social del Programa
	La calidad de un programa busca la relevancia académica y la pertinencia social definida en un plan de estudios que tiene como objeto formar en un saber específico que aporte a la sociedad.
	FACTOR 2: ESTUDIANTES. 12%
	Los estudiantes son el “deber ser” de la Universidad y constituyen su sentido; en los estudiantes se centran los objetivos del Programa y de su PEP y hacia su formación se dirigen todos los esfuerzos que hace el Programa para buscar la excelencia. Sin...
	Característica 4: Mecanismos de selección e ingreso.
	Para que un programa sea de calidad la institución trabaja para que los mecanismos de ingreso de los estudiantes sean universales y equitativos, que sean conocidos por los aspirantes y se basen en la selección por méritos y capacidades intelectuales, ...
	Característica 5: Estudiantes admitidos y capacidad institucional.
	Para un programa de calidad el número de admitidos debe estar acorde con la capacidad institucional relacionada con los siguientes aspectos: Infraestructura física en aulas, biblioteca, auditorios, laboratorios y espacios adecuados para la enseñanza, ...
	Característica 6: Participación en actividades de formación integral .
	En un programa de calidad, la participación de los estudiantes en actividades de formación integral se relacionan como: desarrollo afectivo, uso del tiempo libre, dedicación a actividades culturales y deportivas, formación humana, en lengua extranjera...
	Característica 7: Reglamento estudiantil
	Para un programa de calidad el Reglamento estudiantil determina la ruta en el tránsito de la vida académica del estudiante, define aspectos y situaciones disciplinarias y académicas.
	FACTOR 3: PROFESORES. 18%
	Para un programa de calidad los profesores son el recurso humano fundamental para el cumplimiento de los objetivos misionales, porque en ellos reposa el conocimiento que permite alcanzar las metas institucionales; la calidad de un programa académico d...
	Característica 8: Selección, vinculación y permanencia de los profesores.
	Una institución de calidad tiene mecanismos de selección, vinculación y permanencia, que respondan a sentidos de méritos, sentido de lo público, transparencia y equidad.
	Característica 9: Estatuto profesoral .
	Para un programa de calidad, el estatuto profesoral debe ser aquel que consigna los lineamientos de los deberes y de los derechos del estamento profesoral. Constituye la garantía del cumplimiento de todas las normas que regulan la profesión docente en...
	Característica 10: Número, dedicación, nivel de formación y experiencia de los profesores.
	Para un programa de calidad los profesores deben ser la garantía de la excelencia de un programa, su experiencia debe garantizar la formación de los estudiantes según las necesidades académicas y formativas del programa.
	Característica 11: Desarrollo profesoral.
	Las actividades de desarrollo profesoral favorecen la capacitación de los docentes y contribuyen al mejoramiento del programa y son la garantía de la formación continua. contribuyen con la calidad del programa a partir de desarrollos académicos propio...
	Característica 12 Estímulos a la docencia, investigación, extensión y la cooperación internacional.
	Los estímulos a la labor profesional son importantes y deben motivar y reconocer el quehacer de los profesores.
	Característica 13: Producción, pertinencia, utilización e impacto del material docente
	El material docente debe contribuir a la formación académica de los estudiantes, facilitar los procesos de formación como parte fundamental del proyecto formativo con pertinencia académica, social y pedagógica.
	Característica 14: Remuneración por méritos.
	La remuneración de los profesores debe ser digna y debe corresponder al grado de formación y méritos.
	Característica 15: Evaluación de los profesores.
	La evaluación profesoral debe permitir realimentación y mejora, ser transparente, justa y equitativa.
	FACTOR 4: PROCESOS ACADÉMICOS. 20%
	A este factor se le asignó el mayor valor de ponderación, ya que los procesos académicos estructuran y facilitan el proceso formativo del estudiante; el desarrollo de capacidades de indagación, investigación, comunicación y seguimiento; garantizan una...
	Característica 16: Integralidad del currículo.
	La formación integral mejora la calidad de vida, la salud y fomenta la convivencia social del estudiante.
	Característica 17: Flexibilidad del currículo.
	La flexibilidad en un currículo permite alternativas de elección por parte de los estudiantes para desarrollar su proceso de formación, adecuarlo a sus intereses y descubrir otros medios de formación e interacción.
	Característica 18: Interdisciplinariedad.
	En un programa de calidad la formación interdisciplinaria debe ser aquella que permita al estudiante abordar conjuntamente problemas del quehacer del licenciado en artes plásticas desde diversas perspectivas y desde  relaciones inter, multi y pluri di...
	Característica 19: Estrategias de enseñanza – aprendizaje.
	Las estrategias de enseñanza deben tener como objeto facilitar los procesos en los ámbitos pedagógico didáctico y comunicativo.
	Característica 20: Sistema de evaluación de los estudiantes.
	La evaluación de los estudiantes debe ser un proceso que  permita el afianzamiento de los cursos y propenda por una realimentación de los resultados.
	Característica 21: Trabajos de los estudiantes
	Para un programa de calidad los trabajos de los estudiantes deben poner en práctica y evaluar adecuadamente los conocimientos adquiridos en su proceso de formación.
	Característica 22: Evaluación y autorregulación del Programa
	Los procesos de evaluación y autoevaluación garantizan el mejoramiento continuo de un programa, mantienen los estándares de calidad y lo hacen competitivo en el ámbito nacional e internacional.
	Característica 23: Extensión.
	La extensión debe permitir la transferencia del conocimiento de las comunidades y la realimentación al Programa, de las necesidades del contexto. Es en doble vía:llevar los conocimientos a las comunidades y traer las necesidades de estas para enfocarl...
	Característica 24: Recursos bibliográficos.
	La tenencia y uso de los recursos bibliográficos es parte fundamental en un proceso de formación, estos deben actualizarse de manera continua.
	Característica 25: Recursos informáticos y de comunicación
	La inclusión de recursos informáticos y tecnologías de la información y comunicación, facilita la transmisión de conocimientos, fortalece la formación de los estudiantes y garantiza una formación asertiva entre la academia y la sociedad.
	Característica 26: Recursos de apoyo docente
	En un programa de calidad los recursos de apoyo docente deben ser fundamentales para fortalecer los procesos académicos y formativos y facilitar el desarrollo del programa.
	FACTOR 5: VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL: 8%
	Como lo plantea el CNA, un programa de pregrado de alta calidad se reconoce nacional e internacionalmente por los resultados de sus procesos misionales de docencia, investigación y extensión. La visibilidad es un factor de gran importancia que requier...
	Característica 27: Inserción del Programa en contextos académicos nacionales e internacionales.
	Para un programa de calidad la interacción con otras unidades académicas debe fortalecer los ejes misionales del programa: docencia, investigación y extensión.
	Característica 28: Relaciones externas de profesores y estudiantes.
	Para un programa de calidad las relaciones externas con sus pares académicos y de sus estudiantes con sus homólogos, deben abrir canales para el conocimiento, estructuración de redes y movilidad académica.
	FACTOR 6: INVESTIGACIÓN, INNOVACIÓN Y CREACIÓN ARTÍSTICA Y CULTURAL. 15%
	La Universidad concibe la investigación como una función esencial de la Institución. Esta función misional se presenta en los Planes de Desarrollo 2006 – 2016 y 2017-2027, como el eje y el propósito más importante, por el cual se busca el reconocimien...
	Característica 29: Formación para la investigación y la creación artística.
	En un programa de calidad la formación para la investigación y la creación artística deben complementar todos los procesos formativos relacionados y ajustarse a las búsquedas actuales, en relación con los desarrollos de la disciplina. Igualmente el cu...
	Característica 30: Compromiso con la investigación y la creación artística y cultural.
	Para un programa de calidad la investigación y la creación artística deben permitir el fortalecimiento y la solución de problemáticas del quehacer profesional. De igual manera, fomentar procesos relacionados con la indagación crítica y la creación.
	FACTOR 7: BIENESTAR INSTITUCIONAL. 5%
	Como se expresa en el documento de Autoevaluación Institucional (2011), el bienestar institucional es un apoyo fundamental para el desarrollo de las actividades misionales, porque contribuye con el desarrollo individual y colectivo de los miembros de ...
	Característica 31: Políticas, programas y servicios de bienestar universitario.
	Los programas de Bienestar Universitario son fundamentales como apoyo para el desarrollo y el éxito de los procesos académicos de los estudiantes, contribuyen al desarrollo académico y la culminación del proceso.
	Característica 32: Permanencia y retención estudiantil.
	En un programa de calidad la permanencia y la retención garantizan la culminación exitosa del proceso académico.
	FACTOR 8: ORGANIZACIÓN, ADMINISTRACIÓN Y GESTIÓN. 5%
	Para garantizar el buen funcionamiento de un programa académico, es necesario disponer tanto de una estructura organizacional que defina funciones y asigne responsabilidades, permitiendo integrar las actividades de docencia, investigación y extensión,...
	Característica 33: Organización, administración y gestión del Programa.
	La estructura académica administrativa de un programa es esencial para su desarrollo y para el alcance de los propósitos de formación; la administración debe estar al servicio de lo académico.
	Característica 34: Sistemas de comunicación e información.
	Los sistemas de información y comunicación de un programa de calidad deben mantener un vínculo permanente con todos los estamentos del programa y la sociedad.
	Característica 35: Dirección del Programa.
	Un programa de calidad asume la dirección colegiada y procura el mejoramiento continuo a través del desarrollo académico involucrando a toda  la comunidad académica.
	FACTOR 9: IMPACTO DE LOS EGRESADOS EN EL MEDIO. 7%
	El graduado como producto de los procesos educativos, refleja el impacto del Programa en el medio. Valorando su desempeño y su capacidad de liderazgo se retroalimenta el proceso de formación y la correspondencia de éste con los objetivos del Programa....
	Característica 36: Seguimiento de los egresados.
	Tener conocimiento sobre los egresados y la manera cómo se desempeñan le permite al programa  la realimentación continua de sus oportunidades de mejora para asumir la transformación académica en función de responder a las necesidades del medio.
	Característica 37: Impacto de los egresados en el medio social y académico.
	El impacto positivo que genera el egresado debe ser un reflejo de la calidad del programa y de que el producto académico está realmente enfocado en la solución de los problemas de la sociedad en la que se desenvuelve.
	FACTOR 10: RECURSOS FÍSICOS Y FINANCIEROS. 5%
	Los recursos físicos y financieros garantizan el cabal cumplimiento de la misión y la visión de la Universidad en un entorno de autonomía, dichos recursos son el soporte para que opere toda la estructura académica y administrativa y sea posible el cum...
	Característica 38: Recursos físicos.
	La suficiencia de los recursos físicos posibilita el desarrollo de las actividades misionales del programa, así como las actividades de Bienestar Universitario y de formación integral.
	Característica 39:
	Un presupuesto adecuado es el que permite un buen desarrollo de las actividades misionales y administrativas de un programa, se adecúa a sus necesidades y mantiene los condiciones para su óptimo desarrollo.
	Característica 40: Administración de los recursos.
	De la adecuada y justa administración de los recursos depende el buen funcionamiento de un programa.
	2.2.5. Información primaria y secundaria utilizada en la construcción de indicadores
	Información primaria:

	Se obtuvo en audiencias con estudiantes, directivos, egresados, personal administrativo y empleadores. Para la recolección de la información primaria, se recurrió a las encuestas diseñadas por la Vicerrectoría de Docencia y fueron ajustadas por la Com...
	Instrumentos utilizados
	Los instrumentos utilizados en el proceso de Autoevaluación fueron:
	- Encuestas para cada audiencia, diseñadas por la Vicerrectoría de docencia, las cuales fueron revisadas por la Comisión de Autoevaluación, según su pertinencia con los factores, las características y los indicadores propios para la el Licenciatura en...
	- Grupos focales de discusión de características e indicadores con cada una de las audiencias.
	talleres de socialización multiestamentarias con participación de los diferentes estamentos del Programa.
	Tabla 3: Instrumentos de recolección de información utilizados
	Tabla 4:Tamaño de las muestras
	*La muestra se calcula con un nivel de confiabilidad del 95% y un error de 5%
	Nota: La población de las audiencias es la del periodo 2018-2 que es cuando se realizaron las encuestas.
	Información secundaria
	En el proceso de autoevaluación, la Licenciatura empleó documentación obtenida de las diferentes dependencias de la Universidad de Antioquia, del Programa y de instancias externas, entre las que se cuentan los archivos del Programa, de la unidad acadé...
	Normativas: Estatutos General, Profesoral, del Profesor de Cátedra y Ocasional, de Investigación, de Extensión y de Propiedad Intelectual; resoluciones y acuerdos de los Consejos Superior; Académico y de Facultad y resoluciones de Rectoría relacionada...
	Documentos del Programa: Documento Maestro, Proyecto Educativo del programa (PEP), archivos del Programa; información de estudiantes, profesores, egresados, recursos bibliográficos, de comunicaciones, de infraestructura y financieros; información de g...
	2.2.6. Calificación

	Metodología de calificación y emisión de juicios
	La calificación del grado de cumplimiento es un proceso académico que involucra a la comunidad universitaria: estudiantes, profesores, directivos, administradores, egresados y empleadores, actores y procesos que tuvieron en cuenta criterios valorativo...
	Con los resultados obtenidos de la aplicación de las encuestas a los participantes, la información recogida de las fuentes secundarias del Programa internas y externas, los contenidos de los cuadros maestros (Anexo:3), se realizó un análisis e interpr...
	Para calificar los indicadores documentales se tuvieron en cuenta los siguientes criterios: existencia, claridad, pertinencia y vigencia.
	Los indicadores numéricos o estadísticos se calificaron con relación a los referentes establecidos por el Programa, especialmente a los referidos en el PEP.
	La calificación de los indicadores de percepción se obtuvo directamente de las encuestas.
	Escala de calificación
	Para calificar el grado de aproximación de cada uno de los indicadores al logro ideal, se usó la escala numérica del 1 a 5, la escala de calificación propuesta por la Universidad es la siguiente:
	Tabla 5: Escala de calificación.
	Criterios para determinar fortalezas, oportunidades y debilidades
	Calificaciones iguales o superiores al 80%, se consideran fortalezas (F), pues se cumple en alto grado. Mientras que calificaciones inferiores a 60% son debilidades (D).  Los ítems calificados entre 79% y 60% son oportunidades (O) pues su cumplimiento...
	Tabla 6:  Clasificación de fortalezas, oportunidades y debilidades
	2.2.7. Proceso de socialización de resultados

	La colectivización de resultados de la autoevaluación con la comunidad académica de la Facultad de Artes tuvo como propósito abrir espacios de reconocimiento, de reflexión y de acogida de iniciativas de las diferentes audiencias, para generar propuest...
	CAPÍTULO 3: HECHOS RELEVANTES DEL PROGRAMA EN EL PERIODO DE EVALUACIÓN
	3.1. Cumplimiento del Plan de Mantenimiento y Mejoramiento

	Para este proceso de Autoevaluación con fines de renovación de acreditación, se tomaron en cuenta el informe realizado por los pares externos nombrados por el CNA, y el Plan de Mantenimiento y Mejoramiento construido como resultado de la Autoevaluació...
	Desde el PMM, frente al factor 1 específicamente en el desconocimiento de los estudiantes del PEP,  se realizó la construcción participativa de este por parte de la comunidad educativa de la Licenciatura, además de su socialización por medio de un ple...
	En el factor 2 de estudiantes respecto al número y calidad de los admitidos, no se ha establecido aún una prueba específica para el programa, pero se ha avanzado en la coordinación de asesorías y tutorías para los estudiantes, tanto a nivel del área p...
	En cuanto a la permanencia y deserción de los estudiantes se realizó un diagnóstico de estudiantes rezagados en monografía de grado y se efectuó una campaña de graduación, dando como resultado el incremento de estudiantes graduados, pasando de un prom...
	En la participación en actividades de formación integral, se han conformado equipos deportivos entre estudiantes de los tres Departamentos de la Facultad los cuales representan a la facultad en escenarios propuestos por la Universidad como los juegos ...
	Para el factor 4 Integralidad del currículo y sus características de integralidad, flexibilidad e interdisciplinariedad, contribuyó mucho la actualización curricular, como lo menciona el informe de pares:
	Frente a la falta de proporcionalidad curricular respecto a la presencia de un mayor contenido disciplinar del currículo en el campo de las Artes y un menor número de cursos en el campo de la Pedagogía, el Programa culminó el proceso de reforma curric...
	Para gestionar la reforma curricular se crearon cargos directivos, que tienen como objetivo el liderazgo y gestión en asuntos relativos al área pedagógica, a las prácticas y trabajos de grado.
	En cuanto a la evaluación y autorregulación del programa y el sistema de evaluación de estudiantes, se ha conformado el Sistema integrado de evaluación SIE, este documento es base de un gran apoyo al seguimiento y acompañamiento de los procesos académ...
	Se formularon los Reglamentos de las prácticas artísticas y culturales, el de las prácticas docentes, el de taller de integrado y el de trabajo de grado, para este último se construyeron los instrumentos y protocolos necesarios para diferenciar la eva...
	En el factor de Bienestar Institucional, y el desarrollo de programas y servicios también se ha avanzado en cuanto al acceso y acompañamiento en asuntos relacionados con aspectos psicológicos, deportivos y de uso del tiempo libre de los estudiantes, d...
	Además de los beneficios ya conocidos y utilizados por estudiantes y profesores, durante el tiempo de la Autoevaluación el sistema de Bienestar se potencializó alcanzando a mayor parte de la comunidad del Programa fomentando actividades deportivas, re...
	En el factor de los Egresados y de seguimiento a estos, si bien es un punto en el que aún hay cosas por mejorar se está trabajando en una mejor articulación y depósito de la información de los datos de contacto de los egresados con el fin de estar más...
	En cuanto a los recursos físicos, en el transcurso del período de autoevaluación se han realizado mejoras sustanciales a la planta física, desde la ampliación de algunos de los talleres, la adecuación de la sala de integrado Rafael Sáenz, el acompañam...
	En síntesis, se ha avanzado en buena parte de las acciones propuestas en el PMM anterior y del informe de pares, se trata de continuar y evaluar las acciones implementadas o sugeridas y seguir trabajando en pro del mejoramiento, la excelencia y Renova...
	3.2. Hechos relevantes

	Un hecho relevante es la Reforma curricular, Acuerdo: 006 de 2017, del Consejo de Facultad, que tuvo en cuenta la Resolución 2041 de 03 de febrero de 2016, del Ministerio de Educación Nacional: "Por la cual se establecen las características específica...
	También se ha fortalecido el Programa de profesionalización de artistas, programa que ofrece la posibilidad a artistas empíricos de validar el conocimiento adquirido desde la experiencia y oficializarlo, lo que ha permitido el establecimiento de difer...
	La Licenciatura se convierte en miembro de Acofartes (Asociación Colombiana de Facultades y Programas de Artes), asociación que se forma al reconocerse el sector de las artes como un área especial del conocimiento, carente de vínculos efectivos con lo...
	En el 2018, el Programa ocupó el 2  Lugar Nacional en las Pruebas Saber Pro 2018, lo que destaca la calidad de los estudiantes en cuanto a sus habilidades y conocimientos frente a programas similares y la consecución de los objetivos propuestos en la ...
	La formación para la investigación constituyó un aspecto fundamental en el rediseño curricular, de esta manera contempló el valor y la importancia de la investigación formativa en el programa la cual   se ha visto incrementada significativamente graci...
	En su trayectoria académica, el Programa ha ocupado el segundo lugar nacional y regional, en las Pruebas Saber Pro (2016); ha promovido eventos externos de alto impacto en el ámbito académico como el Primer Congreso Nacional de Educación Artística (20...
	CAPÍTULO 4: ANÁLISIS Y CALIFICACIÓN DE FACTORES Y CARACTERÍSTICAS
	En este capítulo se realiza el análisis de los 10 factores, 40 características y 213 indicadores, al igual que las características cada indicador está enunciado y viene precedido de su número según la matriz de ponderación (Anexo:6).
	4.1. Factor 1: Misión, Visión y Proyectos Institucional y del Programa

	Tabla 7: Calificación Factor 1 :  Misión, Visión y Proyecto Institucional y del Programa.
	Característica 1: Misión, visión y proyecto institucional.
	La calificación global de esta característica es 4.42.
	1. Apropiación de la visión y la misión institucional por parte de la comunidad académica del Programa.
	Los valores institucionales orientan las acciones y decisiones del Programa académico, son transversales a  la academia, a la docencia, a los estudiantes, a la gestión del currículo, a la investigación-creación, a la internacionalización, a la extensi...
	a) Apropiación de la misión por profesores, estudiantes, directivos y administrativos:
	Los directivos califican la apropiación de la misión Institucional en muy alto grado con el 80%, el 20% en alto grado. Lo cual define la apropiación de la misión de muy alto grado para esta audiencia y demuestra el trabajo que ha desarrollado el progr...
	Los administrativos, tienen muy alta apropiación de la misión; un 47.37% la considera alta y, mediana el 26,32%. Lo cual define que una gran parte de esta audiencia tiene un muy alto grado de apropiación de la misión de la Universidad.
	De los estudiantes encuestados el 40.88% consideran alta la apropiación de la misión y el 32.85% de mediano grado.
	Los profesores el 51.25% consideran alta la apropiación de la misión y el 41.25 de muy alta.
	b) Apropiación de la visión por profesores, estudiantes, directivos y administrativos:
	Los directivos califican la apropiación de la visión Institucional en muy alto grado con el 80%, el 20% en alto grado.
	Los administrativos el 47.37% considera alta la apropiación de la visión,mientras que el 26.32% la consideran muy alta y mediana.
	Los estudiantes consideran alta la apropiación en un 40.44% y mediana en un 32.35%.
	Los profesores con un 51.90% consideran alta la apropiación de la visión y un 36.71% muy alta la apropiación de la visión.
	La comunidad universitaria del Programa representada en cada uno de sus estamentos tiene una apropiación en alto grado de la misión y visión institucional, se propone la continuación de actividades de socialización de los principios institucionales y ...
	2. Correspondencia entre la visión y la misión institucional y los objetivos del Programa académico.
	Un análisis de la visión y la misión institucional y los objetivos de la Licenciatura en Artes Plásticas, muestra que esta última asimila la tradición, presente y prospectiva de la institución, a los alcances del Programa, que está en sintonía con el ...
	La Licenciatura en Artes Plásticas, fija sus objetivos, acorde al resultado de los debates académicos de la comunidad educativa, de los diagnósticos, de las propuestas, de los proyectos y de las experiencias pedagógicas, docentes, investigativas y de ...
	3. El proyecto institucional orienta las acciones y decisiones del Programa académico, en la gestión del currículo, la docencia, la investigación científica, la creación artística, la internacionalización, la extensión, el bienestar de la comunidad in...
	En la Universidad, el PEI se plantea por medio del Estatuto General y de otros documentos que lo expresan y lo concretan, como es el caso de la misión y la visión; los principios y valores, de los Planes de Desarrollo Institucional, del Estatuto Profe...
	La Universidad de Antioquia de manera idónea, como universidad pública y en concordancia con su Misión, plasma, en sus diferentes reglamentaciones, planes estratégicos y operativos, orientaciones y estrategias para las funciones de docencia, investiga...
	4. La institución cuenta con una política eficaz y tiene evidencias sobre alternativas de financiación para facilitar el ingreso y permanencia de los estudiantes que evidencian dificultades:
	La Universidad cuenta con políticas que benefician el ingreso y la permanencia de los estudiantes de pregrado, a través de exenciones y descuentos para los estratos 1 y 2, esquemas de ajuste del valor de matrícula y tiempo de pago por el Comité de Liq...
	En 2019 se ofrecieron apoyos y coberturas financiadas con recursos externos a la Universidad respecto a un total de 37.076 estudiantes matriculados en pregrado, los cuales se discriminan así: Fondo SAPIENCIA EPM para la educación superior (1.849) , In...
	Se dispone también de estímulos financieros, académicos y de bienestar para acompañar el proceso de permanencia estudiantil, tales como: alimentación para estudiantes de pregrado de estratos 1, 2 y 3 de Medellín y Urabá (3.624), tiquete de transporte ...
	5. La institución aplica una política eficaz que permite el acceso a la educación superior sin discriminación. Promueve estrategias eficaces orientadas a identificar, eliminar o disminuir barreras comunicativas y de infraestructura física para poblaci...
	La Universidad promueve acciones para fomentar el ingreso y la permanencia de los estudiantes de poblaciones especiales como son las minorías etnicas, negritudes y estudiantes con discapacidad motriz, auditiva y visual, así como víctimas o victim...
	La Licenciatura cumple la Ley Estatutaria de Discapacidad, Ley 1618 de 2013, artículo 11, inciso c, que establece que las Instituciones de Educación Superior deben “asegurar que los exámenes y pruebas desarrolladas, sean plenamente accesibles”. El Pro...
	Permanencia con Equidad ofrece la guía de inscripción para los aspirantes con discapacidad, para indígenas aspirantes a la Licenciatura y Maestría en Pedagogía de la Madre Tierra, para aspirantes a programas de pregrado, pertenecientes a comunidades i...
	La Universidad tiene una política orientada a: identificar, eliminar o disminuir barreras en infraestructura física, fortalecer acompañamiento a estudiantes en situación de discapacidad y promover condiciones que les permitan habitar y transitar por s...
	Característica 2: Proyecto Educativo del Programa (1)
	La calificación global de la característica es de 3.88.
	6. Existencia de estrategias y mecanismos establecidos para la discusión, actualización y difusión del Proyecto Educativo del Programa:
	La Licenciatura desarrolla estrategias de discusión del PEP, en reuniones entre docentes, estudiantes, directivos y administrativos, con grupos focales y multi estamentarios, a través de las reuniones con docentes de cada inicio de semestre, en el pro...
	7. Apropiación del Proyecto Educativo del Programa por parte de la comunidad académica del Programa
	La Licenciatura reconoce en este indicador de calidad la oportunidad de para diseñar estrategias que garanticen una mayor apropiación del PEP por parte de profesores, estudiantes y directivos. En los profesores el nivel de apropiación se sitúa entre m...
	8. Coherencia entre el Proyecto Educativo del Programa y las actividades académicas desarrolladas.
	Existe coherencia entre los valores filosóficos, los conceptos pedagógicos y disciplinares y los procesos metodológicos enunciados en el presente informe de PEP, en los que se condensan las actividades académicas que desarrolla la Licenciatura. La ref...
	Característica 3: Pertinencia académica y pertinencia social del Programa
	La calificación global de esta característica es 4.25.
	9. Existencia de estudios que analicen las tendencias y líneas de desarrollo de la disciplina o profesión en los ámbitos local, regional, nacional e internacional, y su incidencia en el Programa
	En relación con las tendencias disciplinares la Licenciatura ha realizado un estudio titulado: estudio de las principales tendencia de las licenciaturas en artes plásticas ( 2017), definiendo el estado del arte de las tendencias de las licenciaturas e...
	Por la necesaria actualización de estudios que describen las tendencias locales, regionales, nacionales e internacionales de la Educación en las Artes, la calificación de este indicador es de 4.0.
	10. Existencia de estudios orientados a identificar las necesidades y requerimientos del entorno laboral (local, regional y nacional) en términos productivos y de competitividad; tecnológicos y de talento humano.
	Las necesidades y los requerimientos del Programa son demandados principalmente, por el sector educativo,  En Colombia en 2017 había 318.655 docentes oficiales, de estos, 299.017 se desempeñaban en cargos docentes y 19.638 en cargos directivos; adicio...
	Lo cual identifica a la docencia como la ocupación con más desarrollos y también más necesidades laborales, le siguen las instancias culturales y artísticas y en menor medida los emprendimientos propios.
	Según estudios descritos en el PEP, en el Registro calificado y en el documento maestro de la Licenciatura (2017), primero, el Ministerio de Educación Nacional, reconoce que se requieren esfuerzos proactivos para conectar la enseñanza y el aprendizaje...
	Por otro lado, la situación laboral del egresado en la educación no formal también es compleja, aunque la Educación Artística es un eje fundamental en la educación y para la vida de todos los colombianos las necesidades y requerimientos del medio exte...
	La calificación del indicador es 4.0.
	11. Correspondencia entre el perfil ocupacional y el perfil profesional expresado en el Proyecto Educativo del Programa.
	El egresado del Programa se desenvuelve y prepara para el trabajo colaborativo, desarrolla su sentido crítico y ético sobre su contexto, lo cual se refleja en el trabajo del egresado como generador de prácticas, así como en la problematización de su h...
	Respecto al campo ocupacional propio del egresado de la Licenciatura, el ingreso laboral en el sector educativo formal e informal, se ha visto afectado por políticas ministeriales, en donde la Enseñanza de las Artes Plásticas, puede ser ejercida por p...
	Otro campo ocupacional lo conforma el emprendimiento cultural y la gestión de proyectos de inclusión y desarrollo comunitario, lo cual se destaca por ser una experiencia ocupacional significativa. También se destaca que algunos egresados hacen parte d...
	Los campos laborales que ofrece la Licenciatura en Artes Plásticas están relacionados con  la educación artística en la básica primaria y secundaria y corresponden al perfil de formación, aunque existen oportunidades laborales diversas y algunas afine...
	12. Existencia de estudios que demuestran la necesidad social del Programa y las necesidades formativas en la región de influencia, así como la modalidad (Presencial, a distancia) en la que se ofrece.
	La Licenciatura en Artes Plásticas, cuenta con estudios diagnósticos que demuestran la necesidad del Programa en el ámbito local, nacional e internacional (Anexo 1). Los estudios muestran que la profesionalización en la Enseñanza de las Artes Plástica...
	Dado que la Educación Artística está estipulada nacional y globalmente  como conocimiento básico en la educación colombiana, la pertinencia y necesidad de formación en el Programa de educación de las Artes Plásticas es fundamental, en tanto a su impor...
	13. Estudios y/o proyectos que propendan por la modernización, actualización y pertinencia del currículo de acuerdo con las necesidades del entorno y cambios en el plan de estudios realizados como resultado de dichos estudios.
	Desde hace varios años la Facultad de Artes, se fijó como propósito la renovación del currículo de la Licenciatura en Educación Artes Plásticas 1445, proceso que se fue estimulado por el Decreto 02041 de 2016 derogado por la resolución 18583 del 15 de...
	Por la existencia, formalización y aplicación de estudios tales como: reforma curricular del programa 1445,  documento maestro del programa 1445 de acuerdo a la resolución 18583, la enseñanza por proyectos, problemas y preguntas para la transformación...
	14. En concordancia con el Proyecto Educativo del Programa, otros proyectos que adelanta el Programa, en su articulación con las funciones de docencia, investigación, innovación, creación artística y cultural y extensión, tendientes a ejercer un impac...
	El Programa cuenta con una variedad de oferta dirigida a los diferentes intereses de la comunidad educativa y del medio desde la docencia, la investigación a través de actividades que desarrollan los grupos de investigación y la extensión a través de ...
	15. Estudios orientados a evaluar el impacto del Programa con respecto al cumplimiento de sus propósitos y objetivos, así como la incidencia en el entorno social y su grupo de referencia.
	El Programa realiza una autoevaluación al finalizar cada periodo, (la cual puede verificarse en las actas de cada comité), con el fin de garantizar el debido cumplimiento de sus objetivos, así como para analizar las falencias que se puedan generar dur...
	La evidencia de la incidencia del Programa en el entorno social se presenta en el Informe de Gestión del año 2017, donde se da cuenta de procesos formativos adelantados desde la Licenciatura en entidades como: el Teatro Pablo Tobón Uribe, la Casa Teat...
	4.2. Factor 2: Estudiantes

	Tabla 8: Calificación factor 2: Estudiantes
	Característica 4: Mecanismos de selección e ingreso. (1)
	La calificación global de esta característica es de 5.
	16. Mecanismos de ingreso que garanticen transparencia en la selección de los estudiantes
	La admisión se encuentra regulada por el Acuerdo Académico 236 de 2002 que unifica el régimen para aspirantes nuevos a los programas de pregrado. Allí se precisan, entre otros, los requisitos y las pruebas de ingreso, los procedimientos de selección y...
	El Reglamento Estudiantil, define el ingreso a la Universidad en el Capítulo III y traza para el estudiante nuevo, las condiciones de inscripción y presentación de las pruebas de admisión que la Universidad considere necesarias. Así mismo, regula los ...
	También, y con el propósito de garantizar el acceso a la Universidad a las minorías y otorgar estímulos a los mejores bachilleres de la región, la Universidad tiene cinco clases de aspirantes especiales (Acuerdo Académico 236 de 2002 Art. 8, 9,10 y 11...
	La selección de los estudiantes se basa en una prueba única de ingreso. Actualmente, esta consiste en un examen de razonamiento lógico (40 preguntas) y de competencia lectora (40 preguntas), cuyo puntaje de corte mínimo es de 53 puntos sobre 100 para ...
	Algunos programas, debido a su especificidad, tienen un modelo de admisión distinto aplicado por cada unidad académica, por ejemplo: Licenciatura en Pedagogía de la Madre Tierra, de la Facultad de Educación; Música, Licenciatura en Música y Licenciatu...
	En el proceso de admisión se evidencian la equidad, transparencia y compromiso social de la Universidad con la comunidad.
	La Licenciatura aspira a que el estudiante de ingreso, sea una persona con conocimientos y saberes básicos en ciencias, lenguaje, arte y cultura, con vocación docente, ávida de una formación en saberes pedagógicos y artísticos, para que a través del d...
	17. Estudiantes que ingresaron mediante la aplicación de reglas generales y mecanismos de admisiones excepcionales en los últimos 5 años.
	Tabla 9: Estudiantes que ingresaron mediante la aplicación de reglas generales y mecanismos de admisión excepcionales.
	Desde 2015 a 2019 ingresaron al Programa 369 estudiantes admitidos por examen, de los cuales 51 ingresaron por mecanismo excepcionales de admisión. Calificación del indicador: 5.0.
	18. Existencia y utilización de sistemas y mecanismos de evaluación de los procesos de selección y admisión y aplicación de los resultados de dicha evaluación.
	El proceso de admisión de la Universidad cuenta con cuatro comités que garantizan la transparencia, y la confiabilidad en el diseño, calificación de la prueba y evaluación permanente:
	- Comité de Elaboración de Preguntas: Conformado por profesores con las más altas calidades académicas, pertenecientes a diferentes Unidades Académicas de la Universidad quienes se encargan de elaborar las baterías de preguntas de los dos componentes,...
	- Comité de Acompañamiento: Integrado por la Vicerrectoría de Docencia, un representante del Consejo Académico, el Director de Desarrollo Institucional, la Unidad de Auditoría Institucional, el Jefe del Departamento de Admisiones y Registro y dos coor...
	- Comité de Admisión: Encabezado por el Rector de la Universidad, lo conforman además tres miembros del Consejo Académico, la Vicerrectoría de Docencia y lo acompaña la Dirección de Regionalización. Este Comité se encarga de revisar los resultados de ...
	19. Requerimientos para el ingreso de estudiantes en condición de transferencia, homologación, reingreso, cambio de Programa u otro proceso que amerite criterios específicos para el tránsito entre niveles académicos y de formación (Técnicos, tecnológi...
	La Universidad, en el Reglamento Estudiantil y Normas Académicas de Pregrado además del ingreso de estudiantes nuevos, define las siguientes situaciones para el tránsito entre niveles académicos y de formación, programas, instituciones y niveles:
	Reingreso: Es aquel que estuvo matriculado en algún programa de pregrado en la Universidad de Antioquia y terminó con sus respectivas calificaciones al menos un período académico, independientemente del número de créditos cursados y aprobados. Para po...
	Transferencia de no graduado: Es aquel que ha aprobado en otra institución de educación superior reconocida por el MEN, cursos correspondientes a un año académico. El aspirante debe estar en situación de suficiencia académica. Una vez admitido, solici...
	Transferencia de graduado: Es aquel que no ha realizado estudios de pregrado en la Universidad de Antioquia; terminó estudios y obtuvo el respectivo título en un programa académico de nivel superior, reconocido por el MEN, obtuvo un promedio total en ...
	Transferencia especial: es aquella persona que se encuentra con matrícula vigente en otra institución de educación superior nacional o extranjera, y que, en desarrollo de un convenio entre la universidad de origen y la Universidad de Antioquia, contem...
	Cambio de programa: Un estudiante de pregrado puede solicitar cambio de programa, una vez haya cursado 10 asignaturas o 40 créditos en el programa de origen. Los Consejos de Facultad aprueban el cambio, teniendo en cuenta al menos los siguientes crite...
	Cambio de sede: Un estudiante de pregrado puede solicitar cambio de sede, cuando haya cursado mínimo un semestre con notas definitivas y que la unidad académica disponga de cupos.
	Cambio de modalidad: Un estudiante de pregrado podrá solicitar cambio de modalidad (De virtual a presencial o viceversa) siempre y cuando haya cursado mínimo un semestre con notas definitivas y que la dependencia académica disponga de cupos. Calificac...
	Característica 5: Estudiantes admitidos y capacidad institucional
	Esta característica obtuvo un puntaje global de 4.4.
	20. Existencia de documentos que expresen políticas institucionales para la definición del número de estudiantes, acorde con el cuerpo docente, los recursos físicos y de apoyo académico existentes.
	Por Acuerdo Superior 073 de 1996, El Consejo Superior delegó en el Consejo Académico la responsabilidad de fijar los cupos disponibles para la admisión semestral de los programas ofrecidos por la Universidad. Para ello este Consejo sigue las recomenda...
	El número de estudiantes que ingresa por semestre al Programa en la sede Medellín, es en promedio de 29 estudiantes, un número que es compatible con la capacidad institucional del Programa en cuanto a: recursos docentes y calidad de su formación; pers...
	21. Apreciación que tienen profesores y estudiantes del Programa con respecto a la relación entre el número de admitidos, el profesorado y los recursos académicos y físicos disponibles.
	De acuerdo a la información que proporcionan las encuestas, la percepción de estudiantes y profesores sobre este aspecto corresponde a una valoración de mediano grado, con una calificación de:  3.0 de mediano grado. (Anexo 2: Consolidado de encuestas)
	a. Relación entre el número de estudiantes admitidos y el número de profesores:
	Los profesores perciben la relación entre el número de estudiantes admitidos y el número de profesores entre alta y mediana con el 42,86% y 38,97% respectivamente. Sólo el 5.71% de los profesores encuestados, considera que es muy alta. Un 10% la consi...
	El 33,82% de los estudiantes encuestados, encuentra que la relación entre el número de estudiantes admitidos y el número de profesores es de alto grado y el 38.97% lo considera de mediano grado.
	La calificación promedio según profesores y estudiantes de la relación entre el número de estudiantes admitidos y el número de profesores, fue de 3.34 y corresponde en la escala cualitativa a mediano grado.
	b. Relación entre el número de estudiantes admitidos y los recursos académicos disponibles:
	En los profesores, la relación entre el número de estudiantes admitidos y los recursos académicos disponibles se percibe preponderantemente entre mediana 47,30% y alta 27.03%. Y entre baja 14. 86% y muy baja  8.11%.
	El 6.90%, de los estudiantes encuestados, encuentra que la relación entre el número de estudiantes admitidos y los recursos académicos disponibles es muy alta. El 17,93% considera que es alta; el 28,97%, que es mediana; el 33,79% que es baja; y el 12,...
	La calificación promedio de profesores y estudiantes sobre la relación entre el número de estudiantes admitidos y los recursos académicos, fue de 2.87, que corresponde a bajo grado.
	c.  Relación entre el número de estudiantes admitidos y los recursos físicos disponibles:
	Para los profesores, la relación entre el número de estudiantes admitidos y los recursos físicos disponibles se muestra predominantemente mediana con un 47,30%, Un 24.32% considera que es alta y el 24.32% la considera baja. Para el 8.11 % es muy baja.
	Por su parte, los estudiantes encuestados, tienen la apreciación de que la relación entre el número de estudiantes admitidos y los recursos físicos disponibles es baja en un 35,62% y mediana 31,51%. Un 19,86%, considera que es muy baja, y 10,96% consi...
	La calificación promedio de profesores y estudiantes respecto a la relación entre el número de estudiantes admitidos y los recursos físicos disponibles, fue de 2.64, bajo grado.
	La apreciación que tienen profesores sobre el número de estudiantes que ingresan por semestre es mediana y esto se debe fundamentalmente a que asocian la relación con aspectos de infraestructura y número de estudiantes por grupo en relación con los pr...
	En el caso de los estudiantes estos estiman una relación baja, los estudiantes perciben que el número de ingresos no corresponde a las necesidades que se tienen en el sector, lo que demuestra una preocupación por la formación de formadores en artes y ...
	Esta percepción también obedece a la capacidad de selección y absorción de estudiantes que está ligada a el número de profesores por estudiante, la capacidad de las instalaciones físicas y aprovechamiento de recursos, por lo que no sería posible de ac...
	Tabla 10: Estudiantes por profesor, en los últimos 5 años.
	22. Datos estadísticos de la Institución que arrojen resultados sobre: la población de estudiantes que ingresaron al Programa en los últimos 5 años, el puntaje promedio estandarizado en pruebas de admisión, el puntaje mínimo aceptable para ingresar al...
	Desde el aplicativo MARES sistema de información de la Universidad, se consigna la información referente a la situación académica de los estudiantes de pregrado y posgrado. Debido a que se cuenta con este sistema que permite mantener actualizadas las ...
	En la siguiente tabla se puede observar el número de estudiantes inscritos, el puntaje estandarizado, el puntaje mínimo aceptado en los últimos 5 años.
	Tabla 11: Estudiantes inscritos, admitidos, matriculados y puntaje de corte 2015-1 / 2019-2
	23. Informes estadísticos sobre la población de estudiantes del Programa desde el primero hasta el último semestre, en los últimos 5 años.
	La Vicerrectoría de docencia cuenta con un sistema de información actualizado, el cual es facilitado al Programa  para adquirir informes detallados donde se describen los asuntos estadísticos e informativos referentes a todos los elementos poblacional...
	Tabla 12:  Caracterización numérica de los estudiantes:
	Tabla 13: Estrato socioeconómico de los estudiantes:
	Fuente: Matrícula y Registro sistematizado (MARES)
	Característica 6: Participación en actividades de formación integral:
	Para la Universidad de Antioquia, la formación integral se convierte en un fundamento central de su filosofía como institución de Educación Superior que hace explícito en el Estatuto General, Art. 27, al definir como uno de sus objetivos principales “...
	Así mismo, la Universidad reitera su compromiso con la formación integral de los estudiantes en el Artículo 1 del Reglamento Estudiantil al enunciar que “la Universidad de Antioquia como institución de servicio público, en cumplimiento de su función s...
	La calificación global de esta característica es de 3.8 mediano grado.
	24. Políticas y estrategias definidas por el Programa en materia de formación integral de los estudiantes.
	La Licenciatura promueve la participación para la formación integral de los estudiantes, a través de diferentes programas y servicios de formación complementaria como: Cátedra Nómada; Cátedra Abierta (hasta 2017); seminarios y talleres complementarios...
	25. Apreciación de estudiantes sobre la calidad de los espacios y estrategias que ofrece el Programa, para su participación en grupos o centros de estudios, proyectos de experimentación o de desarrollo empresarial y demás actividades académicas y cult...
	La calificación de los estudiantes sobre este aspecto fue de 3.28 que corresponde a mediano grado, lo cual nos indica que debe potenciarse la creación y divulgación de estos espacios para los estudiantes y que de esta forma estos puedan apropiarse de ...
	A continuación se presenta la apreciación desagregada de participación estudiantil en grupos de estudio, de investigación, semilleros, de experimentación, de desarrollo empresarial, culturales, lúdicos, deportivos y artísticos:
	a. Calidad de las siguientes actividades y estrategias (Grupos de estudio):
	La calificación brindada por los estudiantes fue de mediano grado con 3.31, donde el 49.48% percibe la calidad de los grupos de estudio como alta y el 34.02% como de mediano grado.
	b. Calidad de las siguientes actividades y estrategias (Grupos de investigación):
	Para los grupos de investigación la apreciación fue de 3.51, mediano grado, con el 65.12% de los encuestados considera alta la calidad de estos y el 24.42% de mediano grado.
	c. Calidad de las siguientes actividades y estrategias (Semilleros):
	Los semilleros obtuvieron una calificación de 3.31, mediano grado. El 46.59% de los estudiantes piensa que la calidad de estos es de mediano grado y el 43. 18% , alto grado.
	d. Calidad de las siguientes actividades y estrategias (Grupos de experimentación):
	La calificación para la calidad de los grupos de experimentación fue de mediano grado con 3.24, el 44. 83% la considera alta y el 37.93% de mediano grado.
	e. Calidad de las siguientes actividades y estrategias (Grupos de desarrollo empresarial):
	Los grupos de desarrollo empresarial obtuvieron una calificación baja con un 2.78. Se observa dispersión en la apreciación de la audiencia el 45. 83% opina que la calidad es de mediano grado, el  22.22% de alto grado y el 19.44% como bajo.
	f. Calidad de las siguientes actividades y estrategias (Grupos culturales):
	Para los grupos culturales se obtuvo una calificación de mediano grado con 3.41, donde el 52.04% lo considera alto y el 37.76% de mediano grado.
	g. Calidad de las siguientes actividades y estrategias (Grupos lúdicos):
	En los grupos lúdicos se observa una apreciación de 3.20, mediano grado, el 41.86% de los estudiantes lo considera de mediano grado y el 40.70% de alto grado.
	h. Calidad de las siguientes actividades y estrategias (Grupos deportivos):
	Para los grupos deportivos la apreciación es de mediano grado: 3.35, el 49% la considera alta y el 39% de mediano grado.
	i. Calidad de las siguientes actividades y estrategias (Grupos artísticos):
	La calidad de los grupos artísticos fue calificada de mediano grado con 3.35, donde el 60.95% la considera alta y el 29.52% de mediano grado.
	26. Estudiantes que participan efectivamente en grupos o centros de estudios, proyectos de experimentación o de desarrollo empresarial o en las actividades académicas y culturales distintas de la docencia que brinda la institución o el Programa para c...
	Los estudiantes participan efectivamente de grupos de estudio, de investigación y semilleros; así como en grupos: de experimentación, empresariales, culturales, lúdicos, deportivos y artísticos que están enfocados hacia la elaboración de propuestas ar...
	Dentro de los resultados arrojados por las encuestas se encontró que de los estudiantes encuestados el 43.24% participa en Grupos Artísticos, el 32.43%  en Grupos de Estudio, el 23.65% en Grupos Culturales, el 22.97% en Grupos Deportivos y el 21.62% e...
	La calificación del indicador es 3.5, debido a que este tipo de actividades debe ser más promocionadas y apropiadas por los estudiantes, esto es, deben mejorarse.
	Característica 7: Reglamento estudiantil:
	El Reglamento Estudiantil de la Universidad está regido por el Acuerdo Superior 1 de 1981, complementado por el Acuerdo Académico 236 de 2002. En este se definen, entre otros aspectos, deberes y derechos de los estudiantes, régimen disciplinario, régi...
	27. Mecanismos utilizados en el Programa para la divulgación del Reglamento Estudiantil.
	La Licenciatura acoge el Reglamento Estudiantil de Pregrado- Acuerdo Superior 1 de 1981, lo divulga ampliamente, con el apoyo de la Unidad Académica y el Departamento de Artes visuales, a través del Portal Institucional, la página web de la Facultad, ...
	La calificación del indicador es 4.5, debido a la necesidad de implementar campañas para una mayor apropiación por parte del estudiantado.
	28. Apreciación de estudiantes y profesores del Programa sobre la pertinencia, vigencia y aplicación del Reglamento Estudiantil.
	La apreciación de los estudiantes y profesores sobre este aspecto en las encuestas corresponde a una escala de valoración de mediano grado, con una calificación de 3.4. El Programa no tiene gobernabilidad sobre la pertinencia y vigencia del Reglamento.
	a) Pertinencia del Reglamento Estudiantil:
	Para los profesores este indicador se ubica entre alto grado con 42. 67% y mediano grado, con el 33. 33%. Entre los estudiantes encuestados se evidencia una similitud con la percepción de los profesores ya que también está entre alta y mediana. El 46....
	b. Vigencia del Reglamento Estudiantil:
	En cuanto a la vigencia hay una gran dispersión de los resultados ya que  el 32.31%, de los profesores, la considera en nivel alto, el  27.69%, lo considera mediano; el 18. 46% bajo; y muy bajo, el 13. 85%, lo cual sugiere pesar cuales son las dudas p...
	El 40,91% de los estudiantes encuestados considera en nivel alto la vigencia; el 45.45%, lo considera de mediano grado; los estudiantes en su mayoría consideran que el reglamento aún tiene vigencia. La calificación global para las dos audiencias es de...
	c. Aplicación del Reglamento Estudiantil:
	Para los profesores encuestados la aplicación del Reglamento Estudiantil se cumple entre mediano y alto grado, con el  42.65%  y 35. 29% respectivamente. Según esto debe trabajarse en el programa en la aplicación del mismo como corresponda.
	De los estudiantes encuestados, el 33. 98% lo considera en nivel alto; el 42.72%, lo considera mediano; donde se observa que para los estudiantes deben aportarse garantías para una mejor aplicación del Reglamento Estudiantil. La calificación global es...
	29. Apreciación de directivos, profesores y estudiantes sobre la aplicación de las políticas institucionales en materia de participación del estudiantado en los órganos de dirección del Programa.
	La percepción sobre la aplicación de políticas institucionales en materia de participación del estudiantado en órganos de dirección del Programa, es de mediano grado, con una calificación promedio de 3.1.
	Los profesores consideran como alta esta aplicación con un 31.51% y mediana con el 36.99%. La mayoría de estudiantes considera como mediana la percepción de la aplicación con un 51.75% y alta con un 26.32%. El 40% de los directivos encuestados, consid...
	30. Evidencias sobre la aplicación de las normas establecidas en el Reglamento Estudiantil para atender las situaciones presentadas con los estudiantes.
	Las evidencias sobre la aplicación de las normas establecidas en el Reglamento Estudiantil para atender las situaciones presentadas con los estudiantes, se pueden encontrar en las actas que deja cada sesión del Consejo de Facultad, las cuales reposan ...
	31. Existencia y aplicación de políticas y estrategias sobre estímulos académicos para los estudiantes.
	Los reconocimientos y estímulos a la labor de los estudiantes (Título 4, Arts. 207 a 238 del Reglamento Estudiantil y reglamentados en Acuerdos Superiores 295 y 308 de 2005 y 343 de 2007, establecen que serán merecedores de reconocimiento, estudiantes...
	Becas: Pago de una cantidad de dinero que la Universidad entrega cada semestre académico a los estudiantes que hayan sido escogidos para el efecto. Por beca se entienden las monitorías y monitorías de deporte; auxiliarías administrativas y académicas.
	Matrícula de honor: Se concederá a los estudiantes que tengan un rendimiento académico sobresaliente (Promedio crédito superior a 4,00 y no haber perdido cursos en el respectivo semestre). El estudiante que obtenga la matrícula de honor podrá sobrepas...
	Premios a la investigación: Seis premios anuales, cuya cuantía corresponde a cinco salarios mínimos legales mensuales cada uno, para los mejores trabajos inéditos de investigación elaborados por estudiantes.
	Exoneración de pagos de derechos de matrícula: la Universidad exonera de pago semestral de derechos de matrícula a los estudiantes que integren los grupos artísticos, así como a sus deportistas destacados.
	Exaltación de méritos: Reconocimiento conferido a estudiantes destacados en campos científicos, humanísticos, deportivos, artísticos o de servicio a la comunidad, en cumplimiento de actividades extrauniversitarias. Calificación del indicador: 4.0 ya q...
	Los estímulos concedidos a los estudiantes del Programa durante el periodo de autoevaluación fueron los siguientes:
	Tabla 14: Estímulos a los estudiantes.
	4.3. Factor 3: Profesores

	Tabla 15: Calificación factor 3:Profesores
	Profesores
	Tabla 16: Número, dedicación y nivel de formación de los profesores 2019-2

	Característica 8: Selección, vinculación y permanencia de los profesores. (1)
	La calificación global de esta característica es de 3.65, mediano grado.
	32. Aplicación en el Programa de las políticas, normas, criterios y estrategias establecidos por la institución para la selección, vinculación, permanencia y relevo generacional de los profesores.
	El Estatuto General de la Universidad, en su Art. 81, define al profesor como la persona nombrada o contratada para desarrollar actividades de investigación, docencia, extensión y administración académica. El profesor del Programa de Licenciatura en A...
	Profesor regular: Tiene vinculación a término indefinido y es seleccionado mediante concurso público de méritos. La reglamentación vigente corresponde al Acuerdo Superior 342 de 2007, modificado por el Acuerdo Superior 377 de 2010 y al Acuerdo Superio...
	“En los concursos públicos de méritos que realice la Universidad para vincular profesores de medio tiempo y de tiempo completo, se exigirán, además de los requisitos y de las calidades definidas por los Consejos de Facultad, o por los Comités de Escue...
	La Resolución Rectoral 39499 de 2014, reglamentó los puntajes exigidos y la certificación de competencia en lengua extranjera como requisito del concurso público de méritos para la vinculación de profesores.
	Profesor Contratado: tiene contrato a término fijo y puede ser: ocasional, visitante, ad-honorem o estudiante instructor. Los tres primeros pueden ser de tiempo completo o medio tiempo, mientras que los de cátedra y los estudiantes instructores se con...
	Profesor de cátedra: labora un determinado número de horas por período académico; es servidor público cuya relación con la Universidad está definida por el Art. 11 del Estatuto Profesoral y por el Estatuto del Profesor de Cátedra y Ocasional, Acuerdo ...
	Tabla 17: Contratación de Profesores del Programa en 2015 I - 2019 II
	La Universidad promueve la permanencia de los profesores en la carrera docente, propiciando el desarrollo de estos con diferentes estímulos académicos. El Programa acoge y aplica estrictamente las normas, políticas y criterios establecidos en el Regla...
	33. Apreciación de directivos y profesores sobre la aplicación, pertinencia y vigencia de las políticas, normas y criterios académicos establecidos por la institución para la selección, vinculación y permanencia de los profesores.
	La percepción que los directivos y profesores tienen sobre este indicador corresponde a un mediano grado, expresada en una calificación global  de 3.3 la cual pone de manifiesto que a pesar de que el Programa no tiene gobernabilidad en este aspecto, l...
	a) Aplicación de las políticas, normas y criterios académicos de selección, vinculación y permanencia de los profesores:
	El 46.48%, de los profesores encuestados, considera en un nivel alto, la aplicación de las políticas, normas y criterios académicos de selección, vinculación y permanencia de los profesores. El 25,35%, lo considera de mediano grado; lo cual evidencia ...
	El 60 %, de los directivos encuestados, considera en mediano grado, El 20% lo considera en nivel Alto; el 20 % muy alto.
	En promedio profesores y directivos califican la aplicación de las políticas, normas y criterios académicos de selección, vinculación y permanencia de los profesores con 3.45 de mediano grado.
	b. Pertinencia de las políticas, normas y criterios académicos de selección, vinculación y permanencia de los profesores:
	El 40,58%, de los profesores encuestados, considera en nivel alto la pertinencia de las políticas, normas y criterios académicos de selección, vinculación y permanencia de los profesores. El 28,99%, lo considera de mediano grado.
	En los directivos el 60% lo considera de mediano grado,  20% lo considera en nivel Alto; y el otro 20% de bajo grado.
	En promedio profesores y directivos califican la pertinencia de las políticas, normas y criterios académicos de selección, vinculación y permanencia de los profesores con 3.19 o mediano grado. De acuerdo a esta calificación es claro que tanto directiv...
	c. Vigencia de las políticas, normas y criterios académicos de selección, vinculación y permanencia de los profesores:
	La vigencia de las políticas, normas y criterios académicos de selección, vinculación y permanencia de los profesores es evaluada por estos, en 34,78%, como en nivel Alto; el 33,33%, lo considera mediano. Se nota una dispersión en la evaluación por pa...
	Los directivos encuestados, considera en nivel mediano con un 60% la vigencia. El 20% lo considera en nivel Alto; de bajo grado el 20 %.
	En promedio profesores y directivos califican la vigencia de las políticas, normas y criterios académicos de selección, vinculación y permanencia de los profesores, con 3.12, que corresponde a mediano grado.
	Característica 9: Estatuto profesoral
	La calificación global de esta característica es de 4.27 Alto Grado.
	34. Mecanismos de divulgación del estatuto profesoral.
	El Estatuto Profesoral, Acuerdo Superior 083 de 1996, regula la relación entre la Universidad y sus profesores. En su contenido caracteriza al profesor, enuncia los principios de la función profesoral, así como las modalidades de relación de los profe...
	El Acuerdo Superior 253 de 2003, Estatuto del Profesor de Cátedra y Ocasional, con modificaciones mediante los Acuerdos Superiores 338 del 29 de mayo de 2007 y 341 del 2 de octubre de 2007, revisó y actualizó los aspectos de contratación, categorías y...
	La difusión de los Estatutos se hace a partir de los procesos de inducción que deben cumplir obligatoriamente los profesores en el momento de su vinculación a la Institución. Dichos procesos se realizan a partir de dos programas: “Vivamos la Universid...
	La calificación del indicador es 4.0, por la necesaria mayor apropiación de los Estatutos por parte de los profesores del Programa.
	35. Apreciación de directivos y profesores del Programa sobre la pertinencia, vigencia y aplicación del estatuto profesoral.
	En profesores y directivos del Programa, su apreciación respecto a la pertinencia, vigencia y aplicación de los Estatutos Profesorales  corresponde a un mediano grado, con una calificación global de 3.2, son aspectos  en los que el Programa no tiene g...
	a) Pertinencia del Estatuto Profesoral
	Para los profesores, el 49.28% considera alta la pertinencia del estatuto profesoral; el 30.43% mediano grado. Para los directivos, el 20% considera muy alta la pertinencia del estatuto profesoral; el 40 % mediano y bajo grado. Se evidencia que para l...
	b) Aplicación del Estatuto Profesoral
	Para los profesores, el 48.53% considera alta la aplicación del estatuto profesoral; el 35,29% de mediano grado, la percepción es favorable en cuanto a que en algunos casos se aplica el estatuto. Para los directivos, el 60% lo considera de alto grado,...
	c) Vigencia del Estatuto Profesoral
	Para los profesores se evidencia dispersión en la apreciación, el 5.88% de ellos considera muy alta la vigencia del estatuto profesoral; el 33,82% la considera alta; el 39,71% mediana; el 8,82% baja; y el 4,41% muy bajo, aunque la mayoría de porcentaj...
	36. Aplicación de las políticas institucionales en materia de ubicación, permanencia y ascenso en las categorías del escalafón docente
	El Estatuto Profesoral, Título Segundo, en los Arts. 47 a 52 establece la carrera del profesor y  define las condiciones del escalafón docente. El propósito de la carrera profesoral es buscar la excelencia académica en la Universidad y garantizar para...
	El profesor regular es funcionario de carrera. Su nombramiento, la estabilidad en el cargo, los ascensos en el escalafón, las situaciones administrativas y la separación del cargo, estarán determinados en los términos de la ley y de los Estatutos de l...
	El escalafón para el profesor regular es un sistema jerarquizado de categorías académicas, con sus respectivas funciones, responsabilidades y prerrogativas. Las categorías en este escalafón son las de: profesor auxiliar, profesor asistente, profesor a...
	Al vincularse a la Universidad, un profesor es considerado aspirante a la carrera en periodo de prueba por un año; el ingreso al escalafón otorga el estado de profesor de carrera, lo cual se logra una vez el aspirante cumple el periodo de prueba, reci...
	La Vicerrectoría de Docencia y el Comité de Asuntos Profesorales, con el apoyo de la Oficina de Asuntos Docentes, son los encargados de gestionar el sistema de escalafón profesoral. Se asigna una calificación de  4.5 teniendo en cuenta los esfuerzos d...
	37. Información actualizada sobre el número de profesores del Programa clasificados en cada categoría del escalafón docente.
	En la siguiente tabla se muestran el número de docentes del Programa clasificados en el escalafón docente de la Universidad:
	Tabla 18: Escalafón profesoral: docentes vinculados y ocasionales. Período 2015 - 2019
	El Programa cuenta con una base de datos y clasificación actualizada proveniente tanto de la Vicerrectoría de docencia como de la Secretaría del Departamento de Artes visuales. La vinculación de profesores tanto ocasionales como titulares, es constant...
	38. Evidencias sobre la participación de los profesores del Programa en los órganos de dirección del Programa, del Departamento, de la Facultad y de la Institución.
	Tanto el Estatuto General (Art. 29) como el Estatuto Profesoral (Art. 16) indican claramente los espacios de participación del profesorado en los Órganos de Gobierno de la Universidad: Consejo Superior Universitario, Consejo Académico y Consejos de Fa...
	Las evidencias de participación docente en órganos de dirección del Programa, se encuentran en las actas del comité de carrera.
	La calificación del indicador es de 5.0.
	39. Apreciación de directivos y profesores del Programa sobre la aplicación de las políticas institucionales en materia de participación del profesorado en los órganos de dirección del Programa y de la institución.
	La apreciación que los directivos y profesores del Programa tienen sobre este aspecto es de mediano grado, con una calificación global de 3.8.
	Para los profesores, el 43.84% considera alta la aplicación de las políticas institucionales en materia de participación del profesorado en los órganos de dirección del Programa y de la institución; el 32,88% mediano grado.Para los directivos, el 80% ...
	Es una oportunidad de mejora incentivar a los profesores para que participen y conozcan a profundidad las funciones que correspondan a cada cargo para que de esta manera contribuyan al mejoramiento y excelencia del Programa.
	Característica 10: Número, dedicación, nivel de formación y experiencia de los profesores. (1)
	El número de profesores de la Licenciatura en el semestre 2019-2 es de 108 tal como se observa en el (Anexo: 3), los títulos obtenidos por los profesores corresponden a universidades nacionales e internacionales de la mejor calidad y acreditadas, de e...
	Calificación de la característica: 4.57.
	40. Número de profesores de planta con títulos de especialización, maestría y doctorado en relación con el objeto de conocimiento del Programa e información demostrada acerca de las instituciones en las cuales fueron formados.
	En la siguiente tabla se muestra el número de profesores regulares con los que cuenta el Programa, de los cuales los 6 que son doctores obtuvieron su título de doctorado en la Universidad de Antioquia, doctorados que son en educación, filosofía y arte...
	Tabla 19: Número de docentes de planta 2019-II
	41. Clasificación de los profesores por tipo de contratación y dedicación: TC, MT y cátedra y su nivel de formación.
	La información de la clasificación de los profesores por tipo de contratación y dedicación, se encuentra actualizada y organizada, se puede visualizar en (Anexo: 3). La calificación del indicador es 5.0.
	42. Tiempo que cada profesor del Programa, adscrito directamente o través del Departamento o de la Facultad dedica a la docencia (incluyendo el desarrollo de productos, artefactos, materiales y prototipos, entre otros), a la investigación, a la creaci...
	El plan de trabajo del profesor reúne las actividades de investigación, docencia, extensión, administración académica y demás actividades complementarias, incluyendo la representación gremial, que él se compromete a desarrollar durante un período acad...
	Tabla 20: Distribución del tiempo que se dedica a las actividades académicas en los planes de trabajo de los profesores.
	43. Tiempos que los profesores de cátedra dedican a las tutorías, al acompañamiento de estudiantes y al desarrollo de competencias, actitudes, conocimientos, capacidades y habilidades.
	Tabla 21: Tiempo de los profesores de cátedra.
	La calificación del indicador es 4.0, según el estatuto de profesores de cátedra y ocasionales el tiempo para tutoría y acompañamiento a estudiantes debe ir incluido dentro de las 20 h semanales o dentro de las horas destinadas para docencia, si este ...
	44. Experiencia profesional y/o académica de los profesores del Programa para el desarrollo óptimo de sus funciones sustantivas.
	Los docentes del Programa gozan de una gran experiencia laboral y académica que les permite además de ser idóneos, ser parte del proceso formativo de los estudiantes del pregrado, tal como está demostrado en los cuadros maestros (Anexo:3), por formaci...
	45. De acuerdo con el proyecto educativo, suficiencia del número de profesores con relación a la cantidad de estudiantes del Programa y a sus necesidades de formación.
	Tal como se evidencia en la Tabla 13; para 2019-II hay 24 profesores vinculados y ocasionales tiempo completo y medio tiempo, 184 estudiantes inscritos, dando una proporción de 7.6 estudiantes por cada profesor, esta relación como se puede observar en...
	46. Apreciación de directivos, profesores y estudiantes del Programa sobre la calidad y la suficiencia del número y la dedicación de los profesores al servicio de este.
	De acuerdo a la encuesta dirigida a directivos, profesores y estudiantes del Programa, la percepción de este aspecto es de mediano grado: Calificación promedio de 3.7.
	a) Calidad de los profesores que están al servicio del Programa:
	La calidad de los profesores es percibida por los mismos como alta en un 63.5%, Los estudiantes la consideran alta en un 59.1%. Los directivos consideran que el 100% de los profesores tiene una alta calidad. Para las tres audiencias la calidad de los ...
	b) Dedicación de los profesores que están al servicio del Programa:
	El 50.68% de los profesores considera alta la dedicación de los profesores; el 28,77% mediano grado. Para los estudiantes, el 61.64% considera alta la dedicación de los profesores; el 19.18% mediano. Para los directivos, el 60% considera alta la dedic...
	c) Suficiencia del número de los profesores que están al servicio del Programa:
	Para los profesores hay dispersión en la evaluación de la suficiencia de los profesores que están al servicio del Programa; el 37,33%, lo considera alto; el 41,33% mediano, para los estudiantes, el 37,32%, lo considera alto; el 41,55% mediano; el 12,6...
	Para los directivos, el 20% considera muy alta la suficiencia del número de los profesores que están al servicio del Programa; el 60%, lo considera alto; el 20% bajo.
	47. Existencia y utilización de sistemas y criterios para evaluar el número, la dedicación, el nivel de formación y la experiencia de los profesores del Programa; periodicidad de la evaluación; acciones adelantadas por el Programa y la Institución en ...
	La evaluación es un proceso permanente que se realiza cada año, se ponderan las calificaciones de las distintas funciones y actividades del plan de trabajo de cada profesor. La evaluación tiene como finalidad que la Universidad conozca los niveles de ...
	Se busca identificar si es acertado o no el desempeño docente, presentar estrategias para potenciar los aciertos y mejorar el desempeño del profesor y la unidad académica. El Consejo Académico reglamentará, cómo se realiza el proceso de evaluación: lo...
	Característica 11: Desarrollo profesoral
	La calificación global de la característica es 3.97; mediano grado.
	48. Aplicación en el Programa de las políticas institucionales de desarrollo integral del profesorado, que incluyan la capacitación y actualización en los aspectos académicos, profesionales y pedagógicos
	En el Estatuto Profesoral, la participación en programas de desarrollo y perfeccionamiento académico, se define como un derecho del profesor y como un estímulo académico (Arts. 66 a 70) consistente en la posibilidad de participar en actividades tendie...
	La Universidad apoya la capacitación institucional de los profesores, mediante la gestión de los proyectos de capacitación ante las instancias tanto internas como externas; el otorgamiento de comisiones y la inclusión de actividades de capacitación en...
	Las comisiones de estudio para capacitación en programas de posgrado, se otorgan de acuerdo con los siguientes criterios: trayectoria del profesor, relación del programa con el área de desempeño del profesor, armonía con los planes y programas de la U...
	Así mismo, la Universidad  desarrolla el Programa de Desarrollo Profesoral gestionado por la Vicerrectoría de Docencia. Este programa ofrece los siguientes diplomados y cursos: un Diploma en Pedagogía y Didáctica Universitaria y un curso de Integració...
	La Calificación del indicador es 4.5, ya que existen variadas opciones para los profesores del Programa.
	49. Número de profesores del Programa que ha participado en el periodo de evaluación en programas de desarrollo profesoral o que ha recibido apoyo a la capacitación y actualización permanentes, como resultado de las políticas institucionales orientada...
	El número de docentes que han participado de programas de desarrollo durante el periodo evaluado es de 27 que se pueden ver en la siguiente tabla. La calificación de este indicador es de 4.0, debido a que la participación de la capacitación docente po...
	Tabla 22: Profesores que han participado en programas de desarrollo profesoral
	50. Apreciación de directivos y profesores del Programa sobre el impacto que han tenido las acciones orientadas al desarrollo integral de los profesores, en el enriquecimiento de la calidad del Programa.
	El 43.84% de los profesores, considera de mediano grado el impacto que han tenido las acciones orientadas al desarrollo integral. El 30,14%, lo considera alto. El 20% de los directivos, considera muy alto el impacto que han tenido las acciones orienta...
	51. Existencia de procesos de acompañamiento por parte de expertos a los profesores para cualificar su labor pedagógica.
	La Universidad impulsa y apoya a sus profesores en procesos de reflexión crítica, personal y grupal sobre aspectos generales y específicos de diversas áreas de la Pedagogía, que son de particular importancia para quienes día a día son responsables de ...
	Diploma en Fundamentación Pedagógica y Didáctica Universitaria: es ofrecido por la Vicerrectoría de Docencia y la Facultad de Educación a profesores que se vinculan por concurso público de méritos en las diferentes facultades, escuelas e institutos y ...
	Curso de Integración de Tecnologías de la Información y la Comunicación Aplicadas a la Docencia: propuesta de reflexión sobre uso de Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC) en la labor profesoral, buscando propiciar el desarrollo de proy...
	Programa de Cultura Informacional: dirigido a profesores, investigadores y estudiantes, con el objetivo de adquirir habilidades para buscar, encontrar, evaluar y utilizar eficazmente información.
	Programa Desarrollo Docente: Busca mantener e impulsar la cultura de la formación permanente del profesorado, para lograr procesos de reflexión docente y del carácter formativo de su actividad.
	Apoyo de las unidades de Currículo y Calidad de la Vicerrectoría de Docencia: mediante conferencias, talleres, elaboración de manuales y documentos, contratación de expertos y asesoría permanente, las unidades de Asuntos Curriculares y Aseguramiento d...
	52. Reconocimiento a los profesores que participan en procesos de creación artística y cultural.
	Podrían incentivarse mucho más los premios y reconocimientos a los docentes del Programa, por tales razones la calificación del indicador es de 4.0.
	Dentro de los reconocimientos y estímulos recibidos por los profesores del Programa se destacan:
	Tabla 23: Reconocimientos a los profesores en procesos de creación artística y cultural.
	53. Estrategias orientadas a la formación profesoral en temas relacionados con la atención a la diversidad poblacional.
	Con el fin de procurar la disminución de la deserción, el rezago estudiantil y de hacer seguimiento y acompañamiento a admitidos en condiciones de vulnerabilidad y discapacidad, la Universidad desarrolla desde 2013, el Programa “Permanencia con Equida...
	1. Observatorio del ciclo de vida académica: Desarrolla iniciativas como Gestión de la Información, Centro de estudios de la Educación Superior y construcción de estadísticas y georreferenciación.
	2. Fomento a la permanencia: Fortalece y desarrolla programas, estrategias y acciones institucionales para el acceso, permanencia y graduación estudiantil.
	3. Formación y acompañamiento estudiantil: Realiza acciones de formación a los diferentes estamentos para mejorar la capacidad institucional y la aplicación de estrategias de acompañamiento estudiantil, y creación de comunidad de conocimiento. Ofrece ...
	Característica 12: Estímulos a la docencia, investigación, extensión o proyección social y la cooperación internacional.
	La calificación global de esta característica es de 3.85, mediano grado.
	54. Políticas de estímulo y reconocimiento a los profesores por el ejercicio calificado de la docencia, de la investigación, de la innovación, de la creación artística, de la técnica y la tecnología, de la extensión y de la cooperación internacional. ...
	Los estímulos académicos, se inscriben en las políticas, planes y estrategias generales de la Universidad y en los planes y programas específicos de la Facultad, del Departamento de  Artes Visuales, y por lo tanto, del Programa. Los estímulos a la exc...
	La Universidad otorga a sus profesores reconocimiento público y estímulos por destacarse en actividades de docencia, investigación y extensión y son: Distinción Excelencia Docente, Premio a la investigación Universidad de Antioquia; Premio a la Extens...
	Tabla 24: Número de estímulos y reconocimientos recibidos por profesores.
	55.Estrategias que promueven la creación artística y cultural, la innovación, la adaptación, la transferencia técnica y tecnológica, la creación de tecnofactos y prototipos y la obtención de patentes.
	Creación artística y cultural:
	El Estatuto Básico de la Extensión Universitaria, Acuerdo Superior 124 de 1997, establece que la extensión […] “busca propiciar y mantener la relación de la Universidad con su entorno cultural. En la cultura se integran las artes, las letras, las cien...
	En cumplimiento de este propósito, la Universidad lidera programas, proyectos y actividades para la difusión del patrimonio y de las diferentes manifestaciones de la cultura: música, artes escénicas, representativas, visuales y plásticas, la creación ...
	Actividades artísticas y culturales. Conciertos, obras de teatro, cineclubes, festivales, muestras de arte y danza, exhibiciones y todo tipo de manifestaciones artísticas y culturales hacen parte de la propuesta cultural para la comunidad universitari...
	Revista Agenda Cultural. Es un aporte a la reflexión de múltiples temas sobre la cultura, así como un medio indispensable para la comunicación y difusión de los programas culturales y académicos de Extensión de la Universidad de Antioquia. En ella se ...
	Patrimonio y Memoria.  La Universidad de Antioquia es un centro llamado a la conservación de la identidad y la memoria, un espacio para resguardar bienes y tradiciones de alto valor patrimonial, en las diversas áreas como el patrimonio plástico, arqui...
	Premios Nacionales de Cultura.  Estos premios son un reconocimiento a la creación y expresión de las artes buscando evidenciar la identidad colombiana. Difunden y preservan los resultados del trabajo de los artistas colombianos y muestran una Colombia...
	Centro de Culturas. Lo constituyen el Teatro Universitario, el Teatro al Aire Libre, el Museo Universitario, el Sistema de Bibliotecas y el Centro Cultural de la Facultad de Artes.
	Por su parte, la Licenciatura administra las diferentes  Redes de Artes: Escuelas de Música, Danza, de Escritores, de Artes Visuales, Red Coral (operadas según la adjudicación de convocatorias públicas con la Alcaldía de Medellín). El Programa de Empr...
	El Programa de Gestión Tecnológica (PGT) tiene como objetivo contribuir a la vinculación de la Universidad de Antioquia con los sectores públicos y privados de su entorno, mediante el fomento del espíritu emprendedor y la creación de empresas para pro...
	El papel del PGT es acompañar a las dependencias académicas en la gestión y asesoría de proyectos de Investigación, Desarrollo Tecnológico e Innovación - I+D+i; en la orientación de la política en materia de gestión tecnológica en la Universidad: eval...
	La Licenciatura adelanta procesos de generación, adecuación, transferencia o actualización de la industria y el mercado cultural, la tecnología, la difusión, comercialización y protección de la propiedad intelectual de la creación artística y cultur...
	56. Apreciación de directivos y profesores del Programa sobre el impacto que ha tenido el régimen de estímulos al profesorado por el ejercicio calificado de la docencia, la investigación, la creación artística, la extensión y la cooperación internacio...
	La apreciación de directivos y profesores del Programa con relación al régimen de estímulos al profesorado, es de mediano grado, con una calificación promedio de 3.5.
	El 36,76% de los profesores, considera alto el impacto que ha tenido el régimen de estímulos. El 30,88% mediano. El 80% de los directivos, lo considera alto. El 20%, mediano grado. En mayor porcentaje las dos audiencias consideran en alto grado el sis...
	Característica 13: Producción, pertinencia, utilización e impacto del material docente.
	La calificación global de la característica es de 4.12, alto grado.
	57. Número y tipo de materiales docentes producidos en el período de evaluación por los profesores del Programa.
	Los docentes responsables del Programa producen y utilizan sus producciones bibliográficas, publicaciones, trabajo audio visual, uso de las Tic en las diversas actividades docentes, como por ejemplo, en experiencias de aula, prácticas, instalaciones, ...
	58. Número de cursos y actividades en los que efectivamente se utiliza el material producido por los profesores.
	Los materiales producidos por los docentes del pregrado, son de uso constante por parte de docentes y estudiantes en su proceso de formación, estos materiales se tornan en rutas de investigación y materiales didácticos, convirtiéndose en referencia, e...
	59. Aplicación en el Programa de las políticas, criterios y procesos de evaluación institucionales del material producido por los profesores.
	En los Arts.  6 al 10, del Acuerdo Superior 237 de 2002 (Reglamentación del Decreto Presidencial 1279 de 2002), se establecen políticas, criterios y procesos de evaluación institucionales del material docente producido por los profesores. En dichos ar...
	Este material recibe puntos de bonificación: Los puntos de bonificación son reconocimientos monetarios no salariales, que se conceden por una sola vez a actividades o productos académicos específicos y que tienen el mismo valor que el utilizado para l...
	Solo se reconocen puntos de bonificación a los profesores que acrediten su vinculación a la Universidad, den crédito o hagan mención de ella.
	Los materiales a los que se les reconocen puntos de bonificación son, entre otros:
	Publicaciones impresas universitarias: Las publicaciones impresas universitarias son documentos académicos de divulgación o sistematización de conocimientos derivados de la investigación, la docencia o la extensión, que sirven de apoyo a labores acadé...
	Trabajos de carácter científico, técnico, artístico, humanístico o pedagógico, con fines didácticos, producidos mediante videos, cinematográficas o fonográficas, de difusión e impacto regional o local.
	Material de soporte a la docencia o a las labores de extensión, y a los manuales o guías de laboratorio.
	Material para educación a distancia, que no reúna las condiciones de contenido y edición de los libros de texto.
	Calificación del indicador: 4.0, debido a la necesaria falta de divulgación del material docente y su importancia.
	60. Apreciación de los estudiantes del Programa sobre la calidad, pertinencia y utilización de los materiales de apoyo producidos por los docentes del Programa.
	Según los estudiantes, la percepción que se tiene sobre los materiales de apoyo producidos por los docentes del Programa es de mediano grado, con calificación promediada en calidad, pertinencia y utilización de 3.9.
	a. Calidad del material docente
	El 54.96% de los estudiantes considera alta la calidad del material docente; el 24.43% de mediana calidad, el 17.56% de muy alta calidad. La mayoría de estudiantes tiene una idea de alta calidad en los materiales docentes.
	b. Pertinencia del material docente
	El 57.46%, de los estudiantes considera en grado alto, la pertinencia  del material docente; el 21.64%, lo considera de muy alta calidad; el 17.91% de mediana calidad. La mayoría de los estudiantes consideran que el material producido por los docentes...
	c. Utilización del material docente
	El 48.53% de los estudiantes considera en grado alto la utilización del material docente; el 30.15%, lo considera de mediana utilización. Los estudiantes consideran la utilización del material entre mediano y alto grado en general.
	61. Premios u otros reconocimientos en el ámbito nacional o internacional que hayan merecido los materiales de apoyo a la labor docente, producidos por los profesores del Programa.
	Ya fueron citados anteriormente, sin embargo, de los destacados del semestre 2018-I, está El Cuerpo habla, colectivo a cargo de la profesora: Ángela Chaverra, consolidación del performance en la Universidad. Para ampliar la información ver (Anexo: 4)....
	62. Existencia de un régimen de propiedad intelectual aplicado a los materiales de apoyo a la docencia.
	El Acuerdo Superior 237 de 2002 que reglamenta el Decreto Presidencial 1279 de 2002 definió en los Arts. 6 a 10, los materiales de apoyo a la docencia. Posteriormente, la  Resolución Rectoral 21231 de 2005 sobre el Estatuto sobre la Propiedad Intelect...
	Así mismo la Universidad acogió todo lo dispuesto en la Ley 23 de 1982 (con todas sus modificaciones: Ley 44 de 1993, Ley 1520 de 2012 y Decreto Nacional 1474 de 2012), sobre derechos de autor.  Con base en estas reglamentaciones, la Universidad aplic...
	Característica 14: Remuneración por méritos. (1)
	La calificación global de la característica es de 3.78, mediano grado.
	63. Existencia de políticas y reglamentaciones institucionales en materia de remuneración de los profesores en las que se tengan en cuenta los méritos profesionales y académicos, así como los estímulos a la producción académica debidamente evaluada. E...
	La remuneración que reciben los profesores de la Universidad de Antioquia, está reglamentada por el Decreto 1279 de 2002 del Ministerio de Educación, en el que se establece el régimen salarial y prestacional de los docentes de las Universidades Estata...
	En este Decreto se define la asignación de puntos para la remuneración de los docentes que ingresan por primera vez o reingresan a la carrera docente, o para los que proceden de otro régimen, además fija los criterios para el reconocimiento de puntos ...
	La Universidad mediante Acuerdo Superior 237 de 2002 reglamentó la aplicación del Decreto 1279 de 2002, que contempla los méritos profesionales, académicos y la producción académica.  Los profesores ocasionales, de cátedra y visitantes son servidores ...
	En las normas mencionadas se definen factores que inciden sobre la remuneración salarial de los profesores: los títulos de pregrado y de posgrado, la categoría dentro del escalafón docente, la productividad académica, la experiencia calificada, las ac...
	La Universidad dispone del Comité Interno de Asignación de Puntaje dentro de la Unidad administrativa de Asuntos Docentes adscrito a la Vicerrectoría de Docencia, encargada de recomendar al Rector, la asignación de los puntajes que inciden en la defin...
	Tabla 25: Puntos por producción académica de los profesores del Programa 2015 - 2019
	64. Apreciación de los profesores con respecto a la correspondencia entre la remuneración y los méritos de los profesores.
	El 43.24% de los profesores considera que la correspondencia entre la remuneración y los méritos de los profesores es mediana. El 24.32% que es baja. que es muy baja el 14.86%. La calificación que los profesores del Programa le dan a este indicador es...
	Característica 15: Evaluación de los profesores. (1)
	La calificación global de la característica es de 4.1 alto grado.
	65. Existencia de criterios y mecanismos de evaluación de los profesores. Evidencias de su aplicación y de la participación de los diferentes actores en este proceso.
	La evaluación profesoral, está contemplada en el Título Segundo del Estatuto Profesoral y en el Título Primero del Acuerdo Académico 0111 de 1997.
	Para la Universidad “la evaluación es un proceso permanente que se consolida cada año, mediante la ponderación de las calificaciones obtenidas por el profesor en las diferentes funciones y actividades consignadas en el plan de trabajo. La evaluación d...
	Compete a los Consejos de Facultad efectuar la evaluación de los profesores, con la asesoría de un Comité de Evaluación, integrado por un número impar de profesores asociados o titulares, diferentes de los miembros del Consejo de Facultad; en todos lo...
	El Programa define la evaluación como un proceso permanente consolidado cada año y realizado por el Consejo de Facultad, según calificaciones obtenidas del profesor que dan cuenta del cumplimiento de sus funciones misionales en el desarrollo de las ac...
	66. Resultados de las evaluaciones realizadas a los profesores del Programa durante el período de evaluación y acciones adelantadas por la Institución y el Programa a partir de dichos resultados.
	Las evaluaciones realizadas a los profesores del Programa durante el periodo de Evaluación demuestra una mejora en la calificación del desempeño entre 2015 y 2019, atribuible entre otras causas acciones relacionadas con su cualificación académica, con...
	Tabla 26: Número de profesores clasificados por evaluación profesoral, Período 2015-2019
	Nota: Según información brindada por Vicedecanatura a los profesores en período de prueba no se les realiza esta evaluación, debido a eso es que en algunos semestres no corresponde el número de profesores.
	67. Apreciación de los profesores sobre los criterios y mecanismos de evaluación del estamento profesoral, su transparencia, equidad y eficiencia.
	Según la apreciación de los profesores del Programa, los criterios y mecanismo de evaluación del estamento profesoral, tienen una transparencia, equidad y eficacia de mediano grado, la cual califican con un promedio de 3.5.
	a.  Transparencia proceso de evaluación docente
	El 41.94% de los profesores considera que la transparencia en la evaluación docente es alta. El 30.65%, que es mediana. Lo cual nos muestra que una gran parte de la planta profesoral tiene una visión de confiabilidad en que el proceso se realiza sigui...
	b. Equidad del proceso de evaluación docente
	El 50.82% de los profesores considera que la equidad en la evaluación docente es alta. El 29.51% que es mediana. La mayoría de los profesores consideran este proceso como equitativo.
	c. Eficiencia proceso de evaluación
	El 40.98% de los profesores considera que la eficiencia en la evaluación docente es alta. El 34.43%, que es mediana. El 11.48%, que es baja, y que es muy baja el 6.56%. En mayor porcentaje se considera que el proceso es eficiente.
	4.4. Factor 4: Procesos Académicos

	Tabla 27: Calificación Factor 4: Procesos Académicos.
	Característica 16: Integralidad del currículo. (1)
	La Universidad de Antioquia “Forma integralmente a los estudiantes sobre bases científicas, éticas y humanísticas [...] Desarrolla la sensibilidad hacia las artes y la cultura, y el aprecio por el trabajo y los valores históricos y sociales de la comu...
	Integralidad curricular es la posibilidad de materializar estas dimensiones en el perfil profesional, en coherencia con los propósitos de formación, los enfoques teórico-metodológicos, la concepción en el plan de estudios con un enfoque multidisciplin...
	68. Identificación en el perfil profesional y ocupacional de: Competencias, actitudes, conocimientos, capacidades generales, habilidades generales y específicas del ejercicio y de
	la cultura de la profesión o disciplina en la que se forma al estudiante, incluyendo criterios y mecanismos de seguimiento y evaluación que garanticen su desarrollo.
	El perfil profesional de la Licenciatura en Artes Plásticas se orienta hacia el desarrollo de competencias como: 1. Enseñar. comprender,  formular y favorecer aprendizajes y competencias propias del perfil profesional. 2. Formar, para conceptualizar y...
	Valorar la producción cultural local y regional, Aprender a expresar, valorar y divulgar las opiniones expertas que se tienen de la profesión. Por lo tanto, la Licenciatura identifica, en el perfil profesional y ocupacional, competencias, actitudes, c...
	Para la Licenciatura la organización funcional del currículo, en campos de formación, responden a competencias disciplinares, pluridisciplinares y humanas de la educación y la enseñanza de las Artes Plásticas.
	Estas se identifican en el perfil ocupacional mediante la enseñanza crítica del saber, que tienen como objeto la educabilidad del ser humano de acuerdo a su desarrollo personal y cultural, la enseñabilidad de disciplinas y artes en sus dimensiones his...
	69. Créditos académicos que amplían la formación del estudiante en las dimensiones ética, estética, ambiental, filosófica, política y social haciendo explícita, además, la distribución de tiempo en la relación docencia directa y trabajo independiente ...
	El Programa ofrece una variada oferta de cursos en los que las dimensiones ética, estética, ambiental, filosófica, política y social son esenciales en su formación entre los que se encuentran: Tradiciones y Paradigmas en Pedagogía y Educación de las A...
	Educación Artística y Tics; Políticas Educativas y Formación de Docentes en Artes; Educación Artística, Cultura y Diversidad.
	Formación y Constitución de Subjetividades; Pedagogía Relacional; Alternativas Pedagógicas Comunitarias; Cognición, Cultura y Aprendizaje; Teoría Curriculares y Contexto; Gestión Educativa y Cultural; Didácticas; Educación, Saber y Poder; Educación y ...
	Son 45 créditos en los que se exploran la dimensión filosófica en el reconocimiento de la epistemología en la educación, en las políticas educativas y de contexto social, en la construcción ética de los alumnos en docentes y su compromiso con el entor...
	70. Apreciación de directivos, profesores y estudiantes sobre la calidad e integralidad del currículo
	En promedio, la apreciación de directivos, profesores y estudiantes sobre la calidad e integralidad del currículo es de mediano grado, con una calificación de 3.8.
	a.  Calidad del currículo:
	El 54,55% de los profesores considera alta, la calidad del currículo. El 25.97% lo considera de mediano grado. Para los estudiantes, el 56.30% considera alta la calidad del currículo; el 30.25% mediano, El 100%, de los directivos considera alta la cal...
	b. Integralidad del currículo
	El 53,33% de los profesores considera alta la integralidad del currículo. El 30,67% es de mediano grado. Para los estudiantes, el 44,74%, lo considera alto; el 41,23% mediano grado. El 100% de los directivos considera alta la calidad del currículo. El...
	71. Existencia de estrategias para el fomento de la creatividad y de formación del pensamiento autónomo del estudiante.
	Los documentos curriculares que contienen el marco filosófico y estratégico de la Licenciatura son el Documento Maestro y el PEP. En ellos, de manera explícita, se hace referencia al desarrollo de habilidades cognitivas de nivel superior como la creat...
	En uno de los  objetivos del Programa se plantea la necesidad de mantener e impulsar una cultura de la formación permanente del educador de las Artes Plásticas con miras al logro de procesos de investigación-creación, de formación de pensamiento autón...
	Para estimular la creatividad y la autonomía en el estudiante, el Programa propone la formación de habilidades y actitudes investigativas, así como la creación de estrategias pedagógicas que desarrollen la inteligencia y la creatividad en los procesos...
	Entre los objetivos del Programa también se plantea la importancia de formar una conciencia crítica y creativa en el estudiante frente a la realidad social en la cual está sumergido. En este sentido, la vinculación entre el fomento de la creatividad y...
	72. Análisis del desempeño de los estudiantes del Programa en las Pruebas de Estado SABER PRO, en el período de evaluación, mostrando calificación respecto del promedio nacional.
	Los resultados solo se presentan de las pruebas genéricas ya que son las que tienen en común todos los programas académicos. Los resultados de 2015 hacia atrás, se miden de acuerdo a los quintiles, en los cuales puede decirse que los programas o estud...
	Los resultados a partir del año 2016 no son comparables con años anteriores, ya que el ICFES cambió la metodología de evaluación y a partir del semestre 2016-2 se mide por niveles de desempeño.
	Acorde a la Resolución ICFES 0455 de 2016 sobre la media, se aprobó el cambio de escala de las pruebas, así: Promedio Saber Pro: Mínimo cero, máximo 300 - Media 150 y desviación 30.
	La calificación del indicador es 4.5. Si bien los resultados están sobre la media, debe hacerse una socialización de resultados con la comunidad educativa para que de esta forma puedan tomarse acciones a nivel académico para mejorar los puntajes.
	A continuación los resultados para el programa por año:
	Tabla 29: Resultados pruebas SABER PRO año 2015:
	Tabla 30: Resultados pruebas SABER PRO años  2016, 2017 y 2018:
	Tabla 31: Resultados pruebas SABER PRO año 2019.
	73. Articulación del plan de estudios con los diversos niveles académicos y de formación: Profesionalización (Para los programas de tecnología), especialización, maestría y doctorado.
	Para propiciar la movilidad y la flexibilidad curricular entre pregrado y posgrado y entre los diferentes niveles de posgrado se establecen los programas coterminales o de promoción. El Reglamento General de Posgrado (Acuerdo Superior 432 de 2014) est...
	74. Aplicación de estrategias efectivas orientadas al desarrollo de competencias, conocimientos, capacidades y habilidades comunicativas en un segundo idioma extranjero
	El Acuerdo Académico 467 de 2014 creó el Programa Institucional de Formación en Lengua Extranjera para Pregrado que busca promover la internacionalización, impulsar el intercambio de saberes y culturas, procurar mejores oportunidades profesionales par...
	los cinco niveles de formación en inglés, cada nivel con 2 créditos. La calificación de este indicador es de 4.5.
	Característica 17: Flexibilidad del currículo
	La calificación global de la característica es 4.31 alto grado.
	75.Existencia y aplicación de políticas institucionales en materia de flexibilidad referidas a organización y jerarquización de los contenidos, reconocimiento de créditos, formación en otros saberes y competencias complementarias, uso de estrategias p...
	Los lineamientos de política del Plan de Desarrollo de la Universidad de Antioquia 2017-2027, proponen a 2027, la articulación entre docencia, investigación y extensión; una propuesta académica fundamentada en principios de excelencia, flexibilidad, i...
	Las políticas institucionales en materia de flexibilidad curricular están formuladas en el Reglamento Estudiantil de pregrado y, en respuesta a las demandas educativas, se han venido incorporando a su estructura otras orientaciones que plantean nuevos...
	El Reglamento Estudiantil también propone mecanismos que favorecen la flexibilidad curricular como por ejemplo que el régimen de prerrequisitos y correquisitos pueda ser modificado o que el estudiante pueda cambiar de programa académico cumplidos cier...
	La Licenciatura se acoge a esta normativa que da cabida a la flexibilidad universitaria y la articula en el PEP.
	El plan de estudios del Programa, está construido pensando en el estudiante y en sus dinámicas, pero también está orientado en darle una coherencia a los saberes que todo licenciado en Artes Plásticas debe tener.  En este sentido, además de aquellos c...
	76. Índice de flexibilidad (electividad) curricular y comparativos nacionales e internacionales.
	El índice de flexibilidad del Programa es de 29.81%, que otorga al Programa un buen índice de electividad curricular y que se considera ajustado a las condiciones del programa, aunque lo deseable sería que fuera aún mayor. Por esto la calificación del...
	En este sentido, el Programa permite matricular a los estudiantes en cursos de otros programas, adicionalmente el Programa y la Facultad mantiene una amplia gama de cursos interfacultad en los cuales hay un intercambio permanente de saberes y activida...
	En cuanto a los comparativos nacionales e internacionales, el Programa dentro de su malla curricular tiene el inglés como lengua extranjera, donde los estudiantes cursan 5 niveles y adquieren la destreza de leer textos, sostener conversaciones básicas...
	77. Apreciación de directivos, profesores y estudiantes sobre la aplicación y eficacia de las políticas institucionales de flexibilidad curricular.
	Según los resultados arrojados en las encuestas, la percepción que tanto directivos, profesores y estudiantes tienen sobre la aplicación y eficacia de las políticas institucionales de flexibilidad curricular corresponde en escala cualitativa de median...
	a. Aplicación Flexibilidad Curricular
	El 42.03% de los profesores considera alta la aplicación de políticas institucionales de flexibilidad curricular. El 40,58% mediano. Para los estudiantes, el 41 %, lo considera alto; el 41 % mediano. El 60 % de los directivos considera alta la aplicac...
	Para las audiencias encuestadas la percepción en su mayoría es alta.
	b. Eficacia flexibilidad curricular
	El 42,03% de los profesores considera alta la eficacia de las políticas institucionales de flexibilidad curricular. El 39,13% mediano grado. Para los estudiantes, el 48.45% considera alta la eficacia de las políticas institucionales de flexibilidad cu...
	78. Movilidad estudiantil con otras instituciones nacionales e internacionales.
	La Universidad de Antioquia y la Facultad de Artes, tienen en la actualidad convenios nacionales e internacionales con instituciones de educación superior de Europa, América, Asia, África y Oceanía, dirigidos a estudiantes y profesores que desean mejo...
	La Facultad de Artes, tiene convenios activos con universidades locales, nacionales e internacionales y con  instituciones públicas y privadas, a través de los cuales se ha hecho posible la movilidad y el intercambio académico de profesores,  estudian...
	A nivel internacional los convenios citados son los preferidos por los estudiantes del programa para hacer movilidad para visualizar más (Anexo: 3):
	Tabla 32: Convenios académicos nacionales e internacionales.
	79. Convenios y relaciones de cooperación con instituciones de educación media y superior y con el sector laboral, para asegurar el tránsito y continuidad de los estudiantes en el sistema educativo y su inserción en el sistema productivo, de acuerdo c...
	La Facultad de Artes, tiene convenios de vinculación del estudiante con el mundo laboral y económico a través de las prácticas pedagógicas investigativas en diversas instituciones educativas (ver tabla 34)  y en sus diversos niveles de educación y en ...
	80. Oferta académica que facilite la aplicación de criterios de flexibilidad con miras a garantizar la participación de los estudiantes, en el diseño de su propio plan académico, de acuerdo con sus intereses y con la adquisición de competencias, actit...
	El Programa cuenta con oferta flexible ya que a lo largo de la carrera se puede elegir entre 44 créditos de profesionalización (flexibles) y entre otros 4 que son de electivas entre ellas están: los cursos electivos, los talleres complementarios, los ...
	Característica 18: Interdisciplinariedad
	El Programa propone un diálogo interdisciplinario entre saberes, discursos y prácticas de la Pedagogía y del Arte a partir de preguntas, problemas y proyectos. Este diálogo crea condiciones para la recontextualización del conocimiento que se configura...
	81. Existencia de espacios y actividades curriculares y extracurriculares de carácter explícitamente interdisciplinario
	La Universidad de Antioquia y la Facultad de Artes, en búsqueda de la excelencia académica y la formación del estudiante, ha ideado estrategias que permitan el diálogo entre diversos saberes, la estrategia más común a la que pueda acceder el estudiant...
	82. Existencia de criterios u orientaciones curriculares que promueven el tratamiento interdisciplinario de problemas pertinentes al Programa y al ejercicio laboral, por parte de profesores y estudiantes, en los cursos.
	La licenciatura tiene criterios y orientaciones curriculares que promueven el tratamiento interdisciplinario de problemas pertinentes al Programa y al ejercicio profesional, como lo es el planteamiento de cursos que problematizan e incentivan al estud...
	La Universidad de Antioquia y la Facultad de Artes, en búsqueda de la excelencia académica y la formación del estudiante, ha ideado estrategias que permitan el diálogo entre diversos saberes, la estrategia más común a la que pueda acceder el estudiant... (1)
	83. Apreciación de profesores y estudiantes del Programa sobre la pertinencia y eficacia de la interdisciplinariedad del Programa en el enriquecimiento de la calidad del mismo.
	La apreciación que los profesores y estudiantes del Programa tienen sobre este aspecto es de mediano grado, con una calificación promedio de 3.6.
	a) Pertinencia de la interdisciplinariedad del Programa
	El 42,31% de los profesores considera alta la pertinencia de la interdisciplinariedad del Programa. El 29,49% mediano. Para los estudiantes, el 21,43% considera muy alta la pertinencia de la interdisciplinariedad del Programa. El 41,27%, lo considera ...
	b. Eficacia de la interdisciplinariedad del Programa
	El 46,05% de los profesores considera mediana la eficacia de la interdisciplinariedad del Programa. El 31,58% lo considera alto. Para los estudiantes, el 37,19%, considera alta la eficacia de la interdisciplinariedad del Programa. El 32,23% mediano gr...
	Promediando profesores y estudiantes, la eficacia de la interdisciplinariedad del Programa es calificada con una nota de mediano grado. Puede incentivarse a aprovechar esta posibilidad que brinda el Programa y así explorar otros saberes.
	Característica 19: Estrategias de enseñanza – aprendizaje. (1)
	La característica es evaluada con 4.26 alto grado.
	84. Existencia de consideraciones pedagógicas y de aprendizaje que sustentan la modalidad (presencial, a distancia) en que se ofrece el Programa.
	La oferta académica del Programa es presencial y es afín a la labor que desempeñará el futuro docente y, a las relaciones académicas construidas en el aula como vitales para el proceso formativo de sus estudiantes. La presencialidad en el espacio del ...
	La modalidad presencial se sustenta en un modelo pedagógico integral basado en campos de formación, que comprenden a su vez, metodologías, estrategias y tácticas pedagógicas, didácticas y de evaluación, basadas en problemas, preguntas y proyectos, par...
	Los campos que argumentan la presencialidad son: El Campo de Formación Pedagógica ya que incluye actividades teóricas y prácticas de observación pedagógica, salidas y trabajo de campo, salidas in situ, debates, diálogos, foros, participación, cooperac...
	El Campo de Formación en Artes Plásticas porque comprende actividades de investigación teórica, Estética y artística, Memorias de Grado, laboratorios, talleres, críticas, trabajos teóricos y artísticos individuales y colectivos, visualizaciones, exper...
	La calificación del indicador es 4.5.
	85. Concordancia entre los métodos de enseñanza y aprendizaje utilizados, la naturaleza de los saberes propios de la profesión o disciplina en la que se forma el estudiante y la modalidad (presencial, a distancia) de formación con la que se desarrolla...
	Respecto a la relación enseñanza- aprendizaje el programa trabaja especialmente a partir del reconocimiento de los intereses de los estudiantes y de una relación que intenta resolver la dicotomía teoría-práctica a través de continuos ejercicios en el ...
	Es decir, la naturaleza de los saberes tanto artísticos como pedagógicos se tratan en un campo de relaciones problematizadoras que les permite pensar la relación con el contexto de manera que este impacta la formación y a su vez los procesos formativo...
	Igualmente la relación enseñanza - aprendizaje le permite al Programa estructurar un plan de estudios que lleva al estudiante a plantearse su rol como docente de las Artes Plásticas. Desde la modalidad presencial es, en el aula, donde se ponen en prác...
	86. Correspondencia entre los métodos de enseñanza y aprendizaje empleados para el desarrollo de los contenidos del plan de estudios del Programa y las competencias, actitudes, conocimientos, capacidades y habilidades que se espera desarrollar en el P...
	La formación en la Licenciatura en Artes, tiene como propósito transversal, la problematización de la Educación Artística como campo de conceptualizaciones de la enseñanza de las Artes Plásticas, potenciando el desarrollo de habilidades y competencias...
	Los métodos de enseñanza y aprendizaje que son: la metodología por problemas, preguntas, y proyectos (PPP), la problematización de la educación artística, la investigación formativa, el diálogo como mediación pedagógica  y la experiencia como subjetiv...
	La práctica pedagógica en los cursos del campo de formación en Pedagogía, didáctica y ciencias de la educación. La generación de productos de investigación en Educación Artística de alta  calidad académica, a través de las Prácticas Pedagógicas Invest...
	Como propuesta e implementación y evaluación permanente del Programa, el plan de estudios guarda  correspondencia entre los métodos de enseñanza y las competencias esperadas de los estudiantes al finalizar el pregrado y que además argumentan la relaci...
	87. Apreciación de los estudiantes, profesores y directivos del Programa sobre la correspondencia entre los métodos de enseñanza y de aprendizaje que se emplean en el Programa y el desarrollo de los contenidos del plan de estudios.
	La apreciación de este indicador por parte de los encuestados es de mediano grado, con una calificación promedio de 3.6.                                                                                                                                   ...
	El 45,45% de los profesores considera alta la correspondencia entre los métodos de enseñanza y de aprendizaje que se emplean en el Programa y el desarrollo de los contenidos del plan de estudios. El 31,17% es de mediano grado.
	Para los estudiantes, el 48,89%, lo considera alto. El 34,81% mediano. Los directivos el 66,67%, lo considera alto. El 33,33% % mediano.
	El consolidado de calificación de profesores, estudiantes y directivos respecto a la correspondencia entre  métodos de enseñanza-aprendizaje y desarrollo de  contenidos del plan de estudios  fue de mediano grado. Lo cual nos dice que esta relación pue...
	88. Estrategias y mecanismos de seguimiento y acompañamiento por parte del profesor al trabajo que realizan los estudiantes en las distintas actividades académicas.
	Según las disposiciones del Departamento de Artes Visuales, el Programa se basa en sistema de cursos de tres créditos para los cursos regulares, que equivalen a 4 horas de trabajo asistido (HTA) y 4 horas de trabajo independiente (HTI); con electivas ...
	Estas dos modalidades de acompañamiento se aplican a las diferentes actividades académicas de circulación y producción de conocimientos, saberes y prácticas, que se desarrollan en el Programa. Por tanto, los resultados de la obra se evalúan según un p...
	89. Estrategias y mecanismos que garanticen la difusión y aplicación en la docencia, de los resultados de investigación y de extensión producidos por los grupos de investigación y de trabajo académico que apoyan el desarrollo del Programa.
	La Facultad de Artes tiene entre sus estrategias de difusión la publicación de los resultados de investigación o de trabajos de grado en el medio de publicación Artes la Revista, la cual goza de un alto reconocimiento a nivel nacional, permitiendo que...
	En cuanto a las estrategias y mecanismos que garanticen la difusión y aplicación en la docencia, de los resultados de investigación y de extensión producidos por los grupos de investigación y de trabajo académico que apoyan el desarrollo del Programa,...
	90. Estrategias pedagógicas, didácticas y comunicativas flexibles y adaptables a las necesidades educativas de los estudiantes y a su diversidad social y cultural.
	La inclusión en el Programa es un ámbito de pluralidad humana, de libertad de opinión y acción, de libertad en el saber y el hacer, la Licenciatura promueve la libertad de cátedra y de aprendizaje, desde un horizonte crítico, en cuyo espacio dialógico...
	Educación Artística, TIC, e Inglés, Políticas Educativas y Formación de Docentes en Artes, Educación Artística, Cultura y Diversidad, Pedagogía Relacional. Etnoeducación en Educación Artística, Gestión Educativa y Cultural, Taller de Arte Infantil, Di...
	91. Articulación entre métodos y estrategias de enseñanza y recursos tecnológicos utilizados.
	Para la Licenciatura, las TIC son estrategias mediadoras de la creatividad, la crítica y la proyección ética, son herramientas didácticas de comunicación de la Pedagogía y de las Artes Plásticas, son utensilios para la comprensión, apropiación y aplic...
	Característica 20: Sistema de evaluación de los estudiantes. (1)
	La característica fue evaluada de forma global con 4.2 alto grado.
	92. Criterios, políticas y reglamentaciones institucionales y del Programa en materia de evaluación académica de los estudiantes. Evidencias de aplicación y divulgación de la misma.
	El Reglamento Estudiantil de Pregrado es amplio para describir y regular el proceso de evaluación en la Universidad de Antioquia. El Capítulo VII, en sus Arts. 79 a 125 se refiere a Sistemas de Evaluación y el Capítulo VIII, en sus Arts. 126 a 138 alu...
	La Vicerrectoría de Docencia, promueve espacios de formación y de discusión académica para repensar la evaluación de los aprendizajes en la Universidad, a través del Diploma en Fundamentación Pedagógica y Didáctica y del Programa de Desarrollo Pedagóg...
	Para el Programa, la evaluación es formativa (Reglamento estudiantil, Art. 79), por tanto un proceso continuo de acompañamiento al aprendizaje. La evaluación como actividad y experiencia de aprendizaje sistemática y continua, tiene el compromiso de di...
	La Licenciatura cuenta con un Sistema Integrado de Evaluación (SIE) , específico para los diferentes campos de formación de la Enseñanza de las Artes Plásticas, los componentes del SIE, buscan acompañar relaciones entre teoría y práctica, entre Pedago...
	93. Criterios de evaluación académica en el Programa:
	La evaluación académica, se ciñe a las normas institucionales, de la Facultad de Artes, y del Programa, teniendo en cuenta los siguientes criterios: El método de medición, parte de traducir a una escala numérica de 0 a 5, la evaluación formativa-cuali...
	El Programa dispone de una diversidad de procedimientos evaluativos que permiten al profesor observar y reconocer en los estudiantes el alcance de las competencias, actitudes y conocimientos que deben alcanzar, como son la socialización, coevaluación ...
	94. Estrategias que hacen posible la discusión académica y la revisión de los sistemas de evaluación aplicados a los estudiantes.
	Si bien, cada profesor es autónomo para establecer los mecanismos de evaluación de los aprendizajes, también se concibe la posibilidad de socializar los porcentajes al inicio de cada semestre académico, esto con el fin de poder llegar a acuerdos respe...
	95. Correspondencia entre las formas de evaluación de los aprendizajes, los propósitos de formación y los perfiles de egreso definidos por el Programa.
	La correspondencia entre las formas de evaluación, los propósitos de formación y los perfiles de egreso se evidencia a través de los proyectos de aula que buscan establecer una relación problematizadora de los campos de saber que involucra la formació...
	Igualmente a través de prácticas pedagógicas investigativas que evalúan los aprendizajes en la perspectiva de una formación situada y perfile el campo de egreso de los estudiantes en el sentido de problematizar lo aprendido con la realidad.
	Igualmente la evaluación formativa permite monitorear todo el proceso para definir en el curso los elementos de articulación entre la  evaluación de los aprendizajes, los propósitos de formación y el perfil de egreso.
	En este sentido y teniendo en cuenta que el perfil de egreso está orientado a la formación de un profesional competente en todo lo relacionado con la labor de docencia de las Artes Plásticas, las formas en que el estudiante es evaluado, están directam...
	96. Apreciación de profesores, estudiantes y directivos sobre la correspondencia entre las formas de evaluación académica de los estudiantes y los métodos de enseñanza afines con la disciplina o profesión.
	Profesores, estudiantes y directivos califican la relación entre las formas de evaluación académica de los estudiantes y los métodos de enseñanza, afines con la disciplina o profesión con 3.4, lo que en la escala cualitativa corresponde a mediano grad...
	El 44,74% de los profesores considera alta la correspondencia. El 35,53% de mediano grado. Para los estudiantes, el 41.43%, lo considera de mediano grado. El 37.86% de alto grado. En los directivos el 33,33%, lo considera alto. El 66,67% de mediano gr...
	97. Apreciación de los estudiantes acerca de la utilidad del sistema de evaluación académica en la adquisición de competencias, tales como las actitudes, los conocimientos, las capacidades y las habilidades propias del Programa.
	La calificación de los estudiantes sobre la utilidad del sistema de evaluación académica fue de 3.28, que  corresponde a mediano grado.
	Para los estudiantes, el 41.98% considera mediana la utilidad del sistema de evaluación académica. El 38,17%, lo considera alto, los estudiantes perciben que el sistema empleado puede no funcionar en ciertos casos teniendo en cuenta que la apreciación...
	Característica 21: Trabajo de los estudiantes.
	La calificación global de la característica es de 3.87 de mediano grado.
	98. Correspondencia entre las actividades y trabajos realizados por los estudiantes y los objetivos, las formas de evaluación y los métodos de enseñanza empleados en los distintos procesos de formación.
	Como se puede evidenciar en el PEP, existe relación entre las actividades o trabajos realizados por los estudiantes y los métodos de enseñanza que emplean los profesores y maestros del Programa.
	Como se nombró anteriormente, los campos evaluativos del Programa incluyen distintas estrategias evaluativas diferenciadas metodológicamente si se trabaja en torno a problemas, preguntas problematizadoras o proyectos. Estas estrategias abarcan un conj...
	99. Criterios y estrategias aplicadas en el Programa para la asignación de la labor académica de los estudiantes en coherencia con el sistema de créditos.
	Para la asignación de la labor académica en relación con los créditos, la Licenciatura acoge el Artículo 30, del reglamento del sistema de créditos de la UdeA, que para efectos de la definición de la carga académica del estudiante, establece como valo...
	Considerando las disposiciones del Departamento de Artes Visuales, el Programa se basa en sistema de cursos de tres créditos para los cursos regulares, que equivalen a 4 horas de trabajo asistido (HTA) y 4 horas de trabajo independiente (HTI); con ele...
	Como el plan nuevo tiene 161 créditos, dividido en 10 semestres, porcentualmente en cada semestre, el estudiante debe cursar un mínimo de 16 créditos y, dado que el currículo tiene 56 cursos, incluyendo 5 niveles obligatorios de inglés, por cada semes...
	Tabla  33: Sistema de créditos de la Licenciatura en Artes Plásticas
	Nota: Tabla tomada del PEP, 2019.
	100. Apreciación de directivos y profesores del Programa sobre la correspondencia entre la calidad de los trabajos realizados por los estudiantes y los objetivos de logro definidos, incluyendo la formación personal.
	Según la información que arrojan las encuestas que miden este indicador, la percepción que tienen los profesores y directivos del Programa es de mediano grado, con una calificación global de 3.6. El promedio de profesores y directivos sobre la corresp...
	El 54,43% de los profesores considera alta la correspondencia entre la calidad de los trabajos realizados por los estudiantes. El 31,65% de mediano grado.
	Para los directivos el 50 %, lo considera alto. El 50 % de mediano grado.
	101. Número y título de trabajos realizados por estudiantes del Programa que en el período de evaluación han merecido premios o reconocimientos significativos de parte de la comunidad académica nacional o internacional.
	La calificación del indicador es 3.0 ya que si bien existen los premios y reconocimientos se buscó en el boletín y en las dependencias de comunicaciones y no se encontraron premios ni reconocimientos recibidos por los estudiantes en el periodo de eval...
	Característica 22: Evaluación y autorregulación del Programa (1)
	La característica obtuvo una calificación global de 4.39 alto grado.
	102. Existencia y aplicación de políticas en materia de evaluación y autorregulación del Programa académico que conduzcan al diseño y formulación de planes de mejoramiento.
	La autoevaluación es principio de actualización científica y pedagógica, de mejoramiento continuo de la calidad y de pertinencia social de los programas, el proceso de acreditación es tarea permanente de la Universidad (Estatuto General, Art. 16). La ...
	Tal como lo establece el Estatuto General en su  Art. 16: "La Autoevaluación, la actualización científica y pedagógica, el mejoramiento continuo de la calidad y la pertinencia social de los programas universitarios, son tarea permanente de la Universi...
	Institucional. Estas normas se encuentran actualmente en proceso de revisión, en la búsqueda de una estructura de gestión más articulada que consolide la política de calidad institucional. La licenciatura en cada proceso de autoevaluación con fines de...
	103. Estrategias verificables de seguimiento, evaluación y mejoramiento de los procesos y de los logros del Programa, así como de su pertinencia y relevancia social.
	El Programa cuenta con un Comité de Autoevaluación que se encarga de observar y analizar las tendencias profesionales y las problemáticas que se presentan con respecto a los componentes de la Licenciatura, todo esto con el fin de mejorar los procesos ...
	Con el apoyo de la Universidad, la Facultad de Artes ha identificado la necesidad de implementar una cultura de la evaluación que involucre la autoevaluación del estudiante como parte del proceso formativo, adicionalmente, atendiendo a estas alternati...
	El Comité de Autoevaluación tiene como función principal la autoevaluación del Programa, según las disposiciones y mecanismos que dicte la norma. Además, crea y gestiona los instrumentos y mecanismos para la medición interna del Programa, reúne la inf...
	También se cuenta con una Medición Técnica Semestral que se encarga de la medición del impacto en estudiantes. Previo convenio con el Departamento de Admisiones y Registro, se hace una evaluación semestral del Programa como requisito de matrícula, ini...
	104. Apreciación de directivos, profesores, estudiantes sobre la incidencia de los sistemas de evaluación y autorregulación del Programa en el mejoramiento de su calidad.
	Según las encuestas realizadas, el 41.18% de los profesores considera alta la incidencia de los sistemas de evaluación y autorregulación del Programa en el mejoramiento de su calidad. El 41,18% es de mediano grado. Para los estudiantes, el 41,98% cons...
	105. Cambios específicos realizados en el Programa, en los últimos cinco años, a partir de los resultados de los procesos de evaluación y autorregulación.
	Durante el período autoevaluado se han efectuado valiosos cambios fundamentados en los resultados de los procesos de evaluación y autorregulación, los cuales han impactado positivamente el desarrollo del Programa. Entre estos se encuentran: el diagnós...
	Por otro lado se llevó a cabo la ampliación y reforma física del bloque 24, se incrementó el número de equipos electrónicos y de ayudas educativas en relación al número de profesores y estudiantes, y se aumentó el número de puntos de red y wifi. El Pr...
	Característica 23: Extensión. (1)
	Esta característica obtuvo una calificación global de 4.34 alto grado.
	106. Existencia de políticas institucionales que guíen el desarrollo de la actividad de extensión en el Programa
	La política de Extensión está definida en los Acuerdos Superiores 124 y 125 de septiembre de 1997: Estatuto Básico de Extensión Universitaria y Política de Extensión (Ver en Anexo: 3). En ellos, la Extensión “busca propiciar y mantener la relación de ...
	Como parte de la misión institucional, la Extensión deberá articularse con la Docencia y con la Investigación, y partirá de las fortalezas propias de la Universidad.
	La Extensión, como proyecto académico, garantizará que sus actividades se enmarquen en los principios que orientan las demás acciones universitarias. En este sentido, los criterios de calidad y de excelencia académica estarán presentes de tal manera q...
	La Universidad buscará consolidar su presencia en los distintos sectores sociales de tal manera que el conocimiento sea socialmente útil, y contribuya a los avances científico, técnico y cultural de la región y del país.
	Es preciso recurrir a diferentes estrategias que faciliten la difusión del conocimiento para incidir en el mejoramiento social, en lo económico, y en la calidad de vida de los individuos.
	En desarrollo del Principio de Responsabilidad Social establecido en el Estatuto General de la Universidad que señala, entre otros puntos, que “…el personal universitario tiene como responsabilidad prioritaria servir a los sectores más vulnerables de ...
	La Extensión deberá generar impacto positivo, tanto en el medio como en la comunidad universitaria, para lo cual la oferta de programas y de proyectos de extensión se hará con base en la trayectoria y en la experiencia académica y científica del perso...
	Las distintas unidades académicas y administrativas universitarias promoverán programas y proyectos tendientes a fortalecer las relaciones con la comunidad, garantizando el respeto por el saber de los grupos, y aportando sus realizaciones en el campo ...
	La Universidad promoverá la vinculación activa de sus egresados para enriquecer su quehacer profesional y aportar al desarrollo de las actividades de Docencia, Investigación y Extensión de la Institución; fortalecerá su sentido de pertenencia y buscar...
	Según el Acuerdo Superior 124 de septiembre de 1997, serán fuentes de financiación de la Extensión los aportes específicos del presupuesto de la Universidad, las donaciones para extensión, y los recursos provenientes de la gestión de proyectos, entre ...
	107. Proyectos y actividades de extensión desarrollados por directivos, profesores y estudiantes del Programa en los últimos cinco años.
	La Licenciatura cuenta con el apoyo de la Unidad Administrativa de Extensión, instancia adscrita a la Facultad de Artes. Es  una entidad autónoma que vincula estudiantes y egresados del Programa en frentes de acción como:
	1. Educación: cursos de extensión en Música, Artes Plásticas y Teatro, los fines de semana, destinados a niños, adultos y tercera edad.
	2. Diplomados y eventos formativos.
	3. Proyectos: Administración de redes de Artes: Red de Escuelas de Música, Red de Danza, Red de Escritores, Red de Artes Visuales y Red Coral (operadas según la adjudicación de convocatorias públicas con la Alcaldía de Medellín).
	4. Programa de Empresas Culturales, Línea de Emprendimiento: extendido a las Regiones de Antioquia, donde la Facultad se encuentra implementando sus diversos programas, con un impacto en 127 empresas conformadas en 5 años de gestión.
	En su función misional la Facultad, ofrece talleres, seminarios, diplomados y cursos informales de índole cultural, pedagógico y artístico, dirigidos a las comunidades y regiones antioqueñas. Además, entre otros, es sede de distintos proyectos departa...
	La Licenciatura en Artes Plásticas, incide de manera significativa en la interacción Universidad- Sociedad, mediante la vinculación del Programa con proyectos de formación artística alternativa, a través de proyectos como Arte y Sanación, con impacto ...
	108. Prácticas académicas, pasantías, talleres o actividades conjuntas relacionadas con la realidad laboral, organizadas con un creciente grado de dificultad según la complejidad del ciclo formativo.
	Para el Programa las prácticas académicas son un ejercicio dirigido a impactar el contexto inmediato a través de la formación artística. Las prácticas se posicionan como extensión social solidaria y están dirigidas a estudiantes de educación básica y ...
	El currículo del Programa establece los campos y niveles de las prácticas académicas:
	Tabla 34: Campos de formación en prácticas académicas
	Tabla 35: Campo de formación en Pedagogía, didáctica y ciencias de la educación
	109. Participación de los estudiantes en proyectos Universidad Empresa Estado que adelante la Institución.
	Los Comités Universidad Empresa Estado – CUEE, están conformados en las regiones por los actores más representativos de estos sectores; son mecanismos de cooperación que
	buscan promover la asociación, la creatividad, el emprendimiento, la investigación y la innovación como estrategias para mejorar la productividad y la competitividad de sectores claves de la economía. Son estrategias de trabajo constructivo de largo p...
	110. Participación de los estudiantes en programas de emprendimiento, creatividad y transferencia de conocimiento.
	El Art. 12 del Acuerdo Superior 284 de 2004, traza como objetivo de la Unidad de Emprendimiento Empresarial –UEE–, del Programa de Gestión Tecnológica: Fomentar […] “el espíritu emprendedor en la Universidad de Antioquia, para propiciar en la comunida...
	Por su parte, La Unidad de Transferencia Tecnológica del Programa Gestión Tecnológica, Propuesta también en el citado Acuerdo, tiene como objetivos: 1) fomentar en la Universidad la generación de conocimientos acordes con las necesidades del entorno, ...
	Tabla 36: Participantes en los programas de emprendimiento:
	112. Existencia de escenarios para el desarrollo de las prácticas académicas, requeridas para el cumplimiento de los objetivos del Programa.
	La Facultad de Artes y la Licenciatura, tienen convenios con diferentes instituciones educativas de la ciudad, tal como se aprecia en la tabla 37, en donde los estudiantes desarrollan a cabalidad sus prácticas pedagógicas, necesarias para la obtención...
	115. Demostrar la existencia de convenios de carácter interinstitucional para el desarrollo de prácticas académicas, pasantías o contratos de aprendizaje.
	Existen convenios con diferentes instituciones de Antioquia y otras ciudades del país como se evidencia en la siguiente tabla, estos convenios se encuentran vigentes y para que existan es necesaria la firma de un acta de compromiso entre el estudiante...
	Tabla 37: Convenios 2019 de práctica docente Licenciatura en Artes (1436)
	117. Evidencia de una adecuada y suficiente relación entre número de estudiantes y la capacidad instalada de los escenarios de prácticas académicas o pasantías o contratos de aprendizaje.
	Para el Programa es difícil establecer una cifra exacta, pues la realidad es que cada semestre tiende a variar la cantidad de estudiantes que acceden a alguno de los niveles de prácticas; durante el periodo de autoevaluación algunos convenios de práct...
	119. Evidencia de que los asesores responsables de la orientación de los programas de práctica académica o pasantía o contratos de aprendizaje, cuentan con un adecuado nivel de formación y experiencia.
	La Licenciatura posee un equipo de asesores de prácticas, con formación de pregrado y posgrado en diferentes profesiones y disciplinas, para la Enseñanza de las Artes, y cuentan con la idoneidad para apoyar académicamente al estudiante en la producció...
	Tabla 38: Listado de Profesores asesores de Prácticas docentes 2019
	120. Evidencia de los aportes que se han dado en el entorno a partir de los resultados de proyectos de extensión desarrollados por el Programa.
	Entre algunas evidencias de los aportes dados al entorno a partir de resultados de proyectos de extensión desarrollados por el Programa se encuentran evidencias como: el Programa de profesionalización en Artes Plásticas, Medellín. Eventos académicos C...
	Tabla 39: Evidencias de los aportes de extensión del programa
	121. Participación del Programa en la construcción y aplicación de políticas nacionales en materia de educación, artes y en educación artística.
	En cinco eventos nacionales e internacionales de experiencias significativas, el 1er Congreso Nacional de Educación Artística y el primer coloquio nacional de educación de las Artes y el tener voz y voto en Acofartes, hacen de la Licenciatura influenc...
	El Programa ha participado en varios eventos que trabajan alrededor de la construcción de políticas públicas, a saber: Foro Nacional de Formación de Maestros en Colombia organizado por la Universidad Pedagógica Nacional (2017), Encuentro Nacional de F...
	122. Apreciación de empresarios, funcionarios públicos, líderes comunitarios y de otros agentes externos sobre el impacto social de los proyectos desarrollados por el Programa.
	Según la población de empleadores encuestados, la calificación cualitativa sobre este indicador es de mediano grado, con una calificación numérica de 3.8. Con un 42.86% que la considera alta y un 38.10% mediano grado, lo cual muestra que se tiene la a...
	123. Número y tipo de reconocimientos hechos en los últimos cinco años por entidades gubernamentales y no gubernamentales al impacto que el Programa ha ejercido en los medios locales, regionales, nacionales o internacionales.
	La Facultad tiene por tradición destacarse a nivel nacional como el mejor Programa de formación de educadores de Artes en el país, la última distinción recibida fue:
	2  Lugar Nacional Saber Pro, 2018. Calificación del indicador: 4.0.
	124. Información sobre las comunidades, empresas, gobiernos, instituciones, organizaciones de usuarios, y asociaciones a los que se presta asistencia técnica o tecnológica, servicios, asesorías y otros apoyos que apuntan a la resolución de problemas o...
	La información detallada sobre los servicios que se prestan desde el Programa a otras instituciones, se encuentra en (Anexo: 3, hoja de Extensión). Calificación del indicador: 4.0.
	Característica 24: Recursos bibliográficos
	La característica fue evaluada con 3.82, mediano grado.
	125. Existencia y aplicación de estrategias y mecanismos orientados a incentivar en el estudiante la consulta y el uso de material bibliográfico.
	El Programa en su búsqueda de la excelencia académica, incentiva por medio de los cursos, especialmente aquellos con énfasis en investigación formativa la consulta de diversas fuentes bibliográficas. En este sentido, se aplican estrategias básicas com...
	Uno de los más importantes recursos con que cuenta la Universidad de Antioquia y de los cuales se aprovecha la Licenciatura, como una de las principales fuentes de conocimiento, a la cual tienen acceso los estudiantes, profesores, investigadores, pers...
	Dicho Sistema está conformado por el catálogo público (Online Public Access Catalog, –OPAC) y un catálogo público de acceso alterno (OPAC alterno) y consta de los siguientes servicios: Un metabuscador  que unifica las búsquedas bibliográficas y facili...
	126. Existencia y aplicación de criterios y políticas institucionales y del Programa en materia de acceso, adquisición y actualización de material bibliográfico.
	El Sistema de Bibliotecas de la Universidad de Antioquia es una dependencia, adscrita a la Vicerrectoría de Docencia, conformado por 18 bibliotecas localizadas en todas las Sedes de Medellín y en las regiones del Departamento, integradas y coordinadas...
	En el Acuerdo Superior 276 de 1993 se crea un fondo patrimonial de adquisición de material bibliográfico y audiovisual que se alimenta de los siguientes recursos: El 2% anual, como mínimo, de los ingresos reales que cada uno de los programas de apoyo ...
	Los dineros que el Departamento de Bibliotecas recibe por concepto de donaciones, ayudas, auxilios o aportes. Los dineros que el Departamento de Bibliotecas recibe por venta de publicaciones y servicios. Los dineros pagados por los usuarios por concep...
	Para el Centro de Documentación de la Facultad no hay un presupuesto específico. Cuando se adquiere bibliografía para los grupos de investigación, los recursos económicos se originan del presupuesto del grupo o extraordinarios, asignados por la Facult...
	127. Pertinencia, actualización y suficiencia del material bibliográfico con que cuenta el Programa para apoyar el desarrollo de las distintas actividades académicas del Programa.
	Los estudiantes y profesores valoraron este indicador con una calificación global de: 3.6, mediano grado.
	a.  Pertinencia material bibliográfico
	El 41,89% de los profesores considera alta la pertinencia del material bibliográfico. El 43,24% mediano. Para los estudiantes, el 26,47% considera muy alta la pertinencia del material bibliográfico con que cuenta el Programa. El 47,06%, lo considera a...
	b. Actualización material bibliográfico
	El 47,14% de los profesores considera mediana la actualización del material bibliográfico. El 30%, lo considera alto. Para los estudiantes, el 38,21%, lo considera alto. El 39,02% de mediano grado. Para las audiencias se considera que se puede actuali...
	c. Suficiencia material bibliográfico
	El 43.66% de los profesores considera mediana la suficiencia de material bibliográfico. El 30,99%, lo considera alto. Para los estudiantes el 37,21%, lo considera alto. El 40,31% mediano. Para un promedio  de suficiencia material bibliográfico, entre ...
	Tabla 40: Número de recursos bibliográficos de que dispone el Programa
	128. Profesores y estudiantes del Programa que utilizan recursos bibliográficos: libros, revistas especializadas y bases de datos, en los últimos cinco años.
	Los profesores del Programa utilizan en sus planes y propuestas de trabajo con los estudiantes diversidad de material bibliográfico que permita al estudiante acceder y comprender las múltiples temáticas a abordar en cada curso de manera más clara y co...
	De acuerdo a la información aportada por la Biblioteca Central para el año 2019 un total de 40 personas entre estudiantes, profesores, administrativos o directivos del Programa que visitaron las bases de datos a las que se puede acceder desde el siste...
	Característica 25: Recursos informáticos y de comunicaciones.
	Esta característica fue evaluada globalmente con una calificación de 3.8 mediano grado.
	129. Plataforma tecnológica al servicio del aprendizaje que garantice la eficiencia y eficacia de la conectividad, interactividad, acceso a los sistemas de información, actualización y soporte técnico.
	La Universidad cuenta internamente con una infraestructura propia de red de datos compuesta actualmente por 455 puntos de acceso distribuidos entre los distintos edificios, con capacidad para atender de manera simultánea 25 mil dispositivos.
	La intranet, con un portal institucional, que permite el acceso diferenciado a profesores, empleados, estudiantes, egresados, jubilados y público general a todos los servicios ofrecidos por la Universidad. Se apoya en la red académica regional RUANA y...
	La comunidad universitaria puede hacer uso de herramientas como Gmail, Google Calendar, Drive entre otras aplicaciones. La capacidad total de una cuenta de correo institucional alojada en la plataforma de Google Apps es de 30 GB, las cuales están comp...
	La herramienta “classroom” permite a los profesores compartir documentos, programar actividades con fecha y hora de entrega, controlar la entrega de trabajos; una vez el docente crea una nueva actividad (clase, trabajos) le envía al grupo un código co...
	con acceso a software licenciado de sistemas operativos Microsoft y Linux; convenios con la empresa Microsoft para el uso de toda la suite de Office Professional y Microsoft Project además de la plataforma Moodle. Existe un ancho de banda especial ded...
	130. Estrategias que garanticen el rendimiento de los equipos, la capacidad de almacenamiento y la seguridad (confidencialidad, disponibilidad e integridad) en el manejo de la información.
	La Resolución Superior 1591 de 2009, establece las políticas de informática y telecomunicaciones de la Universidad. En el Art. 1, numeral 3: Administración y mantenimiento se establece que:
	Las estrategias y objetivos definidos en el Plan de Desarrollo Institucional y en el Plan de Acción del Rector son las guías que definen la prioridad y el desarrollo de los proyectos informáticos.
	Los coordinadores, ejecutores y asesores proponen estándares y políticas son los departamentos de Organización y Sistemas y Cómputo.
	La administración, mantenimiento, desarrollo, operación y análisis de desempeño de la plataforma de cómputo institucional y de la red institucional de transmisión de información, tanto alambrada como inalámbrica, serán responsabilidad del Departamento...
	El Departamento de Cómputo de la Oficina de Planeación será responsable de respaldar, recuperar, mantener y velar por la integridad de la información de las bases de datos institucionales, de los programas fuente y objeto de los sistemas de informació...
	Cada usuario se responsabilizará de conservar y de salvaguardar la integridad de la información local y del equipo de cómputo a su cargo. Deberá mantener el respaldo de la información almacenada localmente en su equipo y requerida para su trabajo, inc...
	Todos los usuarios y administradores de los recursos informáticos deberán acoger las normas y las recomendaciones de seguridad establecidas por los Departamentos de Organización y Sistemas y de Cómputo.
	Ningún usuario podrá intervenir el software o el hardware de los equipos propiedad de la Universidad, dedicados a las labores de apoyo a la gestión administrativa.
	Los usuarios deberán velar por la conservación de los equipos a su cargo, protegiéndolos especialmente de daños físicos y eléctricos y mantendrán actualizado el software institucional antivirus.
	Las operaciones de ingeniería de la plataforma, el desarrollo de aplicativos y los aspectos técnicos que estos exigen, están a cargo de la Oficina de Gestión de Infraestructura Tecnológica y Sistemas de Información de la Institución. La calificación d...
	131. Estrategias y mecanismos orientados a incentivar el uso de recursos informáticos y de comunicación, por parte de profesores y estudiantes ad scritos al Programa.
	El Programa Incorporación de Tecnologías a los Procesos Académicos, Acuerdo Académico 290 de 2006, forma parte de la capacitación que la Universidad ofrece a sus profesores como parte del desarrollo docente, con el fin de integrar las TIC a los difere...
	Algunos cursos ofrecidos por este Programa son los de: Diseño de materiales educativos con TIC, Programación y manejo de software, Desarrollo de páginas web. Calificación del indicador: 4.0, debido a las fortalezas que pueden potencializarse para la L...
	132. Disponibilidad para docentes, estudiantes, directivos y administrativos, actualización y calidad de los recursos informáticos y de comunicaciones para el desarrollo de los procesos académicos y de apoyo del Programa.
	Los directivos docentes estudiantes y administrativos tuvieron una apreciación de
	Calificación global 3.0 de mediano grado.
	a. Actualización de la plataforma informática del programa para el desarrollo de las actividades académicas:
	Para los profesores el 45.59% considera que la actualización de la plataforma como mediana, el 22.06% de alto grado. Los estudiantes la consideran de mediano grado con 37.50%, el 34.17% de alto grado. Los directivos consideran de mediano grado la actu...
	b.  Actualización de los equipos de computacionales con los que cuenta el programa para el desarrollo de las actividades académicas 3.12
	Para los profesores el 32.89% considera que la actualización de los recursos es mediana, el 28.95% de bajo grado. Los estudiantes la consideran de mediano grado con 33.83%, el 21.80% de bajo grado y el 21.05% de alto grado. Los directivos consideran d...
	La Licenciatura se beneficia de una amplia base recursos informáticos y de comunicación, entre ellos: 77 Bases de Datos Bibliográficas, que abarcan todas las áreas del conocimiento, un directorio significativo de enlaces electrónicos, una colección de...
	Tabla 41:Número de recursos informáticos, de comunicación y de apoyo docente
	133. Apreciación de directivos, profesores y estudiantes del Programa sobre la pertinencia, correspondencia y suficiencia de los recursos informáticos y de comunicación con que cuenta el Programa.
	La apreciación que los directivos, profesores y estudiantes tienen sobre los recursos informáticos y de comunicación del Programa, es de mediano grado con una calificación promedio de 3.0.
	a. Pertinencia de los recursos informáticos con que cuenta el Programa
	El 32% de los profesores considera mediana la pertinencia de los recursos informáticos y de comunicación con que cuenta el Programa. El 30,67% bajo grado. Para los estudiantes, el 20,30%, lo considera alto. El 39,10% mediano. El 21,80% bajo y muy bajo...
	b.  Correspondencia entre recursos informáticos con que cuenta el Programa y desarrollo de sus actividades académicas.
	El 36,99% de los profesores considera de mediano grado la correspondencia de los recursos informáticos y de comunicación con que cuenta el Programa. El 26,03%, lo considera alto. Para los estudiantes, el 21,71%, considera alta la correspondencia, El 3...
	c.  Suficiencia de los recursos informáticos con que cuenta el Programa
	El 36,99% de los profesores considera de mediano grado la suficiencia de los recursos informáticos y de comunicación con que cuenta el Programa. El 29,33% de bajo grado. Y el 16,00% muy bajo. Para los estudiantes, el 44,70% se considera mediana. El 21...
	La suficiencia de los recursos informáticos y de comunicación con que cuenta el Programa, para profesores, estudiantes y directivos, fue calificada con cualitativamente como bajo grado.
	d.  Pertinencia de los recursos de comunicación y divulgación con que cuenta el Programa
	Los profesores califican con un 39.47% mediana la correspondencia, el 32.89% de alto grado. Los estudiantes el 46.92% de mediano grado y el 25.38% de alto grado, el 80% de los directivos la considera de mediano grado.
	e.  Correspondencia entre recursos de comunicación y divulgación con que cuenta el Programa y desarrollo de sus actividades académicas.
	Los profesores califican con un 35.90% mediana la correspondencia, el 30.77% de alto grado. Los estudiantes el 45.74% de mediano grado y el 31.01% de alto grado, el 100% de los directivos la considera de mediano grado.
	f.  Suficiencia de los recursos de comunicación y divulgación con que cuenta el Programa
	Los profesores califican con un 39.74% como mediana la suficiencia, el 29.49% de alto grado. Los estudiantes el 48.51% de mediano grado y el 26.12% de alto grado, el 100% de los directivos la considera de mediano grado.
	Característica 26: Recursos de apoyo docente (1)
	Esta característica obtuvo una calificación global de 3.75, mediano grado.
	134. Disponibilidad, capacidad y dotación de talleres, laboratorios, máquinas, equipos, materiales e insumos, sitios de práctica, , entre otros, para el óptimo desarrollo de la actividad docente, investigativa y de extensión.
	Entre los recursos de apoyo docente del Programa, el Departamento cuenta con ocho aulas para el desarrollo de cursos teóricos, equipadas con televisión y computador de mesa. Nueve aulas taller divididas así: Tres aulas taller de pintura, adecuadas con...
	La Facultad de Artes tiene a su disposición diferentes lugares donde los estudiantes y profesores pueden poner en marcha las prácticas que permiten un óptimo desarrollo de las actividades académicas. En vista de la oportunidad de actualizar recursos f...
	135. Cumplimiento de las normas sanitarias y de bioseguridad, de seguridad industrial, de salud ocupacional y de manejo de seres vivos, de acuerdo con la normativa vigente.
	Los profesores y estudiantes que hacen uso de equipos que puedan generar algún tipo de riesgo en la salud, previamente son capacitados por personal con experiencia. Así se evita que pueda ocurrir algo que pueda afectar el bienestar del estudiante o do...
	apropiación uso y ejercicio de los estudiantes de las normas ha representado dificultades. Las aulas cuentan con la señalización reglamentaria.   Calificación del indicador: 3.5.
	136. Convenios con centros, instituciones, empresas u organizaciones, que faciliten a la comunidad académica, el uso de otros recursos y escenarios de enseñanza, aprendizaje, investigación y creación artística y cultural.
	La Facultad de Artes debido a su recorrido en el mundo académico tiene convenios con distintas instituciones educativas u otros espacios formativos como lo son los museos, casas de cultura o parques bibliotecas de la ciudad y el departamento, entre ot...
	137. Apreciación de profesores y estudiantes del Programa sobre la capacidad, disponibilidad, dotación y utilización de laboratorios, talleres, ayudas audiovisuales y campos de práctica, entre otros recursos de apoyo docente.
	Según la población encuestada, la percepción que ellos tienen es de mediano grado, con una calificación global de 3.0, que teniendo en cuenta todas las variables expuestas a continuación muestra que los profesores y estudiantes consideran que los tall...
	a. Capacidad de las aulas.
	El 5 % de los profesores considera muy alta la capacidad de las aulas. El 30 %, lo considera alto. El 50 % mediano. El 10% bajo y el 5.0% muy bajo. Para los estudiantes, el 2,82% considera muy alta la capacidad de las aulas. El 27,46%, lo considera al...
	b. Disponibilidad de las aulas.
	El 5 % de los profesores considera muy alta la disponibilidad de las aulas. El 30 %, lo considera alto. El 50  % mediano. El 10% bajo y el 5 % muy bajo grado. Para los estudiantes, el 2,82% considera muy alta la disponibilidad de las aulas. El 27,46% ...
	La disponibilidad de las aulas, en profesores y estudiantes, tiene una calificación promedio de mediano grado.
	c. Dotación de las aulas
	El 0.55% de los profesores considera muy alta la dotación de las aulas. El 18,52%, lo considera alto. El 44.44 % mediano. El 24,69% bajo y el 11,11% muy bajo grado. Para los estudiantes, el 0,69% considera muy alta la dotación de las aulas. El 7,64%, ...
	d. Utilización de las aulas.
	El 22,50% de los profesores considera muy alta la utilización de las aulas. El 38,75%, lo considera alto. El 32,50% mediano. El 5,00% bajo. Y el 1,25% muy bajo grado. Para los estudiantes, el 11,72% considera muy alta la disponibilidad de las aulas. E...
	e.  Capacidad de los laboratorios
	El 5,33% de los profesores considera muy alta la capacidad de los laboratorios. El 20,42%, lo considera alto. El 41,33% mediano. El 18,67% bajo y el 6,67% muy bajo grado. Para los estudiantes, el 3,52% considera muy alta la capacidad de los laboratori...
	La capacidad de los laboratorios, en profesores y estudiantes, tuvo una calificación promedio de bajo grado.
	f.  Disponibilidad de los laboratorios
	El 6,67% de los profesores considera muy alta la disponibilidad de los laboratorios. El 18,67%, lo considera alto. El 46,67% mediano. El 22,67% bajo y el 5,33% muy bajo grado. Para los estudiantes, el 2,84% considera muy alta la disponibilidad de los ...
	g. Dotación de los laboratorios
	El 1,37% de los profesores considera muy alta la dotación de los laboratorios. El 23,29%, lo considera alto. El 39,73% mediano. El 22,67% bajo y el 8,22% muy bajo grado. Para los estudiantes, el 1,44% considera muy alta la dotación de los laboratorios...
	La dotación de los laboratorios, en profesores y estudiantes, tuvo una calificación promedio de  bajo grado.
	h. Utilización de los laboratorios
	El 39.73% de los profesores consideran de mediano grado la utilización de los laboratorios, el 27.40% lo considera de bajo grado, los estudiantes consideran de mediano grado la utilización con un 35.77% y de alto grado con un 33.58%. Para una califica...
	i.  Capacidad de los campos de práctica
	El 9,86% de los profesores considera muy alta la capacidad de los campos de práctica del Programa. El 42,25%, lo considera alto. El 35,21% mediano. El 9,86% bajo y el 2,82% muy bajo grado. Para los estudiantes, el 3,39% considera muy alta la capacidad...
	j. Disponibilidad de los campos de práctica
	El 8,96% de los profesores considera muy alta la disponibilidad de campos de práctica del Programa. El 40,30%, lo considera alto. El 40,30% mediano. El 7,46% bajo y el 2,99% muy bajo. Para los estudiantes, el 2,61% considera muy alta la disponibilidad...
	La disponibilidad de campos de práctica del Programa, en profesores y estudiantes, tuvo una calificación de mediano grado.
	k.  Dotación de los campos de práctica
	El 9,23% de los profesores considera muy alta la dotación de campos de práctica del Programa. El 24,62%, lo considera alto. El 40 % mediano. El 16,92% bajo, y el 9,23% muy bajo. Para los estudiantes, el 2,73% considera muy alta la dotación de campos d...
	l.   Utilización de los campos de práctica
	El 9.09% de los profesores considera muy alta la utilización de campos de práctica del Programa. El 43,94%, lo considera alto. El 36,36% mediano. El 15,24% baj y el 3,03% muy bajo. Para los estudiantes, el 5,71% considera muy alta la utilización de ca...
	m.  Disponibilidad de las ayudas audiovisuales
	El 3,95% de los profesores considera muy alta la disponibilidad de las ayudas audiovisuales. El 25%, lo considera alto. El 47,37% mediano. El 14,47% bajo y el 9,21% muy bajo. Para los estudiantes, el 2,26% considera muy alta la disponibilidad de las a...
	n.  Utilización de las ayudas audiovisuales
	El 19,74% de los profesores considera muy alta la utilización de las ayudas audiovisuales. El 28,95%, lo considera alto. El 36,84% mediano. El 9,21% bajo y el 5,26% muy bajo. Para los estudiantes, el 9,92% considera muy alta la utilización de las ayud...
	Factor 5: Visibilidad Nacional e Internacional

	Tabla 42: Calificación del factor 5: Visibilidad Nacional e Internacional
	Característica 27: Inserción del Programa en contextos académicos nacionales e internacionales. (1)
	La calificación global de esta característica es de 4.16 alto grado.
	138. Existencia y aplicación de políticas institucionales en materia de referentes académicos externos, nacionales e internacionales para la revisión y actualización del plan de estudio.
	El Reglamento Estudiantil de Pregrado establece en los Arts. 184 a 187 el mecanismo por el cual podrán introducirse las modificaciones que se consideren convenientes a los planes de estudio de los programas académicos con el fin de lograr un mejoramie...
	El Acuerdo Académico 0069 del 12 de marzo de 1996 que reglamenta la creación y funcionamiento de los Comités de Currículo y de Carrera, y el Acuerdo Superior 046 del 8 de mayo de 1995 que crea los Comités de Autoevaluación y Acreditación en las difere...
	El año 2015, la Vicerrectoría de Docencia trazó una directriz sobre la construcción de los proyectos educativos de Programa (PEP) y en su estructura se plantea la necesidad de que cada Programa determine dentro de sus referentes conceptuales, los refe...
	Este interés de la institución por el fortalecimiento de la dimensión internacional como referente para elevar la calidad y pertinencia de la educación superior es refrendado en el Plan de Desarrollo institucional 2017-2027, en cuanto considera como p...
	Los anteriores aspectos son asumidos y desarrollados por el Programa. La calificación del indicador: 4.5.
	139. Análisis sistemático de comparabilidad con otros programas nacionales e internacionales de la misma naturaleza.
	En el estudio realizado por Pedraza (2017 - texto inédito), se muestra que la Licenciatura es comparable en calidad, denominación, duración y contenidos con otros programas afines de los ámbitos regional, nacional e internacional.
	En el Departamento de Antioquia, existen 6 pregrados afines, en modalidad presencial y virtual, con 10 semestres de duración, casi todos, del sector privado y en las principales universidades de la región antioqueña. Estos programas, incluido el nuest...
	En el ámbito nacional existe una oferta académica de aproximadamente 72 programas afines a la Licenciatura en Artes Plásticas. Según el estudio mencionado, se estableció que la construcción conceptual y el diseño metodológico de la Licenciatura en Art...
	En América Latina, hay presencia de programas similares en países como Argentina, Chile y México y menor presencia en países como Panamá, República Dominicana.  De una muestra de 6 propuestas curriculares , se encontró que cinco de ellas, se centran e...
	140. Convenios activos y actividades de cooperación académica desarrollados por el Programa con instituciones y programas de alta calidad y reconocimiento nacional e internacional.
	A 2020, la Universidad tenía 49 convenios activos con universidades nacionales y 147 internacionales con 37 países del mundo; pertenece a tres redes estratégicas nacionales y tiene cinco alianzas estratégicas con universidades internacionales: Purdue ...
	141. Proyectos de investigación, innovación, creación artística y cultural y/o extensión desarrollados como producto de la cooperación académica y profesional, realizada por directivos, profesores y estudiantes del Programa, con miembros de comunidade...
	Teniendo en cuenta la oferta de licenciaturas en Artes Plásticas en el país, se da la amplia posibilidad de movilidad de los estudiantes, a través de procesos de intercambio a nivel regional y nacional. Este factor contribuye para que tanto estudiante...
	142. Profesores, estudiantes y directivos del Programa con participación activa en redes u organismos nacionales e internacionales de la que se hayan derivado productos concretos como publicaciones en coautoría, cofinanciación de proyectos, registros ...
	El Programa aporta una amplia posibilidad de movilidad de los estudiantes, así como de profesores y directivos para participar de redes u organismos nacionales e internacionales, a pesar de que se debe impulsar el tener la información actualizada de l...
	Como es un proceso que se lleva a cabo activamente en el Programa del que hay que tener información más actualizada la Calificación del indicador: 4.0.
	143. Inversión efectivamente realizada por la institución para los fines de internacionalización en los últimos 5 años.
	Mediante el Acuerdo Superior 455 de 2018, se aprobó el presupuesto general de la Universidad para la vigencia fiscal de 2019. Se apropiaron $1.162.643.500.000. El 80,05% de dicho presupuesto se empleará en el funcionamiento de la Universidad: docencia...
	La Universidad de Antioquia a través de diferentes dependencias académico-administrativas dispone de recursos adicionales que promueven el desarrollo de la internacionalización. Entre ellas:
	La Vicerrectoría de Docencia cofinancia a través del Fondo Patrimonial para el Desarrollo de la Docencia, actividades internacionales de la comunidad académica (profesores vinculados y ocasionales) relacionadas con: capacitación profesoral, pasantías,...
	La Vicerrectoría de Investigación en asocio con la Dirección de Relaciones Internacionales administra el Fondo de Internacionalización de la Investigación bajo tres modalidades: contrapartida internacional, misiones en el exterior y acogida de posdoct...
	La Vicerrectoría Administrativa se sirve del recurso de las “millas” para prestar beneficio a una población específica, particularmente a estudiantes de pregrado de mejor desempeño dentro de las facultades, además, a docentes y empleados, que deseen r...
	La Dirección de Posgrados apoya el fortalecimiento de los programas de posgrado por medio de la cofinanciación de actividades nacionales e internacionales a profesores y estudiantes de posgrado, en la modalidad de tiquetes y manutención.
	Algunas unidades académicas disponen de presupuesto para el apoyo de actividades de movilidad internacional de estudiantes y profesores.
	El Programa tiene destinados $11.400.00 para procesos de movilidad internacional en 2019-II lo cual significa una baja cuantía. Calificación del indicador: 3.5.
	144. Prospecto o iniciativas en curso de doble titulación con otras entidades , de acuerdo con el tipo y naturaleza del programa.
	Desde el área de internacionalización de la Facultad, se promueven oportunidades a los estudiantes para realizar la doble titulación a través de los convenios que la Universidad tiene con universidades del exterior que ofrecen este programa. No existe...
	145. Incidencia verificable del enriquecimiento del Programa como resultado de la interacción con comunidades académicas nacionales e internacionales.
	Tanto estudiantes como profesores del Programa, tienen la posibilidad de participar en eventos nacionales e internacionales, donde se abordan temáticas relacionadas con el Arte y la Educación, generando en ellos una ampliación del espectro formativo. ...
	Según las encuestas no hay un consenso en cuanto al indicador ya que el 16,22% de los profesores reconoce en muy alto grado el enriquecimiento del Programa. El 29,73%, lo considera alto. El 32,43% mediano. El 20,27% bajo y el 1,37% muy bajo, otorgando...
	Teniendo en cuenta las posibilidades de movilidad que ofrece la Universidad, pueden fomentarse más el uso de estas por la comunidad académica.
	146. Evidencias del impacto social que ha generado la inserción del Programa en los contextos académicos nacionales e internacionales.
	Son evidencia del impacto social los convenios de movilidad en universidades internacionales como la Ecole Européenne Supérieure d’Art de Bretagne, el Instituto Patagónico de las Artes, la Universidad Central de Ecuador, la Universidad de las Artes de...
	A nivel nacional los estudiantes participan de manera permanente en diversos certámenes del circuito del arte nacional y local como por ejemplo:  Arte Cámara que organiza ArtBo, la feria de arte más importante del país. La presencia en los Salones Reg...
	y el concurso que organiza la cámara de comercio de Medellín anualmente en su salón: Nuevas versiones del Arte, donde nuestros estudiantes de últimos semestres y recién egresados usualmente participan. Asimismo, otros concursos locales como el salón f...
	Característica 28: Relaciones externas de profesores y estudiantes. (1)
	La calificación global de la característica es de 4.3.
	147. Convenios activos de intercambio con universidades nacionales y extranjeras para la movilidad de estudiantes y profesores.
	La Facultad de Artes ha ofrecido la posibilidad de movilidad e intercambio académico de profesores, administrativos y estudiantes, con otros miembros e instituciones de la comunidad nacional e internacional. Así mismo ha recibido a estudiantes de inte...
	Calificación del indicador: 4.5.
	148. Número de estudiantes extranjeros en el Programa en el período de evaluación.
	Durante el periodo de evaluación la Licenciatura contó con 14 estudiantes extranjeros. Desde 2015-1, tal como se observa en (Anexo:3) la cantidad de estudiantes visitantes al Programa se ha mantenido constante con un promedio de 1 estudiante por semes...
	Calificación del indicador: 4.0
	149. Experiencias de reconocimiento de cursos realizados por los estudiantes en otros programas nacionales o extranjeros
	La Licenciatura hizo reconocimientos durante el periodo de evaluación a 32 estudiantes, de acuerdo con el Reglamento Estudiantil. En respuesta a nuevas demandas educativas, se han adicionado a este reglamento la “transferencia especial” y “movilidad a...
	150. Profesores o expertos visitantes nacionales y extranjeros que han recibido el Programa los últimos 5 años. (Actividad desarrollada y duración).
	Con actividades formativas no periódicas que se llevan a cabo en temas especializados, la Facultad, con apoyo del área de extensión, invita a expertos nacionales e internacionales en las disciplinas artísticas y creativas. Las actividades son tipo tal...
	151. Profesores y estudiantes adscritos al Programa que en el período de evaluación han participado en actividades de cooperación académica y profesional con programas nacionales e internacionales de reconocido liderazgo en el área (semestre académico...
	Los profesores y estudiantes del Programa han desarrollado actividades de cooperación académica y profesional, como estrategia de proyección de la calidad académica del Programa, donde profesores y estudiantes hacen uso de los convenios de movilidad, ...
	152. Resultados efectivos de la participación de profesores y estudiantes adscritos al Programa en actividades de cooperación académica.
	Los resultados efectivos de participación se demuestran: en publicación de memorias, desarrollo de seminarios, coloquios, foros, publicaciones como artículos libros, ponencias y creaciones artísticas como exposiciones, instalaciones, etc. ,en la tabla...
	Tabla 43: Participación de profesores y estudiantes en actividades de cooperación académica.

	153. Participación de profesores adscritos al Programa en redes académicas, científicas, técnicas y tecnológicas, económicas, nacionales e internacionales.
	Los docentes del Programa participan en múltiples redes académicas o de investigación a nivel local e internacional. (Anexo:3, Hoja proyectos de investigación y convenios; Calificación del indicador: 4.5.
	154. Inversión realizada por el Programa para proyectos de movilidad en doble vía en los últimos cinco años.
	La Facultad de Artes, a través de su oficina de Relaciones Internacionales, realiza asesorías y seguimiento a los miembros de la comunidad académica que deseen hacer un intercambio o pasantía, no se han realizado inversiones para proyectos de movilida...
	Debido a que no se han realizado estas inversiones la calificación del indicador es 3.0.
	Factor 6: Investigación, Innovación, Creación Artística y Cultural

	Tabla 44: Calificación del factor 6: Investigación, Innovación, Creación Artística y Cultural
	Característica 29: Formación para la investigación y la creación artística. (1)
	Esta característica obtuvo una calificación global de 4.0, alto grado.
	155. Criterios, estrategias y actividades del Programa, orientados a promover la capacidad de indagación y búsqueda, y la formación de un espíritu investigativo, creativo e innovador en los estudiantes.
	La propia reforma curricular permite que la formación en investigación tenga mayor visibilidad ya que se incorporan las prácticas investigativas, al igual que continúa en los talleres la indagación y construcción de un lenguaje artístico propio que no...
	El Programa busca además la configuración de una malla curricular con un sistema integrado de campos de formación, que vinculen la problematización crítica y plural de la Educación Artística a la investigación y la creación, desde el Arte y Pedagogía ...
	156. Existencia y utilización de mecanismos utilizados por los profesores para incentivar en los estudiantes la generación de ideas y problemas de investigación, la identificación de problemas en el ámbito empresarial susceptibles de resolver mediante...
	Los profesores del Programa promueven la investigación, a través de la práctica pedagógica y se sirven de la incorporación de materiales desarrollados por los investigadores de la Facultad, lo que, a su vez, permite promover y difundir investigaciones...
	Respecto a la investigación sobre el quehacer docente, el Programa ha generado en Trabajo de Grado, cinco líneas de investigación formativa, dirigidas a las asesorías del trabajo, constituidas por los grupos de interés pedagógico: Educación Artística,...
	157. Estudiantes vinculados como monitores, auxiliares de investigación e integrantes de semilleros y/o grupos de investigación.
	En el año 2015 tres estudiantes del Programa participaron en grupos de investigación; de 2016 a 2018, dos estudiantes hicieron parte de los grupos con actividades de investigación.
	En 2019 se percibe un incremento considerable en la participación de los estudiantes como participantes en los grupos de investigación y en los semilleros, se creó por ejemplo el Semillero de Educación Artística y Estéticas Contemporáneas con la parti...
	Tabla 45: Estudiantes vinculados a actividades de investigación
	158. Grupos y semilleros de investigación del Programa en los que participan estudiantes
	El Programa cuenta con Grupos de investigación que aplican regularmente a la medición de grupos convocada por Colciencias. Algunos estudiantes del Programa tienen la posibilidad de participar en ellos, teniendo en cuenta que la formalización del semil...
	En el período de evaluación se evidencian los semilleros y el número de integrantes:
	Tabla 46: Número de participantes en semilleros de investigación
	159. Actividades académicas –cursos electivos, seminarios, pasantías, eventos– derivados de líneas de investigación en los últimos cinco años.
	Los siguientes son los cursos electivos derivados de líneas de investigación que llevan los profesores de la Licenciatura; Taller El Cuerpo Habla, taller arte sanación, taller de investigación en artes, taller de grado I y taller de grado II, Práctica...
	160. Existencia dentro del plan de estudios de espacios académicos y de vinculación con el sector productivo donde se analiza la naturaleza de la investigación científica, técnica y tecnológica, la innovación, sus objetos de indagación, sus problemas,...
	El Programa cuenta con espacios como la práctica docente donde los estudiantes por medio de su quehacer investigativo, establecen puntos de discusión en torno al medio educativo en el cual se desenvuelven, todo esto con el fin de encontrar problemátic...
	161. Participación de los estudiantes en los programas institucionales de jóvenes investigadores.
	Programa Jóvenes Investigadores e Innovadores de Colciencias, el objetivo es fomentar la vocación científica en jóvenes, a través de beneficios que insertan en su primera dinámica laboral. Busca que los beneficiarios establezcan vínculos estrechos con...
	Programa Jóvenes Investigadores UdeA. Crea espacios para que los jóvenes, con potencial en el campo de la investigación, tengan la oportunidad de conocer, en la práctica las dinámicas del trabajo investigativo en grupo y de confrontar su perfil como i...
	En el Programa la participación de los estudiantes ha ido en aumento con nueve personas para el 2019 que participan en proyectos, se pensaría que los estudiantes desconocen que tienen esta alternativa que aporta la Universidad para su desarrollo en in...
	Tabla 47: Participación estudiantes investigadores
	Característica 30: Compromiso con la investigación y la creación artística y cultural. (1)
	La calificación global de esta característica es de 4.0, alto grado.
	163. Criterios, estrategias y políticas institucionales ampliamente difundidos y aceptados por la comunidad académica, en materia de investigación, innovación y creación artística y cultural que se evidencian en mecanismos efectivos que estimulen el d...
	La actividad de investigación en la Universidad de Antioquia está regida por los principios expuestos en el Estatuto General (Capítulo II del Título Primero), los principios que constituyen las normas rectoras para la aplicación de todas las disposici...
	La investigación tiene como finalidad la generación y comprobación de conocimiento, la producción y adaptación de tecnologías para la búsqueda de soluciones a los problemas de la región y del país (Art. 14), y la libertad de investigación (Art. 4). De...
	La actividad de investigación está reglamentada por Acuerdos Superiores 204 de 2001 y 386 de 2011, donde se declaran los principios que rigen la investigación en la Universidad, así como contar con un Sistema Universitario de Investigación –SUI–, comp...
	- Financiamiento de los proyectos de investigación. La Universidad apoya financieramente la investigación asignando anualmente recursos para tal fin. Estos recursos son de dos clases: propios y externos. Los recursos propios provienen del presupuesto ...
	a) Convocatorias internas y conjuntas que permiten incrementar la producción científica y generar conocimiento de alto nivel: Convocatorias programáticas de investigación aplicada y/o desarrollo experimental; por áreas de conocimiento: Ciencias de la ...
	b) Los Fondos Especiales que fomentan la realización de proyectos, la socialización y publicación de resultados y la realización de eventos científicos. Los Fondos financian pasajes nacionales e internacionales, asistencia y eventos nacionales e inter...
	c) Programa Jóvenes Investigadores.
	d) Estrategia de Sostenibilidad (Programa que apoya a los mejores grupos de investigación con el fin de favorecer su continuidad, crecimiento y proyección nacional e internacional).
	Por su parte, los recursos externos provienen de Colciencias y otras entidades que apoyan la investigación, del sector productivo y de entidades públicas y privadas, nacionales e internacionales.
	- Reconocimiento de tiempo a profesores. Los profesores acuerdan semestralmente, en su plan de trabajo, el tiempo requerido para el desarrollo de sus proyectos de investigación.
	- Infraestructura y laboratorios adecuados.
	La Universidad dispone de una sede para el desarrollo de la investigación –Sede de Investigación Universitaria SIU– que congrega varias áreas de conocimiento para el ejercicio de la investigación: Ciencias Sociales, Humanas y Artes; Ciencias de la Sal...
	Se considera que la Universidad cuenta con amplios criterios y estrategias en materia de investigación, innovación y creación artística y cultura, que deben ser más apropiados por parte de la comunidad del Programa por lo que la calificación del indic...
	164. Correspondencia entre el número y nivel de formación de los profesores adscritos al Programa con la actividad investigativa, de innovación y de creación artística y cultural.
	La gran mayoría de profesores del Programa, tanto vinculados a la Facultad, como ocasionales y de cátedra, como se evidenció en información suministrada en otros indicadores, son personas con una alta formación académica, en su mayoría con experiencia...
	(Anexo:3) Calificación del indicador: 4.0.
	165. Grupos de investigación conformados por profesores y estudiantes adscritos al Programa reconocidos por COLCIENCIAS.
	El Programa cuenta con unos Grupos de Investigación con muy buena calificación en Colciencias y que aportan una constante producción al Programa. Calificación del indicador: 4.0.
	Tabla 48: Grupos de investigación que apoyan al Programa 2015/2019
	Tabla 49: Profesores Investigadores del Programa 2019-II.
	166. Impacto regional, nacional e internacional de la investigación, la innovación y la creación artística y cultural del Programa.
	La Licenciatura ha promovido eventos en el ámbito académico y científico como el Primer Congreso Nacional de Educación Artística en 2015, el Encuentro de Experiencias significativas de Educación Artística, con proyección regional, y a nivel nacional, ...
	La Licenciatura en Artes Plásticas, incide de manera significativa en la interacción Universidad-Sociedad mediante la vinculación del Programa con proyectos como Arte y Sanación, con impacto en los usuarios del hospital Pablo Tobón Uribe,  La paz es u...
	Desde la Licenciatura está el Programa de Profesionalización de Licenciatura en Artes Plásticas que acoge a artistas empíricos locales y de varias regiones del país,
	La calificación del indicador es de 4.0, si bien el impacto del Programa puede medirse según lo mencionada es posible que otros proyectos, creaciones e innovaciones se pasen por alto debido a la poca sistematización de la información..
	167. Publicaciones en revistas indexadas y especializadas nacionales e internacionales, innovaciones, patentes, productos o procesos técnicos y tecnológicos patentables o no patentables o protegidas por secreto industrial, libros, capítulos de libros,...
	La producción de los docentes del programa es variada y abundante (Anexo: 4). Calificación del indicador. 4.0.
	Tabla 50: Número de publicaciones de los profesores del Programa en el período de autoevaluación:
	168. En el caso de las Artes, el reconocimiento en libros de arte y revistas especializadas, la presentación, exposición o ejecución en instituciones de reconocido prestigio, la participación en eventos organizados por comunidades artísticas y académi...
	La producción y participación de los profesores además de sus reconocimientos puede visualizarse en  el PEP, Calificación del indicador: 4.5.
	169. Apoyo administrativo y financiero para el desarrollo y gestión del conocimiento: Emprendimiento, planes de negocio, creación de empresas, centros de incubación y financiación empresarial; oficinas de transferencia de resultados de investigación y...
	Como se expresó en la característica 12, para el desarrollo de gestión del conocimiento, la Universidad cuenta con el Programa de Gestión Tecnológica PGT. Esta Programa está organizado en dos unidades, a saber: Unidad de Emprendimiento Empresarial (UE...
	Ofrece actividades de capacitación a la comunidad universitaria, tales como charlas de emprendimiento e innovación, conversatorios tecnológicos, feria del emprendimiento, campamentos de emprendimiento, acompañamiento en el fortalecimiento de modelos d...
	Para la licenciatura la Calificación del indicador es 3.5 ya que si bien la Universidad aporta estas opciones es necesaria más participación y conocimiento por parte de la comunidad académica del Programa.
	Factor 7: Bienestar Institucional

	Tabla 51: Calificación del Factor 7: Bienestar Institucional
	Característica 31: Políticas, programas y servicios de bienestar universitario:
	Esta característica fue calificada globalmente con 4.06 alto grado.
	170. Políticas sobre bienestar institucional suficientemente conocidas que propician el desarrollo integral de la comunidad institucional, reconozcan el valor y la diversidad y orientan la prestación de los servicios de bienestar.
	El Sistema de Bienestar Universitario de la Universidad de Antioquia, establecido por el Acuerdo Superior 173 de 2000, busca acompañar a los estudiantes, profesores, empleados y jubilados en su proceso académico y/o laboral, con el fin de generar cali...
	El direccionamiento del Bienestar Universitario se lleva a cabo con una perspectiva de gerencia social del desarrollo; se orienta conceptual y filosóficamente a partir del enfoque de Desarrollo Humano, y se estructura institucionalmente como un macrop...
	Promover hábitos y estilos de vida saludables: Fomentar prácticas y hábitos en la comunidad universitaria para mejorar la calidad de vida de las personas en los aspectos físico, psíquico y social.
	Desarrollar la vida profesional y personal: Estimular las capacidades e intereses de la comunidad universitaria que conduzcan al desarrollo profesional y personal, no sólo en el ámbito disciplinar de la persona, sino también en los campos recreativo, ...
	Fomentar la participación en la vida universitaria: Impulsar entre los miembros de la comunidad universitaria, vínculos de pertenencia basados en principios y valores éticos para generar procesos de integración entre los individuos, grupos y organizac...
	Propiciar condiciones de equidad: Contribuir a generar equidad y oportunidades en la comunidad universitaria mediante acciones de apoyo socioeconómico para mejorar la calidad de vida de los estudiantes, servidores públicos y jubilados.
	Los principios de universalidad, reciprocidad, integralidad y solidaridad que rigen el bienestar en la Universidad, garantizan a la comunidad universitaria el acceso sin discriminación a los programas y servicios ofrecidos y permiten que las políticas...
	En el marco de las políticas de bienestar de la institución, los planes, programas, proyectos y actividades se articulan con la Misión y se dirigen hacia todas las personas y grupos de la comunidad universitaria y, en especial, a quienes precisan de a...
	171. Seguimiento a la participación de la comunidad universitaria del Programa en actividades que conduzcan al desarrollo humano y al respeto por la diversidad y que propicien un adecuado clima institucional.
	La Facultad de Artes cuenta con su propio Departamento de Bienestar que se alimenta de los procesos propuestos por el Sistema de Bienestar Universitario, con alto impacto en los estudiantes de estratos 1 y 2. Todos los programas diseñados por la Direc...
	172. Programas, servicios y actividades de bienestar dirigidos a los directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo del Programa y estrategias de seguimiento frente a la participación y utilización de los mismos.
	La estructura de Bienestar Universitario está constituida por los siguientes departamentos: Promoción de la Salud y Prevención de la Enfermedad, Desarrollo Humano y Deportes.
	El Departamento de Promoción de la Salud y Prevención de la Enfermedad orienta sus acciones al fomento y a la promoción de hábitos y estilos de vida saludables, y a la prevención de enfermedades, situaciones críticas y factores de riesgo de la poblaci...
	El Departamento de Desarrollo Humano facilita la ejecución de los proyectos de vida de los miembros comunidad universitaria en los ámbitos personal, académico y laboral; fomenta el sentido de pertenencia y fortalece las relaciones humanas, la adaptabi...
	El Departamento de Deportes ofrece servicios de deporte formativo, deporte recreativo, deporte representativo.
	La calificación del indicador es 4.0. (1)
	173. Apreciación que tienen los encuestados sobre la calidad y pertinencia de los servicios de bienestar.
	La valoración de estudiantes y profesores sobre la calidad y pertinencia de los servicios de bienestar obtuvo una calificación promedio de 4.3, que en la escala cualitativa corresponde a un alto grado. En gran medida algunos de los servicios de bienes...
	a) Calidad de los servicios de Bienestar utilizados por profesores, estudiantes, directivos y administrativos:
	Para los profesores la calidad de los servicios de bienestar es calificada por el 65% como alta, para los estudiantes el 59.32% considera alta esta calidad, para los directivos es muy alta con un 66.67% y para los administrativos es alta con un 60%, p...
	b) Pertinencia de los servicios de Bienestar utilizados por profesores y estudiantes y directivos y administrativos:
	Para los profesores el 37.50% considera muy alta la pertinencia, el 48.21% la considera alta; los estudiantes el 51.67% la considera alta y el 45% muy alta; los directivos el 66.67% considera muy alta la pertinencia y los administrativos el 56.25% con...
	174. Análisis permanente de la problemática social del entorno que incide en la comunidad universitaria.
	Las dinámicas de la Universidad han tenido siempre presentes asuntos del entorno que inciden sobre el desarrollo de la comunidad universitaria tanto como objeto de estudio como de la puesta en operación de estrategias, procesos y acciones tendientes a...
	- Violencias sexuales y de género en el ámbito de la Universidad de Antioquia: En articulación con los proyectos de ciudad de la Alcaldía de Medellín, la Universidad trabaja en los siguientes proyectos: Formulación de la política institucional de prev...
	− Consumo de sustancias psicoactivas en los campus de la Universidad: Con base en el análisis de las condiciones de llegada de los admitidos, la Universidad desarrolla procesos de prevención, promoción de hábitos de vida saludable y de acompañamiento....
	− Ventas informales en los campus de la Universidad: Tema que ha generado debate, controversia y negociación durante años. El Acuerdo Superior 206 de diciembre de 2001 declaró prohibidas las ventas dentro del campus, al considerar que tenían un víncul...
	− Construcción de paz y problemáticas sociales emergentes del proceso de paz: El Tema Estratégico 5 del Plan de Desarrollo Institucional 2017 – 2027: Construcción de Paz, Equidad, Inclusión e Intercultural, plantes que […] “Hacia 2027, la Universidad ...
	a) Unidad Especial de Paz (UEP): Su propósito es gestionar, fortalecer, promover, articular y difundir las iniciativas en docencia, investigación y extensión que surjan, tanto desde las unidades académicas como desde la propia Unidad de Paz, y que ten...
	b) Mesa Universitaria por la Paz: Con base en experiencias investigativas y académicas de diferentes áreas de conocimiento, la Mesa Universitaria por la Paz, trabaja en la articulación de iniciativas universitarias enfocadas a la construcción de paz y...
	La calificación de este indicador es de 4.0, se considera que los estudios realizados por la Universidad son pertinentes para la evaluación del entorno.
	Característica 32: Permanencia y retención estudiantil. (1)
	La calificación global de esta característica es de 3.94, mediano grado.
	176. Tasas de deserción estudiantil acumulada y por períodos académicos, acorde con los reportes efectuados al Sistema para la Prevención de la Deserción de la Educación Superior –SPADIES–.
	De acuerdo con la información suministrada por SPADIES (que funcionó hasta 2016) y los datos aportados por Vicerrectoría de Docencia desde 2017, la tasa de deserción promedio desde 2015-I hasta el semestre 2019-II, ha sido de 3.27%. Una tasa relativam...
	Según el Registro calificado del Programa (2017), las principales razones por las que los estudiantes de la Licenciatura en Artes desertan son: Razones económicas e incompatibilidad horaria con su jornada laboral.
	Dentro de los encuestados, en la Autoevaluación del Programa (1445), se considera que la deserción estudiantil puede obedecer a los siguientes factores: Económicos 49%, laborales 15%, desmotivación 14%,
	bajo nivel académico o de rendimiento 5%, incompatibilidad horaria 2%, motivos personales 5%, por los contenidos del Programa 4%, por la metodología 5% y según el PEP (2019), la deserción estudiantil del Programa (1445) tiene un índice del 34% semestr...
	Para observar la información con mayor claridad, (Anexo: 3; Hoja Estudiantes).  Calificación del indicador: 4.0.
	177. Caracterización periódica de los estudiantes teniendo en cuenta variables de vulnerabilidad, discapacidad y diversidad y mecanismos de seguimiento y acompañamiento que promuevan un mejo  r desempeño académico
	El Departamento de Admisiones y Registro registra información general sobre los estudiantes inscritos que es referente general para las diferentes unidades académicas y en especial para la Dirección de Bienestar Universitario. El formato de inscripció...
	178. Estudios realizados por la Institución y el Programa para identificar y evaluar la permanencia estudiantil.
	La Universidad de Antioquia tiene como propósito avanzar hacia una cultura de la permanencia y la graduación estudiantil en el marco de la calidad y la excelencia académica, la educación inclusiva, la diversidad y la interculturalidad, y todos los dem...
	Con recursos del CREE, la Universidad desarrolla el proyecto “Permanencia Estudiantil” cuyo propósito es fortalecer las capacidades institucionales para el fomento del acceso, la permanencia y la graduación estudiantil.
	El proyecto “Permanencia Estudiantil” desarrolla estrategias y actividades como: Investigación Aplicada sobre Permanencia, Aulas Virtuales de Aprendizaje, Acompañamiento a Estudiantes de Grupos Étnicos y de Primer Ingreso, Soy Capaz, Centro de Lectura...
	Semestralmente, en el momento de la matrícula, Bienestar Universitario hace una caracterización de los estudiantes (Ficha de caracterización) cuyo propósito es conocer a los estudiantes en aspectos familiares, académicos, emocionales, físicos, socioec...
	Con base en esta información, Bienestar define qué programas, proyectos y actividades se ofrecerán a los estudiantes, la caracterización es útil porque arroja una serie de alertas y recomendaciones en cuanto a los hábitos y prácticas de autocuidado de...
	179. Relación entre la duración prevista en el plan de estudios del Programa y la que realmente tiene lugar
	En promedio un estudiante del Programa tarda 14 semestres en alcanzar el título, cuatro semestres más con respecto al plan de estudios. Sin embargo, es importante tener presente en este indicador, las características y contexto que engloba la Universi...
	Las condiciones socioeconómicas de un estudiante de la Universidad, generan particularidades, por ejemplo, algunos estudiantes trabajan y estudian simultáneamente, lo cual les obliga a matricular menos cursos respecto a lo que fija, semestre a semestr...
	Tabla 52: Promedio de semestres en los que se tardan en graduarse los estudiantes 2015-I/2019-II
	180. Existencia de proyectos que establezcan estrategias pedagógicas y actividades extracurriculares orientadas a optimizar las tasas de retención y de graduación de estudiantes en los tiempos previstos, manteniendo la calidad académica del Programa.
	Los servicios de Bienestar anteriormente mencionados como el Servicio de alimentación, Servicio de atención psicológica, Transporte estudiantil, Convenios: Respaldo económico a estudiantes, Fondo EPM, Cooperativas, entre otras estrategias más, ayudan ...
	181. Apreciación de profesores y estudiantes sobre la correspondencia entre las condiciones y exigencias académicas de permanencia y graduación en el Programa.
	Los profesores y los estudiantes califican la correspondencia entre las condiciones y exigencias académicas de permanencia y graduación en el Programa como de mediano grado, con una calificación de 3.4.
	El 46.75% de los profesores valora en alto grado la correspondencia entre las condiciones y exigencias académicas de permanencia y graduación en el Programa. El 33.77%, lo considera de mediano grado. En los estudiantes, hay dispersión en los resultado...
	Es importante tener en cuenta que con la reforma curricular que se llevó a cabo en el Programa esta percepción puede cambiar ya que por ejemplo algunos de los requisitos de grado como por ejemplo el componente del idioma está incluído en el currículo,...
	Factor 8: Organización, Administración y Gestión

	Tabla 53: Calificación del factor 8: Organización, Administración y Gestión
	Característica 33: Organización, administración y gestión del Programa:
	Esta característica obtuvo una calificación global de 3.97,  mediano grado.
	182. Correspondencia entre la organización, administración y gestión del Programa, y los fines de docencia, investigación, innovación, creación artística y cultural, extensión y cooperación nacional e internacional.
	La estructura organizacional de la Universidad la componen:
	- Los órganos de gobierno: Consejo Superior Universitario, el Consejo Académico, la Rectoría, las Decanaturas y Vicedecanaturas; las Direcciones de Instituto y Escuela; las Jefaturas de Departamento Académico y de Centro, los Consejos, Comités y autor...
	- El organigrama: El organigrama representa la estructura académica administrativa de la Universidad:
	- Vicerrectorías y direcciones: Las vicerrectorías lideran los macroprocesos misionales de Docencia; Investigación y Extensión. Las Direcciones lideran los procesos habilitantes u operativos, de: Bienestar Universitario, Regionalización; Posgrado, Rel...
	- Facultad: Dependencia básica y fundamental de la estructura académico administrativa de la Universidad, con la autonomía que los estatutos y reglamentos le confieren para darse organización interna, administrar recursos, planificar y promover su des...
	- Corporación: Desarrollan trabajo interdisciplinario que corresponda a varias facultades, reúnen un mínimo de investigadores o consultores de renombre nacional o internacional, manejan un volumen considerable de proyectos, o proyectos de magnitud y d...
	- Instituto: La función esencial del Instituto es el desarrollo de las disciplinas académicas, fundamentado en la investigación. Tiene líneas consolidadas de investigación y programas de maestría, doctorado y posdoctorado, además puede desarrollar pro...
	- Comunidad universitaria: Compuesta por estudiantes, profesores, personal administrativo, egresados y jubilados.
	La Universidad, mediante el Acuerdo Superior 430 del 26 de agosto de 2014, estableció como elemento esencial de la calidad institucional el enfoque basado en procesos como marco de operación y de desarrollo de sus actividades misionales, de apoyo y, p...
	- Dependencia de primer nivel: Rectoría.
	- Dependencias de segundo nivel: - Secretaría General y Vicerrectorías: dependencias encargadas de direccionar y articular las funciones sustanciales de docencia, investigación, extensión y procesos administrativos.
	- Dependencias de tercer nivel: Direcciones: dependencias encargadas de desarrollar procesos habilitadores de lo misional y administrativo de la Universidad. Oficinas: dependencias cuya responsabilidad principal es conceptuar y asesorar en asuntos de ...
	- Dependencias de cuarto nivel: - Divisiones: dependencias que hacen parte de una dependencia de segundo y tercer nivel (Secretaría General, Vicerrectoría o Dirección), con equipos de trabajo encargados de desarrollar procesos inherentes a la razón de...
	- Organización Administrativa del Programa: La Facultad de Artes está organizada de la siguiente manera: Decanatura y Vicedecanatura, Secretaría de Consejo de Facultad. Tres Jefaturas de Departamento: Música, Artes Representativas y Artes Visuales que...
	La organización del Programa, está a cargo del Consejo de Facultad, el Departamento de Artes Visuales, el Comité de Carrera, el Comité de Autoevaluación Permanente del Departamento de Artes Visuales, el Comité de Evaluación del Programa, órganos de ad...
	El Programa cuenta con una estructura administrativa autónoma (jefe del Departamento, secretaria y auxiliares administrativos), quienes disponen de recursos físicos suficientes para el manejo del Programa. La Universidad tiene políticas claras y cuent...
	183. Existencia de certificaciones y de mecanismos orientados al mejoramiento de la calidad de procesos.
	La Universidad en su propósito de fortalecer la cultura de la calidad, desarrolla un modelo integrado de gestión basado en una arquitectura general que posibilita cumplir con los requisitos exigidos por cualquier norma o modelo de requerimiento legal ...
	Certificación de procesos de gestión de la calidad. Algunas unidades académicas han emprendido acciones para la obtención de certificaciones con la norma ISO–9001 en sus procesos. Algunos de ellos son: Grupo Regional ISO, adscrito a la Facultad de Ing...
	Certificación de Laboratorios. La Universidad tiene certificados todos los laboratorios que prestan servicios de extensión, especialmente aquellos de ensayo y calibración, bajo las normas NTC–ISO/IEC 17025, ISO 9001, IDEAM/ONAC, ICA, BPM, IQNet, HACCP...
	184. Criterios institucionales para la toma de decisiones sobre asignación de cargos, responsabilidades y procedimientos en los diferentes programas académicos. Evidencias sobre la aplicación de estos criterios.
	Corresponde al Rector nombrar y remover a los servidores de la Universidad, de acuerdo con la planta de personal definida por el Consejo Superior Universitario, previo el cumplimiento de las normas legales correspondientes.
	El Acuerdo Superior 018 de 1994, faculta a los Decanos para la administración de la planta de personal y para la reglamentación de las funciones de los oficios no docentes en la respectiva unidad académica.
	La Resolución Rectoral 21882 de 2006, estableció el Manual de Responsabilidades con un modelo de competencias para los empleos de los niveles ejecutivo, profesional, técnico y asistencial de la planta de cargos administrativa de la Universidad de Anti...
	Este manual define perfil y responsabilidades de los empleos de carrera administrativa y de libre nombramiento y remoción, bajo un modelo de gestión por competencias aplicable a todos los niveles en que se agrupan dichos empleos. Las llamadas fichas d...
	185. Número, dedicación, formación y experiencia del personal directivo y administrativo con que cuenta el Programa.
	El Programa cuenta con 19 personas que ocupan los diferentes cargos administrativos y 5 directivos. Calificación del indicador: 4.0.
	Figura 2: Organigrama Facultad de Artes
	Tabla 54: Administrativos y directivos
	186. Apreciación del personal administrativo del Programa sobre la claridad de las funciones encomendadas y sobre la articulación de sus tareas con las necesidades y objetivos del Programa.
	La apreciación que el personal administrativo tiene sobre la claridad de sus funciones y la articulación de sus tareas con las necesidades y objetivos del Programa, es de un alto grado, con una calificación promedio de 4.1.
	El 47.37% de los administrativos valora en alto grado la claridad de las funciones encomendadas y la articulación de sus tareas con las necesidades y objetivos del Programa. El 31.58%, lo considera muy alto. El 21,05% mediano, otorgando una calificaci...
	187. Apreciación de profesores y estudiantes adscritos al Programa sobre la eficiencia, eficacia y orientación de los procesos administrativos hacia el desarrollo de las funciones misionales.
	La percepción corresponde en la escala cualitativa a un mediano grado, con una calificación cuantitativa de 3.5.
	a. Orientación de los procesos administrativos hacia el desarrollo de las funciones misionales de docencia, investigación y extensión:
	El 50.67% de los profesores opina que la orientación de los procesos es de alto grado, el 44.14% de los estudiantes lo considera alto y el 40.54% de mediano grado. Para una calificación de ambas audiencias de 3.57, mediano grado, podemos deducir que l...
	b. Eficacia de los procesos administrativos hacia el desarrollo de las funciones misionales de docencia, investigación y extensión:
	Para los profesores el 45.33% considera que la eficacia es de alto grado, el 32% de mediano grado; los estudiantes consideran en un 42.06% la eficacia en mediano grado y el 40.19% de alto grado, para una calificación por parte de las dos audiencias de...
	Para las dos audiencias las funciones administrativas tanto en su orientación como en eficacia pueden mejorarse.
	Característica 34: Sistemas de comunicación e información. (1)
	Esta característica obtuvo una calificación global de 3.98, mediano grado.
	188. Existencia y utilización de sistemas de información integrados y mecanismos eficaces que le faciliten al Programa la comunicación interna y externa.
	La Universidad de Antioquia tiene un Departamento de Comunicaciones, Información y Prensa, dependiente de la Secretaría General que gestiona un sistema de información integrado que facilita la comunicación interna y externa. El sistema de información ...
	Información y Prensa: Orienta la producción de los impresos periodísticos, promocionales y divulgativos. Este Departamento es responsable de la elaboración, coordinación y distribución de las siguientes publicaciones:
	Periódico Alma Mater (mensual): 11 ediciones al año.
	Revista Debates (cuatrimestral): tres ediciones en el año.
	Suplemento Alma Mater (boletín interno semanal): 40 ediciones al año.
	Estrategia de comunicación digital: Canales de comunicación institucional en la web, que ofrecen a los públicos, interno y externo, un fácil acceso a los servicios en línea y a la información de la Universidad. Espacio de articulación institucional, d...
	Acceso a Información para la comunidad universitaria.
	Gobierno en línea.
	UdeA noticias.
	Redes sociales. Agenda de eventos. Emisora Cultural Sistema de Radio Educativa: Creada en 1933 se configura como la primera emisora universitaria de Colombia. Actualmente llega a las siete subregiones del Departamento con programación informativa, ped...
	UdeA Televisión: Productora de televisión de la Universidad de Antioquia, adscrita al Sistema de Comunicaciones, desde allí se diseñan y ejecutan estrategias y proyectos de comunicación audiovisual, enmarcados en los principios misionales para fortale...
	Editorial: publica, difunde y comercializa obras con los estándares de calidad de las mejores producciones científicas y culturales con amplia aceptación en el mundo del libro universitario colombiano y latinoamericano.
	La Universidad de Antioquia, para dar cumplimiento a la Ley 1712 del 6 de marzo de 2014, que regula el derecho de acceso a la información pública, los procedimientos para el ejercicio y garantía del derecho y las excepciones a la publicidad de informa...
	Por su parte, la Licenciatura cuenta con una unidad de sistemas de información que vela por el buen funcionamiento de las redes informáticas, bases de datos y equipos computacionales. Una Unidad de Comunicaciones en la cual confluye la información de ...
	De acuerdo a esto el Programa cuenta con variados medios de comunicación y divulgación, la calificación del indicador es 4.0.
	189. Existencia y efectividad de la página web institucional debidamente actualizada para mantener informados a los usuarios sobre los temas de interés institucional y facilitar la comunicación académica y administrativa.
	La Universidad tiene una página Web que centraliza toda la información institucional. Contiene 4 secciones principales:
	1. Portal web: Relaciona los procesos académicos, laborales, contractuales y operativos, que atañe a profesores, estudiantes, jubilados y empleados, permite realizar solicitudes y trámites. La comunidad universitaria accede a su información personal m...
	2. Información institucional: Centraliza toda la información institucional de la Universidad: información general sobre la institución, las unidades académicas y administrativas, las funciones misionales de docencia, investigación y extensión, interna...
	3. UdeA Noticias: Suministra la información noticiosa de la Universidad; novedades académicas, artículos y comentarios de distintas fuentes; oferta de cursos, seminarios, congresos, conferencias, así mismo mantiene informada a la comunidad sobre convo...
	4. UdeA en línea: Suministra información al ciudadano interesado y a la comunidad universitaria sobre normatividad, contratación, peticiones, quejas, reclamos, atención al ciudadano, entre otros. Ver: http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/...
	190. Información detallada y actualizada en la página web institucional sobre el currículo y los profesores adscritos al Programa, incluyendo formación y trayectoria.
	La Universidad de Antioquia en su portal web, tiene alojadas todas las unidades académicas y administrativas, las cuales están en subdominios denominados micrositios. En ellos se alberga la información del Programa concerniente a la estructura, la his...
	191. Sistemas de consulta, registro y archivo de la información académica de estudiantes y profesores.
	La Universidad de Antioquia cuenta con una serie de aplicativos que soportan los procesos académicos y administrativos en una plataforma de cómputo institucional que tiene a Oracle como motor de base de datos.
	Estudiantes: Según la normatividad de la Universidad, el registro y archivo académico de los estudiantes se realiza por el Departamento de Admisiones y Registros en los aplicativos y bases de datos:
	MOISES: Sistema de Información de inscripción y selección de estudiantes que soporta el proceso de inscripción y selección de estudiantes de pregrado y posgrado de acuerdo con los requisitos establecidos por la institución.
	MARES: Sistema que contiene información, procedimientos y servicios que atañe a estudiantes de pregrado y posgrado. Entre otros, contiene la trayectoria académica del estudiante, notas de cursos y registros académicos, plan de estudios, oferta y calen...
	FAMA: Facturación de Matrícula, soporta el proceso de gestión de la liquidación de matrícula, emisión de facturas y recaudo de recursos por este concepto para estudiantes de Pregrado, Preparatorios de Arte, Bachillerato Nocturno, Especialización, Maes...
	FACART: Inscripciones para grados, cancelaciones masivas y otras actividades relativas a los estudiantes, dispone de un archivo adicional microfilmado que contiene información como actas, diplomas y otros documentos que, por su importancia, requieren ...
	MOVI: Sistema que permite a los estudiantes aplicar a programas de movilidad internacional saliente. Profesores: En la oficina de Relaciones Laborales se registra y archiva la documentación académica y laboral de los profesores y del personal administ...
	Otros sistemas de información son:
	SIIU: El sistema de información para la investigación universitaria, es una herramienta informática para mejorar la eficiencia de la administración de los proyectos de investigación en la Universidad. En cuanto a la divulgación de los resultados de la...
	REUNE: Red Universitaria de Extensión: Sistema de información que presenta la oferta de servicios y actividades de extensión de la Universidad, los mecanismos de inscripción y pago y guarda el historial de participación de la comunidad en estas activi...
	STRATEGOS: Sistema de seguimiento permanente de los planes de acción y sus respectivos proyectos, en concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional. Permite la evaluación de los proyectos de mejoramiento derivados de los procesos de autoevaluaci...
	Para un apoyo administrativo más efectivo se cuenta con los aplicativos propios de la Universidad, algunos de ellos son:
	SAP: Módulo de Sistema de información financiera y módulo para el registro de contratos.
	MECI: Sistema integral de control interno.
	Sistema de administración de riesgos.
	Los medios de consulta registro y archivo de la información académica de estudiantes y profesores son adecuados y pertinentes a las necesidades de la comunidad académica. Calificación del indicador: 4.0.
	192. Mecanismos de gestión documental, organización, actualización y seguridad de los registros y archivos académicos de estudiantes, profesores, personal directivo y administrativo.
	La Universidad tiene centralizada la gestión documental, la organización y seguridad de la información en las siguientes dependencias:
	Departamento de Admisiones y Registro, Departamento de Desarrollo Humano y Departamento de Gestión Documental. Mediante la Resolución Rectoral 38017 de 2013, se adoptó el Manual de Política de Tratamiento de Información y Protección de Datos Personale...
	El Departamento de Administración Documental, adscrito a la Secretaría General de la Universidad de Antioquia cuenta con el Programa de Gestión Documental (PGD). Este Programa desarrolla los procesos de planeación, producción, gestión y trámite, organ...
	La documentación pasa por un ciclo vital integral que va desde el archivo de gestión y producción hasta la recepción de documentos, pasando al archivo central, donde se define la conservación temporal o el descarte de la documentación, terminando en e...
	La gestión documental garantiza a la comunidad universitaria el acceso a la información; asegura y facilita el control efectivo y ordenado de la documentación; soluciona el problema de la acumulación de documentos en las dependencias productoras; Conc...
	Es importante destacar que, gracias a los mecanismos de gestión documental, la Universidad tiene un patrimonio documental, audiovisual, bibliográfico, cultural, digital, fotográfico y sonoro que es base para la investigación. Calificación del indicado...
	193. Apreciación de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo sobre la eficacia de los sistemas de información académica y de los mecanismos de comunicación del Programa.
	Las diferentes audiencias tienen una percepción de 3.5 mediano grado para este indicador, lo cual significa una oportunidad de mejora en estos canales de comunicación.
	a.Eficacia de los sistemas de la información académica y administrativa utilizadas en el Programa:
	Para la población encuestada, la eficacia de los sistemas de información y comunicación, es valorada en mediano grado, con una calificación promedio de 3.53.
	El 42.31% de los profesores valora en alto grado la eficacia de los sistemas de información académica y de los mecanismos de comunicación del Programa. El 35.90%, lo considera mediano. El 42.02% de los estudiantes valora en alto grado la eficacia. El ...
	El 60% de los directivos valora en alto grado la eficacia. Para el 40% es mediano. El 68,42% de los administrativos valora en alto grado la eficacia. Para el 31,58% es de mediano grado. Para las audiencias la eficacia de los sistemas se encuentra entr...
	b. Actualización de la página Web del Programa:
	Los profesores tienen una opinión dispersa acerca de la actualización de la página del Programa, el 35. 71% considera alta la actualización, el 28.57% mediana, el 17. 14% baja y el 12.86% muy baja. Para los estudiantes 40.65% la considera alta y el 38...
	194. Apreciación de profesores, administrativos y estudiantes sobre el acceso y la calidad a los sistemas de comunicación e información mediados por TIC.
	La percepción que los profesores, administrativos y estudiantes tienen sobre la calidad de los sistemas de comunicación e información es de mediano grado, con una calificación global de 3.3.
	a) Acceso a los sistemas de comunicación e información mediados por TIC.
	Para las dos audiencias la opinión es dispersa acerca de los sistemas de información.
	El 7,04% de los profesores la valora en muy alto grado, el 29,58%, lo considera alto. El 39,44% mediano. El 16,90% bajo. Y el 7,04% muy bajo, grado.
	El 4.20% de los estudiantes valora en muy alto grado. El 38,66%, lo considera alto. El 40,34% mediano. El 13,45% bajo. Y el 3,36% muy bajo grado. Con lo cual se concluye que es una acción a mejorar, tanto por la consecución de recursos como por la dis...
	El 70.0% de los administrativos valora en alto grado. El 23,53% mediano. Profesores, estudiantes y administrativos valoran los sistemas de comunicación e información mediados por TICS, en mediano grado con una calificación de 3.35.
	b) Calidad de los sistemas de comunicación e información mediados por TIC.
	El 36.76% de los profesores valora en mediano grado. El 26,47%, lo considera alto. El 25% bajo. El 49.11% de los estudiantes valora en mediano grado. El 34.82%, lo considera alto.
	El 58,82% de los administrativos valora en alto grado. El 35,29% mediano. El 5,88% bajo. Profesores, estudiantes y administradores consideran que la calidad de los sistemas de comunicación e información mediados por TICS, es de mediano grado, con una ...
	195. Existencia de estrategias que garanticen la conectividad a los miembros de la comunidad académica del Programa, de acuerdo con la modalidad (Presencial - distancia) en que éste se ofrece.
	La conectividad para los miembros de la comunidad académica se facilita a través de los medios de los que dispone la Universidad, tales como: salas de cómputo, equipos de apoyo docente, puntos de acceso a la red, conectividad Wifi, redes y bases de da...
	Para garantizar la conectividad académica y facilitar el intercambio y reporte electrónico de información con el Ministerio de Educación Nacional, se cuenta con el sistema de información MARES (Sistema de Información de Matrícula y Registro Académico)...
	Registro y seguimiento a los planes de estudio con los cursos por niveles, créditos y definición de requisitos.
	Planeación del calendario académico, el cual incluye las fechas de inicio y fin del semestre, evaluaciones finales, habilitaciones, validaciones, reporte de notas, entre otros.
	Oferta y matrícula de cursos a través del Portal de la Universidad. Reporte de notas por parte de los docentes de los cursos mediante el portal de la Universidad. Cancelación de cursos y del semestre mediante el Portal de la Universidad
	Correcciones de notas mediante el Portal de la Universidad. Reconocimiento y homologación de cursos mediante el Portal de la Universidad. Certificación de historia académica. Teniendo en cuenta estas condiciones para el Programa la calificación del in...
	196. Mecanismos de comunicación que faciliten a la población estudiantil diversa y con discapacidad el acceso a la información.
	La Universidad dispone de mecanismos de comunicación que permiten a la población diversa el acceso a la información. Es tarea del Programa de Permanencia con Equidad, hacer seguimiento y acompañamiento a las poblaciones diversas (indígenas, negritude...
	Algunas de las iniciativas que la Universidad ha desarrollado son: Adecuación de las pruebas de admisión para aspirantes sordos, invidentes y de baja visión, capacitación a profesores sobre señas de lengua colombiana, sala para invidentes “Jorge Luis ...
	Característica 35: Dirección del Programa. (1)
	Esta característica obtuvo una calificación global de 3.8, mediano grado.
	197. Apreciación de profesores y estudiantes sobre el liderazgo de los directivos del Programa en el desarrollo de la gestión académica.
	La percepción que los profesores y estudiantes tienen sobre el liderazgo de los directivos es de mediano grado, con una calificación promedio de 3.5.
	El 48% de los profesores valora en alto grado el liderazgo de los directivos del Programa en el desarrollo de la gestión académica. El 24.33 %, lo considera muy alto. El 18,67% mediano.
	El 43.33% de los estudiantes valora en alto grado el liderazgo de los directivos del Programa en el desarrollo de la gestión académica. El 43,33%, lo considera mediano grado.Profesores y estudiantes consideran que el liderazgo de los directivos del Pr...
	198. Lineamientos y políticas que orientan la gestión del Programa y su forma de operación (procesos y procedimientos), debidamente divulgados y apropiados por los directivos, profesores y personal administrativo.
	Los lineamientos y políticas para la gestión del Programa, se encuentran en los estatutos: General, Presupuestal, Financiero, para el Manejo de Bienes, Contratación, Propiedad Intelectual, Profesoral, del Profesor de Cátedra y Ocasional, de Carrera Ad...
	Para un apoyo más efectivo se cuenta con los siguientes aplicativos propios de la Universidad:
	SAP: Sistema de información financiera y módulo para registro de contratos. Sistema integral de control interno, bajo el modelo MECI.Sistema de administración de riesgos: Institución de control de riesgo.
	Sistema general de prácticas: Integra la red de prácticas internas y externas.
	Sistema de gestión: Gestión basada en procesos-poder y participación. Como se presentó en la Característica 33, la gestión de la Universidad y de sus programas académicos se organiza mediante un modelo de gestión académico y administrativo, en el que ...
	199. Mecanismos eficientes de participación de la comunidad académica en la gestión del Programa.
	El Estatuto General de la Universidad consagra la participación como uno de los principios fundamentales de la Institución, al estipular en el Art. 18: que "Los integrantes del personal universitario tienen el derecho de participar en forma individual...
	Los estudiantes participan en los Consejos Superior, Académico y de Facultad, Escuela e Instituto y en los siguientes Comités: Currículo y Carrera, Asuntos Estudiantiles de Pregrado, Asuntos Estudiantiles de Posgrado y Liquidación de Matrícula.
	Los egresados participan en los Consejos Superior, Académico y de Facultad, Escuela e Instituto y en los Comités de Currículo, Carrera y Egresados.
	El personal administrativo y operativo participa en los siguientes Comités: Capacitación del Personal No Docente y Trabajadores Oficiales, Comité de personal Administrativo; Evaluación de Empleos, Auditoría Interna, Conciliación, Convivencia, Paritari...
	La Licenciatura en Artes Plásticas se acoge a las directrices institucionales sobre la participación de la comunidad educativa, teniendo en cuenta a todos los estamentos que la conforman. Calificación del indicador: 4.0.
	Factor 9: Impacto de los Egresados en el medio

	Tabla 55: Calificación del factor 9: Impacto de los Egresados en el medio
	Característica 36: Seguimiento de los egresados
	La calificación global de este indicador es 3.87, mediano grado.
	200. Existencia de registros actualizados sobre ocupación y ubicación profesional de los egresados del Programa y evidencia de procesos de análisis de la situación de los egresados.
	El Programa desde que se puso en marcha el Campus en Línea, en el año 2006, ofrece a los egresados la posibilidad de mantenerse informados sobre los servicios que la Universidad dispone para ellos. La Vicerrectoría de Extensión estableció una política...
	En la Facultad de Artes existe la Unidad de Comunicaciones que realiza seguimiento y sistematización de egresados del Programa desde 2009, de modo que existe contacto con ellos a través del correo electrónico. Asimismo, se cuenta con un egresado que e...
	201. Correspondencia entre la ocupación y ubicación profesional de los egresados y el perfil de egreso del Programa.
	Para los egresados el 45.24% considera alta la correspondencia del perfil de egreso, el 40.48% la considera muy alta. Lo que se pudo identificar según las encuestas es que la mayoría se desempeña como maestros en preescolares, escuelas, colegios, tecn...
	202. Apreciación de los egresados, empleadores y usuarios externos sobre la calidad de la formación dada por el Programa.
	De acuerdo con la población encuestada, la apreciación sobre este indicador es de alto grado, con una calificación promedio de 4.1.
	El 59.52% de los egresados valora en alto grado la calidad de la formación dada por el Programa. El 28.57%, lo considera muy alto.
	El 57.14% de los empleadores valora en alto grado la calidad de la formación de los  egresados dada por el Programa. El 23.81%, lo considera muy alto.
	Para los egresados y empleadores en su mayoría la calidad de la formación dada en el programa es alta, lo que es muy importante teniendo en cuenta la proyección del Programa con su entorno.
	203. Apreciación de los egresados acerca de la forma como el Programa favorece el desarrollo de su proyecto de vida
	La percepción que tienen los egresados del Programa con respecto a la influencia de la Licenciatura en su proyecto de vida es de alto grado, con un 50% que lo consideran muy alto, el 35.71% de  alto grado. La calificación global es de 4.4 alto grado.
	204. Utilización de la información contenida en el Observatorio Laboral para la Educación, como insumo para estudiar la pertinencia del Programa
	El Observatorio laboral para la Educación del MEN busca exhibir la situación de los egresados y su inserción laboral. Para el Programa ofrece información valiosa para el análisis de la Licenciatura, las demandas que le son hechas por el mundo externo ...
	Entre las fuentes de información utilizadas se encuentran: -Estadísticas de nivel de formación académica de egresados, sus aportes a seguridad social y salarios promedio de enganche. Además, el panorama sobre cuánto tiempo les toma conseguir empleo, l...
	205. Mecanismos y estrategias de ajuste que ha realizado el Programa en atención a las necesidades del entorno, evidenciados a través del seguimiento de los egresados
	El Programa de Egresados de la Universidad de Antioquia consolida los datos de número de egresados por año, Programa, situación laboral, etc., conjuntamente con otros datos estadísticos de importancia, los que son de libre consulta en su sitio web. Si...
	206. Estrategias que faciliten el paso del estudiante al mundo laboral
	El Programa de Egresados es la instancia administrativa de la Universidad de Antioquia que promueve la vinculación activa de sus egresados, fortaleciendo su sentido de pertenencia y buscando proyectarlos en todos los ámbitos de la sociedad.
	En el Programa las prácticas pedagógicas le permiten al estudiante tener contacto con el mundo profesional y laboral, aunque en ocasiones no sirvan como plataforma que les permita continuar en el mundo laboral, desde la Licenciatura pueden aportarse m...
	Característica 37: Impacto de los egresados en el medio social y académico. (1)
	La calificación global de la característica es de 4.0 alto grado.
	207. Índice de empleo entre los egresados del Programa.
	De acuerdo a la información suministrada por los egresados en las encuestas, se establece que el 88.2% están empleados y ejercen su profesión, el resto ejerce su profesión como independientes. Lo cual deja ver que los egresados del Programa encuentran...
	Tabla 56: Porcentaje tipo de ocupación de los egresados
	208. Egresados del Programa que forman parte de comunidades académicas reconocidas, de asociaciones científicas, profesionales, tecnológicas, técnicas o artísticas, y del sector productivo y financiero, en los ámbitos nacional o internacional.
	Muchos de ellos se encuentran vinculados en algún grupo o comunidad que les permita desarrollar y potenciar sus habilidades y conocimientos, en pro de un mejor desempeño profesional. La calificación del indicador es 4.0.
	De acuerdo a la información suministrada por las encuestas a egresados, encontramos los siguientes datos:
	Figura 3: Porcentaje de egresados que participan en comunidades académicas, asociaciones, grupos de investigación.
	209. Número de egresados del Programa que han recibido distinciones y reconocimientos significativos por su desempeño en la disciplina, profesión, ocupación u oficio correspondiente.
	De acuerdo a las encuestas realizadas el 35.71% de los egresados manifestó haber recibido algún reconocimiento por su labor, la calificación del indicador es 4.0. Estos son los premios o distinciones de los egresados en el período de la autoevaluación:
	-Mejor docente Facultad de Artes, Universidad de Antioquia, Medellín 2014.
	-Reconocimiento al colectivo artístico: Premio Nacional de Diseño Lápiz de Acero, 2015     Revista Proyecto Diseño.
	-Beca de residencia Minrelaciones Exteriores México, 2015.
	-Beca de creación, Fuga, 2018.
	Factor 10: Recursos Físicos y Financieros

	Tabla 57: Calificación factor 10: Recursos Físicos y Financieros
	Característica 38: Recursos físicos. (1)
	Esta característica fue evaluada como de mediano grado con un 3.76.
	210. Espacios destinados al desarrollo de las funciones sustantivas del Programa y uso adecuado de aulas, laboratorios, talleres, sitios de estudio para los alumnos, salas de cómputo, oficinas de profesores, sitios para la creación artística y cultura...
	La Ciudad Universitaria, es la sede principal de la Institución y ocupa un área de 237.498 m2, de los cuales están construidos 141.124, en 29 bloques, 43.200 m2 son zonas deportivas y recreativas que incluyen estadio de fútbol, coliseo, pista atlética...
	La Facultad de Artes está situada en el extremo noroccidental de la Ciudad Universitaria colindando con las zonas verdes y deportivas, los parqueaderos y la plazoleta central. Los bloques asignados a la Facultad son el 23, el 24 y el 25. Poseen entre ...
	Tabla 58: Espacios físicos para el desarrollo de la docencia y la investigación del Programa
	Tabla 59: Espacios físicos para el trabajo de los profesores
	211. Existencia de planes y proyectos en ejecución para la conservación, expansión, mejoras y mantenimiento de la planta física para el programa, de acuerdo con las normas técnicas respectivas.
	Para evaluar la existencia de planes y proyectos en ejecución para la conservación, expansión, mejoras y mantenimiento de la planta física para el Programa, de acuerdo con las normas técnicas respectivas, la Universidad cuenta con la dirección de Gest...
	Para el semestre 2019-II se inició la reforma y actualización del área de fotografía ubicada en el tercer piso del bloque 24, el mantenimiento a la planta física que corresponde a pintura y demás se realiza de forma periódica, sin embargo se considera...
	212. Apreciación de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo del Programa sobre las características de la planta física, desde el punto de vista de su accesibilidad, diseño, capacidad, iluminación, ventilación y condiciones de seg...
	La percepción que tiene la población encuestada sobre este indicador, es de mediano grado, donde se hacen visibles acciones que deben emprenderse en cuanto a la dotación y recursos para el Programa, los cuales son ampliados con más detalle en el Plan ...
	Característica 39: Presupuesto de Programa.
	La calificación global de esta característica es de 3.53, mediano grado.
	213. Origen, monto y distribución de los recursos presupuestales y de inversión destinados al Programa.
	La Universidad posee un presupuesto que es entregado a cada dependencia, según sus necesidades y desarrollo, adicionalmente, las dependencias logran obtener recursos mediante la presentación de proyectos que deben ser sustentados para demostrar su via...
	El Acuerdo Superior 121 de 1997 –Estatuto Presupuestal – y el Acuerdo Superior 350 de 2007 – Estatuto Financiero – definen las formas de proyección, programación, ejecución y control de los presupuestos de funcionamiento e inversión de la UdeA. El pre...
	Las fuentes de financiación del presupuesto de la Universidad tienen su origen en los aportes de la Nación, de las entidades territoriales, de las entidades públicas y privadas, en las rentas propias (Derechos de matrícula, derechos de grado, certific...
	Fondo de Administración General. Ingresos provenientes de las partidas asignadas dentro de los presupuestos nacional, departamental y municipal; recursos recibidos por concepto de las estampillas “Universidad de Antioquia de cara al tercer siglo de la...
	Fondo de Gestión de Apoyo a los Ejes Misionales: Su propósito es la administración de los recursos que provienen de la venta de bienes y servicios obtenidos en el cumplimiento de los ejes misionales; los recibidos de terceros (públicos o privados) y d...
	Su finalidad es administrar los recursos atinentes a la salud de sus funcionarios y pensionados, de conformidad con la Ley 647 de 2001.
	Fondo de Pensiones: Administra los recursos que corresponden a las obligaciones pensionales de la Universidad.
	Fondo de Bienestar Universitario FBU: Su propósito es administrar los ahorros de los afiliados al FBU (profesores, personal administrativo, jubilados y trabajadores oficiales) con el fin de conceder, como parte de los servicios de bienestar, conceder ...
	La Facultad de Artes cuenta, además de los Fondos Comunes que provienen del presupuesto general de la Universidad, de una fuente denominada Fondos Especiales, este es un centro de costos que suma los recursos directamente obtenidos por la Facultad a t...
	Los recursos de los Fondos Generales, hasta el año 2018, fueron presupuestados y controlados desde el nivel central. Esto quiere decir, que, si bien el Decano de la Facultad es el ordenador del gasto, el control de estos recursos corresponde a la Vice...
	La calificación del indicador: 4.0.
	Tabla 60: Recursos del Programa:
	Recursos que la Institución dedica a la inversión.
	En los regímenes Financiero y Presupuestal de la Universidad, se entiende por inversiones las construcciones de edificios, las adquisiciones de equipos de laboratorio y cómputo, arrendamiento de licencias de software y demás gastos que, de acuerdo con...
	Los proyectos y programas de inversión aplican a actividades de docencia, investigación, extensión, bienestar o a la gestión administrativa. Sus fuentes de financiamiento son:
	Los recursos de Estampilla “La Universidad de Antioquia de cara al Tercer Siglo de Labor”, concebidos como la principal fuente de financiación de programas y proyectos en el BUPP, establecidos a partir de la Ordenanza 10 de 1994 de la Asamblea Departa...
	Los recursos propios de las dependencias, generados a partir de la oferta y prestación de programas, productos y servicios en las diferentes unidades de gestión.
	Los créditos que establece la institución con instituciones públicas y privadas para la financiación de programas y proyectos.
	Los recursos de devolución de IVA, estipulados y reglamentados por los acuerdos superiores 291 de 2005 y 352 de 2008.
	Los recursos CREE (impuesto sobre la renta para la equidad) estipulados a partir de la última reforma tributaria (Ley 1607 de 2012).
	214. Capacidad del Programa para generar recursos externos para el apoyo a sus funciones misionales.
	La capacidad de generación de recursos para el cumplimiento de los objetivos misionales del Programa, corresponde al 30% del total presupuestado de la Facultad, derivado de cursos de extensión, diplomados, profesionalización, red de Artes visuales, co...
	Tabla 60: Capacidad del Programa para generar recursos
	215. Apreciación de directivos y profesores adscritos al Programa sobre la suficiencia de los recursos presupuestales de que se dispone en el mismo y sobre la ejecución presupuestal.
	La percepción que tienen los directivos y profesores del Programa sobre los recursos del mismo, es de mediano grado, con una calificación global de 3.1.
	a.  Suficiencia de los recursos presupuestales
	En la suficiencia de los recursos presupuestales los profesores dieron una calificación alta con un 15.25%, de mediano grado con 37.29%, de bajo grado de 28.81% y muy baja con 18.64%, para esta audiencia si bien la mayoría dio una calificación de medi...
	b. Ejecución de los recursos
	La ejecución de los recursos fue calificada por los profesores como alta con un 50.94%, como mediana con 26.42%. Los directivos con alta con 50% y mediana con 50%.
	Característica 40: Administración de los recursos. (1)
	Esta característica obtuvo una calificación global de 4.05, alto grado.
	216. Criterios y mecanismos para la elaboración, ejecución y seguimiento del presupuesto y para la asignación de recursos físicos y financieros para el Programa.
	El Acuerdo Superior 350 de 2007 – Estatuto Financiero – constituye la norma para el manejo financiero de la Universidad, en consecuencia, todas las disposiciones en esta materia: los procesos presupuestales, contables, de tesorería y todas las activid...
	El plan financiero es un instrumento de planificación y gestión financieras anual expresado mensualmente que se basa en las operaciones que efectivamente realiza la Universidad con base en las proyecciones de ingresos, egresos, déficit y su financiación.
	El plan operativo de inversiones. Está conformado por los proyectos de inversión clasificados por el origen de los recursos, la unidad ejecutora y los programas. Este plan estará siempre en concordancia con el Plan de Desarrollo y los Planes de Acción...
	El presupuesto general de la Universidad. Es el instrumento que permite el cumplimiento de los propósitos del Plan de Desarrollo Institucional. Se compone de un estimado de ingresos, de gastos o apropiaciones y de disposiciones generales aplicables ex...
	El Estatuto Financiero en su Art. 36, determina cómo se hace la rendición de informes y la evaluación de la gestión: (…) “Las diferentes dependencias deberán suministrar la información que requiera la administración central y los organismos de control...
	217. Manejo de los recursos físicos y financieros, en concordancia con los planes de desarrollo, los planes de mejoramiento y el tamaño y la complejidad de la institución y del Programa.
	Con el fin de garantizar la calidad institucional, el Estatuto General establece la planeación como un principio rector de las actuaciones de los miembros de la comunidad universitaria. De esta manera el sistema de planeación universitario está compue...
	El proceso de planeación se desarrolla así: La Universidad se rige por un Plan de Desarrollo Decenal. Este plan señala las directrices estratégicas, acordes con la misión, el objeto, los principios y los objetivos generales consagrados en el Estatuto ...
	218. Planes de mejoramiento del Programa debidamente soportados en un presupuesto de apropiación programada. Mecanismos de seguimiento y verificación de su ejecución.
	Tal como lo expresan los Estatutos Financiero y Presupuestal y el Reglamento de Planeación, el Plan de Desarrollo Institucional, los Planes de Acción del Rector y las iniciativas de Facultades, Institutos y Escuelas se encuentran en concordancia con l...
	219. Evidencias de los controles legales y administrativos para asegurar el manejo transparente de los recursos.
	Los mecanismos de control de los recursos financieros de la Universidad se expresan en el Estatuto General de la Universidad Acuerdo Superior 1 de 1994; en el Estatuto Presupuestal, Acuerdo Superior 121 de 7 de julio de 1997; en el Estatuto Financiero...
	necesarios y ceñidos a los mandatos legales e institucionales para el manejo de sus recursos financieros. El Estatuto General de la Universidad en su artículo 111 establece que (…) “Corresponde a la máxima autoridad de la Institución la responsabilida...
	Mediante la Resolución Superior 041 de 1994, se autorizó al Rector para que desarrollara el Sistema de Control Interno. La Resolución Rectoral 4800 de 1994 fijó e implementó el sistema de control interno. El Acuerdo Superior 071 de 1996 creó la Oficin...
	En el año 2006, la Universidad adoptó el Manual de Implementación del Modelo Estándar de Control Interno – MECI 1000:2005 y en las Resoluciones Rectorales 39061 y 39562 de 19 de diciembre de 2014, se hizo la actualización del Modelo estándar de Contro...
	220. Apreciación de directivos y profesores adscritos al Programa sobre la equidad en la asignación de recursos físicos y financieros para el Programa.
	Los profesores calificaron la equidad y asignación de recursos como alta con un 32.69% y mediana con un 34.62%. Los directivos como alta con un 40% y como mediana con un 40%. Lo que da globalmente una calificación de 3.5 de mediano grado, en cuanto a ...
	CAPÍTULO 5: CALIFICACIÓN GLOBAL DEL PROGRAMA
	5.1. Juicio explícito sobre la calidad del Programa

	La calificación global del proceso de autoevaluación fue de 4,08, que porcentualmente corresponde a 82%, alcanzando una valoración en la escala cualitativa de alto grado, según los criterios definidos por el CNA. El proceso de autoevaluación del Progr...
	En algunos indicadores, especialmente en los de apreciación, se observó con preocupación que un porcentaje de las audiencias no conoce o conoce parcialmente los diferentes aspectos relacionados con el Proyecto Educativo del Programa. Igualmente hay qu...
	Tenemos un Programa consolidado que ha mejorado ostensiblemente los procesos relacionados con los objetivos misionales de la Universidad con valores en ejercicio como flexibilidad curricular, integralidad e interdisciplinariedad; igualmente los proces...
	Tabla 61: Evaluación por factor y característica y determinación FOD para elaboración de Plan de Mantenimiento y Mejoramiento.
	Ver (Anexo 6: Hoja de Ponderación)
	Evaluación explícita del programa de acuerdo a la matriz FOD
	Para determinar las fortalezas, oportunidades y debilidades del programa, se analizaron las calificaciones obtenidas en la autoevaluación y apreciación de los indicadores, los primeros factores el Institucional, el de Estudiantes, el de Profesores, Pr...
	En relación con los factores explícitamente podemos señalar que el factor 1 correspondiente a la misión, visión y proyecto educativo del Programa fue evaluado como una fortaleza y que en las características muestra a la visión y la relevancia social d...
	Respecto al factor 2 estudiantes este fue calificado como una fortaleza, lo que muestra la importancia que el programa le da a los estudiantes como factor fundamental  para el desarrollo y la calidad del Programa. Respecto a las características que lo...
	Respecto a la participación en actividades de formación integral y el reglamento estudiantil estas características fueron calificadas como una oportunidad lo que deja claro para el Programa la necesidad de trabajar en estrategias que mejoren la partic...
	En relación con el factor 3 profesores este fue calificado como una fortaleza, en cuanto a las características el estatuto profesoral, la dedicación y el número de profesores y la experiencia, el uso y el impacto del material docente y la evaluación f...
	El factor 4 denominado procesos académicos fue calificado como una fortaleza, las características relacionadas con integridad, flexibilidad e interdisciplinariedad del currículo, estrategias de enseñanza-aprendizaje, sistemas de evaluación, autoevalua...
	Sin embargo algunas características como los trabajos de los estudiantes, recursos bibliográficos, recursos informáticos y de comunicación y recursos de apoyo docente fueron evaluadas como oportunidades. Esto significa que el Programa  tiene que traba...
	En cuanto al factor 5, procesos académicos este fue evaluado como una fortaleza, sus dos características inserción del Programa en contextos académicos nacionales e internacionales y relaciones externas de profesores y estudiantes también tuvieron la ...
	Respecto al factor 6 denominado investigación, innovación y creación artística y cultural fue evaluado como una fortaleza, igualmente las dos características que lo componen: visibilidad nacional e internacional y compromiso con la investigación , la ...
	En cuanto al factor 7 relacionado con el bienestar institucional este fue evaluado como una fortaleza al igual que las dos características que lo integran, a saber: políticas y programas de bienestar universitario y permanencia y retención estudiantil...
	El factor 8  denominado organización, administración y gestión del programa fue evaluado como una oportunidad, al igual que las características que lo componen:  organización y administración del programa, sistemas de información y comunicación y dire...
	Respecto al factor 9 denominado impacto de los egresados en el medio este fue valorado como una oportunidad, lo que demuestra que el Programa aún no  tiene suficientes estrategias que le permita trabajar con los egresados y determinar claramente el im...
	Por último el factor 10, recursos físicos y financieros fue  evaluado como una oportunidad , de hecho las características evaluadas y relacionadas con este factor como: recursos físicos y presupuesto fueron evaluadas como una oportunidad y la administ...

